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排列5第24338期公告
中奖号码：15551

每注奖金100000元

排列3第24338期公告
中奖号码：155

直选每注奖金1040元

组选3每注奖金346元

组选6每注奖金173元

体彩公报

本报讯（记者周渊）港城集团与临港新片区管委会昨天签
署《上海市国有建设用地使用权出让合同》，港城集团旗下上海

海创汇新能源科技有限公司成功受让临港新片区04PD-0404

单元C02街坊C02-03地块，获得新片区首个独立拿地建设综合

能源站项目的土地使用权，标志着洋山特殊综合保税区三期首

个综合能源站项目正式启动。

洋山特殊综合保税区是我国唯一一个特殊综合保税区。今

年4月1日，洋山特殊综合保税区三期扩区顺利完成封关验收，

新增3.58平方公里的围网区域，进一步拓展区域发展空间，为航

空制造、保税维修检测、保税加工制造等新型产业业态发展创造

有利条件。经过此次扩区，洋山特殊综合保税区封关面积增加

至28.83平方公里。

C02-03地块位于洋山特殊综合保税区三期，东至经15路，

紧邻洋山特殊综合保税区三期首发项目洋山国际保税交易中

心，西至C02-02地块,南至顺运路北侧绿化带，北至C02-02地

块。用地性质为公共基础设施用地，用地面积4000平方米。地

块将用于打造洋山特殊综合保税区三期首个综合能源站，建筑

面积约5600平方米，规划总供能面积约为56万平方米。

据介绍，该项目以打造新一代综合能源站为设计目标，将应

用多种新技术、新材料、新工艺、新能源，实现电气化、智慧化、低

碳化，较传统综合能源站年均综合能源节能率可达30%以上，一

次能源节约量3000吨标煤/年以上，二氧化碳减排量4000吨/年

以上。

洋山特殊综合保税区三期
首个综合能源站项目启动

新华社台北12月17日电 （记者陈君 谈昦玄）以“智慧治
理 永续未来”为主题的“2024上海台北城市论坛”17日在台北

举行。

上海市委常委、副市长华源在开幕致辞中表示，“双城论坛”

已连续走过精彩的14年，这是互学互鉴的14年，也是合作共赢

的14年。今年的论坛主题体现了两市人民对融合发展的热忱

期盼，和对城市未来发展的美好期待。我们希望，两市以此次

“双城论坛”为契机，进一步深化交通、水务、医疗、生态等领域的

多元务实合作，形成更多合作成果，更好促进两市互利共赢发

展。我们也期待两岸业内人士在深入研讨的基础上凝聚更多共

识，为两岸繁荣发展贡献更多智慧和力量。“双城论坛”一路走

来，架起两个城市之间的彩虹桥，推动上海与台北越走越近、越

走越亲。我们诚挚邀请广大台北市民、台湾同胞多到上海走一

走，也希望上海市民能多来台湾、台北看一看。为此，上海方面

将积极推动上海居民赴台团队游，旅游路线一定会包含台北

市。相信在两市政府和市民共同努力下，“双城论坛”一定会取

得更多实实在在成效，更多更好惠及两市市民。

台北市市长蒋万安说，即使困难重重，台北与上海依然一棒

接一棒延续举办“双城论坛”。双城好，两岸好，越是紧张、困难

的时刻，越需要交流，增加了解比增加误解好。台北市副市长林

奕华表示，这次“双城论坛”的举办再一次共同为两岸和平发展

注入新的活水，通过两市不断交流沟通，促进两岸关系持续正向

发展。两岸民众共享中华民族的历史和文化，只有用对话取代

对抗，善用共同点，才有助于两岸交流与和平，希望和平、稳定、

互信、互惠的交流能从双城扩展到台海两岸。

上海市政府副秘书长王为人、台北市政府副秘书长王玉芬

围绕河川治理发表主题演讲。在两地领导共同见证下，双方签

署《上海市与台北市推动智慧医疗合作备忘录》及《小熊猫物种

交流及保育合作备忘录》，推动上海与台北两市各领域的交流与

合作。在三个分论坛上，两市代表分享了友善交通、河川治理、

人文城市等方面的经验并进行深入交流。

“    上海台北城市论坛”在台北举行

作为创新成果转化的重要一环，孵化器

探索至今，正逐步打破以往的“二房东模式”。

深耕新材料领域的北京市标杆孵化器

埃米空间，从科创企业扎堆的中关村一路

成长，正将版图拓至千余公里之外的长三

角。近日，其选址位于上海市宝山区的互联

宝地滨江园，一口气拿下近500平方米载

体空间。

与传统孵化器紧锣密鼓地招募企业进

驻不同，埃米将全部空间用作自身的办公

和展示。人生地不熟，为何“外来的和尚”敢

于探索纯轻资产运营？

这得益于上海宝山大学科技园近期正

探索试点的“联合孵化”。“相当于‘孵化器

中的孵化器’，以最小投入合力撬动最大产

出。”该园区旗下的技术转移公司负责人宋

易欣这样理解此次“牵手”。

放眼全国，遍地开花的孵化器正历经

一轮提质升级。上月，工业和信息化部关于

《科技型企业孵化器认定管理办法（征求意

见稿）》公开，并首次提出“孵化器按照基础

级、高能级、卓越级三个等级实行分级管

理”。其中，在运营主体认定标准方面，可自

主支配的孵化场地、在孵企业数量等刚性

认定指标均有所下调。

“未来孵化器看重的不再是规模面积，而

是孵化质量、项目能级。”在埃米空间相关负

责人王强看来，能否复制Flagship（旗舰）孵

化器的成功经验，孵出“下一个莫德纳”，将成

为各家孵化器的新考验。

联合孵化，做厚产出价值

初次闯荡长三角市场，想要将成功经验

迅速迁移的埃米首选“借鸡下蛋”。

距离实验室更近、所接驳的政府资源更

丰富，上海宝山大学科技园为何不单独运营，

要向埃米递出邀约？宋易欣解释，作为偏综合

型的孵化器，其涉猎的领域较宽，也储备了一

批懂技术又了解市场的技术经理人。然而，如

想要在垂直细分领域以慧眼识出“千里马”，

还要进一步提升专业服务含金量。

一年多前，《上海市高质量孵化器培育实

施方案》中明确提及“联合孵化”。这启发了上

海宝山大学科技园的工作团队。彼时，其正欲

开拓新材料赛道，却无奈自身背靠的资源大

多来自本地，难以在全国范围内广撒网。名声

在外的埃米就此进入视野。

相关工作团队赴北京实地考察。近距离

调研中，大家感慨，相较于重资产的设施设备

投入，垂直领域孵化器更难于高素质人才的

长期积累。

回到埃米，当大多数孵化器将“懂市场”

作为招揽运营人才的首要条件时，它却抛出

了少有的门槛——拥有新材料专业背景。当

时，相关专业毕业生的出路多是大厂，孵化器

难以成为他们的首选。

因为这一硬性条件，埃米招人不易。但好

在，埃米坚持了下来。如今其运营团队中的技

术经理人半数以上为新材料专业出身的硕士、

博士。垂直细分赛道的长期积累，不仅令其能

稳定输出业内颇有含金量的研究报告，也使其

成为新材料领域“最懂创业者”的孵化器。

看懂了埃米的门道，上海宝山大学科技

园为埃米协调下了上海首个绿色低碳产业园

区的核心载体空间，令其与新材料领域的科

研机构、创新企业在近距离沟通中，更有针对

性地引入上下游合作企业。

持股孵化，做优“增长曲线”

联合孵化之后，摆在两家孵化器眼前的难

题更直接——如何实现“1+1大于2”的效应？

实践中，上海宝山大学科技园、埃米空间

选择了持股孵化的项目共创模式。以本周即

将揭牌成立的埃米三江新材料概念验证中心

为例，两家孵化器合股出资并成立运营公司，

专门聚焦于新材料领域的早期投资孵化以及

科创服务。

王强解释，持股孵化，不仅意在以股权激

励吸引高精尖人才加入孵化器，也能向创业企

业输送“共创合伙人”，通过利益共享深度陪伴

企业成长。

放眼全市层面的孵化器，持股孵化的做法

不算新。时至今日，试图摆脱“二房东”身份的

孵化器们，纷纷踏上了探索之路。但部分初创

企业接受这笔扶持资金时，难免心存顾虑，“这

些‘天使投资人’会否在运营发展中影响企业

的重要决策？”

经试点调研，埃米三江新材料概念验证中

心将采取“微股权”的持股孵化模式。即该机构

所持有的初创企业原始股份不超过5%，仅作为

共担风险、共享收益的“合伙人”，无法左右企

业运营决策。根据测算，该中心还计划在项目A

轮融资后有序退出，将股权适当让渡给更有资

源接驳产业的投资主体。

“这也意味着孵化器向产业端更进一步。”

在王强看来，这与近期国家层面将孵化器的管

理职能从科技部划拨至工业和信息化部不谋而

合。此外，这一方式既让孵化器的现金流高效转

起来、做优“增长曲线”，也让创新企业能在成长

的各个阶段找到更适配的“创新合伙人”。

让创新企业在成长各阶段找到更适配“创新合伙人”

纵横联合，孵化器变“加速器”

本报讯 （记者张晓鸣）经过三期接续
建设，内环高架从周家嘴路至沪太路全长

约10公里焕然一新。记者昨天从市道运

中心获悉，内环“年轻化”三期工程在历时

140余天的施工后完成改造，将为上海市

民提供更安全、舒适的交通服务。

此次完成改造的内环沪太路—中山

北二路段，总长4.72公里，含5条匝道，

施工主要包括桥梁结构和附属设施功能

完善提升、智慧化升级改造及环境景观

优化等内容。这也是内环高架继2022年

改造四平路至政本路试验段一期、2023

年改造中山北一路—四平路段、政本路

—周家嘴路段二期后的第三次“年轻化”

升级。

由于三期施工区间与共和新路立交

交错，南北高架转内环高架的交通压力更

大，因此较二期相比夜间施工时间需缩短

1个小时，工作量却要额外增加约30%。项

目团队充分总结一期、二期工程的建设经

验，锁定关键节点、倒排施工进度、细分工

序责任，根据时段、场地、设备、人力等实

际情况统筹进行施工筹划，并通过数字孪

生模拟施工现场平面布置，精确每一道工

序，争分夺秒完成更新建设。

内环高架“年轻化”改造项目紧邻居

民区与商务区，交通流量大，如何将施工

对周边环境的影响降至最低，是项目团队

的核心目标。针对老防撞墙根部混凝土水

射流破除时的噪音与废水收集难题，团队

优化工艺与废水收集系统，改造设备并增

设防护、降噪设施，设计制造废水反滤净

化收集系统。改良后的设备体积更小，经

实地检测噪音降低10%。为解决盖梁端及

接缝处废水滴漏问题，在盖梁和梁段接缝

两侧各0.5米范围内采用人工破除，并在

原有集水装置下方增设集水布袋，有效改

善桥下通行与环境保护。

在内环高架“年轻化”工程中，项目团

队还创新打造了智慧化的景观绿化系统。

在高架防撞墙顶部，设有景观绿化安放槽

和智慧灌溉系统，可根据环境温湿度、土

壤水分等数据自动为高架绿植浇灌。智慧

灌溉系统还可调整为定时喷灌、周期喷

灌、手动喷灌等多种模式，由中控室实施

统一调度管理，便于实现后期精细化灌溉

和养护管理。新的智慧灌溉系统不仅有效

降低了绿化养护的人力成本，更实现了节

水、降碳、保护绿植的“三重目标”。

下一步，市道运中心将创新转型推

动城市更新，持续打造城市基础设施更新样

板工程，助力上海打造宜居、韧性、智慧城市，

为全国城市更新项目提供可借鉴、可推广的宝

贵经验。

申城  公里内环高架焕新颜

内环“年轻化”三期工程在历时140余天的施工后完成改造，将为上海市民提供更安全、舒适的交通服务。 （采访对象供图）

“在网络上写小说并不容易，因为平台的

读者非常聪明，你不能想着‘欺骗糊弄’他们，

尤其是情节设定很关键。”36岁的加纳女作

家“光荣之鹰”如是感慨。

昨天，2024起点国际年度征文大赛（简

称WSA）在上海国际网络文学周揭晓，共有

15部作品获奖，其中，“光荣之鹰”的《两度被

拒的月神，众阿尔法的渴望》、巴基斯坦“杰西

卡 ·凯911”的《总裁的三重惊喜》、加拿大“青

玄”的《史上最强御兽师》、印度“寒冬之龙”的

《重生为小说配角：绑定角色获得十倍收益》

等4部作品获金奖。多位来沪的获奖海外作

家不约而同谈到，网络文学对于他们来说，早

已超出了一般意义上的娱乐消遣，更像是人

生路口的重要抉择，“光荣之鹰”甚至用“救赎

般的存在”来形容。

网文写作转动了命运的齿轮

与键盘敲下的逆袭“大女主”情节相

似，“光荣之鹰”本人也通过网文写作转动

了命运的齿轮。最拼的时候，为了日更

6000字，她只睡4小时。白天照顾家人生

活，把两个孩子送去学校，家务间隙抓紧时

间写作；晚上将孩子哄睡，蹑手蹑脚在起点

国际继续发布故事。

“请记住，当读者付费购买你的章节

时，这是他们对你作品的投资。如果作品长

期没有更新或更新不规律，你可能会被读者

认为是不负责任的作家，这对平台也会产生

负面影响。”大量的网文阅读，让“光荣之

鹰”累积了丰富创作经验，也敏锐发现了背

后铁律——保持更新频率与产出稳定性。

她在会场向同行忠告：千万不要断更！

“系统允许每个月请一天假，但最好不要。如

果读者习惯了几天看不到更新，他们可能会

直接弃文。当然你如果允许自己休息，那你可

能会开始想要休息更多，这可能会导致卡文。

如果你允许自己频繁请假，最后会导致思路

枯竭。我曾在面对人生困境包括生病和家庭

问题时，依然咬牙坚持，最终收获甚多。”

在获奖小说《两度被拒的月神，众阿尔法

的渴望》中，“光荣之鹰”把从小到大目击到的

周遭女孩经历写进故事里。写网文让她感到

充实和满足，也赚到钱改变了自己和家人的

生活。

“光荣之鹰”的自律与坚韧让不少写手钦

佩。同样斩获金奖的“杰西卡 ·凯911”，正是

因为受到“光荣之鹰”的激励开始创作网文。

作为一名数学讲师，她成为网文作者的时间

不到1年，目前主要在起点国际上创作现代

都市题材的言情小说。“写作让我平静，让我

的情绪注入角色。”

中国网络文学影响了他们的创作

几乎所有海外作家都提到，中国网络

文学影响了他们的创作。43岁加拿大作家

Aoki_Aku取了个颇具国风的中文名字“青

玄”，数年前接触中国网文后，干脆卖掉公司

全职写作。“青玄”坦言，自己创作的小说在

写作模式上很大程度与中国网文一致，甚至

会特意将一些东方玄幻元素放置在小说副

本。“中国网络小说已经奠定了真正的基础，

这让其他网络小说都有了评判标准，我会参

考着来创作，甚至会加一些‘爽点’‘爆点’到

小说里。”

印度作家拉杰 · 沙发现，中国网文中有

很多关于“影响人类的大事件”的描写，“我

因此学到了更加宏观纵深的写作视野”。尼

日利亚00后网文作家魔法工匠是中国作家

“蛊真人”的书迷。他说，阅读中国网文提升

了自己写长文的笔力，“很多中国作家的作

品，世界观非常丰富，角色形象也很鲜明。”

来自澳大利亚的李尔罗伊则感慨，自己学到

了很多具体的写作技巧，比如隐喻、俗语和

谚语的应用等。

推动中华文化走出去，中国网文国际传

播成效显著。据透露，起点国际累计访问用户

量超过3亿，本次WSA获奖作者首次覆盖五

大洲。阅文集团相关人士表示，好故事源源不

断地被创作出来，一方面源自20多年前形成

的网文付费阅读商业化模式，推动作家们不

断提升创作能力；另一方面源自网文的连载

创作模式，连载过程中读者和作者互动，让网

文更具陪伴感。

    起点国际年度征文大赛金奖在上海国际网络文学周揭晓

当外国作家写网文，改变了什么
聚焦上海国际网络文学周

▲《史上最强御兽师》。

 《两度被拒的月神，众阿尔法的

渴望》。 （均主办方供图）

（上接第一版）在阅文集团海外平台WebNovel举办的首届年度

征文大赛上获得英文金奖的作品《我的吸血鬼系统》，被翻译

成多种语言引入多个国家，改编成的有声书播放量高达2.43

亿。阅文集团副总裁秦雷透露，历届获奖作品中已有近七成进

入了不同类型的IP开发阶段，“这些IP的成功开发，不仅仅给

予了我们对于海外IP的坚定信心，更让我们下定决心继续在

海外IP开发上全力以赴。”

独特的中国文化有着强烈吸引力

有趣的是，不同的作品在海外不同的平台上显示出鲜明

的差异性。如《全职高手》在X平台和Google搜索指数上的

表现尤为突出，获得了最高的国际传播影响力指数；而《庆

余年》则在YouTube和TikTok平台上获得了较高的文化传播

力分数；《与凤行》 在Facebook平台上吸引了非常多的国际

媒体争相报道，该剧的二创作品在TikTok上表现优异。海外

不同平台的用户人群的偏好，亦是值得国内从业者研究的新

课题。

中国的网络文学有何魔力？各方有不同的解读。阅文

集团内容运营部总经理杨沾认为，打动人心的好故事是网

文能够在海外深受欢迎的最根本要素；在晋江文学城副总裁

胡慧娟看来，内容多元、文化共鸣以及有效的运营与传播是

关键因素。而从国外视角来看，独特的中国文化有着强烈的

吸引力。

“俄罗斯读者喜欢中国的古代言情小说，喜欢中国古代的

审美，也对中国古代的文化历史背景非常感兴趣。”俄罗斯

Eksmo出版集团青年社社长达里娅 · 库兹涅佐娃介绍，探险题

材的《盗墓笔记》以及穿越题材的《扶摇皇后》等在当地也受

欢迎，随着俄罗斯读者对中国网络文学的需求日益增大，计划

在2025年将中国新书的发布量翻倍。

中国网络文学的全球化布局还带来了一系列新机遇。例

如，瑞士国家旅游局宣布《全职高手》主角叶修将担任2025

年“瑞士旅游探路员”；新加坡旅游局也与阅文集团签署了战

略合作协议，将热门华语IP以多元化方式呈现给本地观众；

法国知名插画师安托万 · 卡比诺将《庆余年》里的范闲、《全

职高手》里的叶修等中国角色融入法国地标，进行卡牌等多元

化的IP衍生开发。

全链出海，中国网文
何以“圈粉”世界

七星彩第24145期公告
中奖号码：913870+4

一等奖 0 0元

二等奖 2 209913元

三等奖 17 3000元

四等奖 795 500元

五等奖 15182 30元

六等奖 569015 5元

一等奖基金积累数：

272214665.10元


