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蝉联五届“国考”第一，引领全国中西医结合高质量发展

岳阳医院深入探索中西医协同“旗舰”模式

强劲引擎，以高质量党建
引领医院高质量发展

2018年以来，在上海市卫生健康委员

会、上海申康医院发展中心和上海中医药大

学的领导下，在“抓党建、保特色、调结构、促

发展”的总目标指引下，岳阳医院党委全面

落实新时代党的建设总要求，加强公立医院

党的建设，坚持党委领导下的院长负责制，

带领全院职工砥砺奋进，以高质量党建推动

医院高质量发展，奋力书写新时代的“岳阳

答卷”。

近年来，岳阳医院的各项事业发展颇具

成效，入选国家中医临床研究基地、国家中医

药传承创新中心、国家区域医疗中心输出医

院、国家中西医协同“旗舰”医院试点项目建

设单位和国家医学中心（中医）辅导类创建单

位。医院党委荣获上海市先进基层党组织、

市教卫工作党委系统先进基层党组织，医院

还入选上海公立医院党建工作“特色医院”创

建单位。此外，医院荣获全国文明单位、全国

卫生系统先进集体、全国医院文化建设先进

单位、全国数字化医院示范点建设单位、国家

改善医疗服务示范医院、上海市五一劳动奖

状、上海市政府质量金奖等荣誉。

医院坚持以人为本，不断优化就医流程，

持续推进美丽岳阳建设，患者就医体验不断

升级，多次入围上海市公立医疗机构病人满

意度调查优秀医院。医院积极选树先进典

型，引领新时代文明风尚。全国中医药杰出

贡献奖、中国非遗年度人物、中国医师奖、上

海市五一劳动奖状、上海市五一劳动奖章、上

海市首届杰出人才、上海市中医药杰出贡献

奖、上海市仁心医师奖……一项项荣誉诉说

着岳阳人的努力与拼搏。医院援摩、援疆、援

青、援滇医疗队握紧接力棒，为援外医疗和对

口帮扶作出卓越贡献，荣获全国援外医疗工

作先进集体、全国援外医疗工作先进个人、全

国脱贫攻坚先进个人、青海省脱贫攻坚先进

集体等荣誉。

岳阳医院充分发挥全国科普教育基地的

优势，积极开展健康促进和科普志愿服务，弘

扬中医药文化，助力健康中国建设。在此期

间，医院科普产出硕果累累，荣获上海市科学

技术普及奖二等奖、上海科普教育创新奖科

普贡献奖二等奖、上海市首届健康科普品牌

和健康科普杰出人物、长三角优秀科技志愿

服务组织等数十项科普荣誉。

全国唯一，蝉联五届“国
考第一”的三甲医院

2024年1月8日，全国三级公立医院绩效

考核第五次亮出“国考”成绩单。岳阳医院第

五次名列全国三级公立中西医结合医院绩效

考核第一名，考核等级为A+，也是全国三级公

立医院绩效考核放榜五年来唯一一家“五连

冠”医院，着实肯定了岳阳医院精细化管理取

得的累累硕果。

岳阳医院始终把医疗质量与医疗安全作

为管理的核心，深耕医疗服务内涵，提升医疗

服务水平，综合实力与竞争力与日俱增。岳

阳医院是国家胸痛、房颤、心衰、卒中和心脏

康复“五心”认证的医院，是全国中医推拿医

疗中心、WHO（世卫组织）上海国际针灸推拿

标准化临床培训基地和全国首个康复治疗师

专委会的挂靠单位，还是沪上首家中西医结

合互联网医院、首家实现智慧医院“三统一”

改造的市级医院。医院的步态与运动分析中

心是全球首个非英语国家“全认证实验室”。

岳阳医院坚持中医药传承创新发展，强

力推进学科建设、专科建设，是全国唯一一家

以非药物疗法为特色的国家中医临床研究基

地，拥有针灸科、推拿科、皮肤科三大国家中

医区域诊疗（专科）中心，还拥有教育部重点

（培育）学科1个，国家卫健委临床重点专科5

个，国家中医药管理局中医重点学科7个、重

点专科13个。2023年，针灸、推拿、中西医结

合临床三大学科立项国家高水平中医药重点

学科建设项目。

此外，岳阳医院的朱氏妇科疗法、丁氏推

拿疗法入选国家级非物质文化遗产代表性项

目；海派膏方制作技艺、夏氏外科疗法、东氏

针灸疗法、海派灸法等7项入选上海市非物质

文化遗产代表性项目。岳阳医院还是上海地

区中医膏方研究和应用的主要基地，更是上

海乃至全国规模最大、自制膏方加工能力最

强的医院。

近年来，岳阳医院的国家自然科学基金

中标数位列全国中医医院前列，2023年医

院再创历史新高，中标数位列全国中医医院

第二、中标率位列榜首。医院先后中标国家

中医药重点研发专项、国家重大新药创制科

技重大专项，荣获包括国家科技进步二等

奖、教育部高等学校科学研究优秀成果奖

一等奖、上海市科技进步奖一等奖、上海中

西医结合科学技术奖一等奖、上海中医药

科学技术奖一等奖、上海康复医学科技奖

一等奖等重大科研奖励，蝉联四届上海市

医学创新转化综合指数十强医疗机构，连

续三届“春昇杯”医学创新人才大赛获奖，

发表影响因子20以上SCI论文多篇，彰显

医院在创建国家医学中心道路上的勃勃生

机和强力后劲。

坚持立德树人，深化全员全过程全方位

协同育人，岳阳医院拥有全国高校黄大年式

教师团队、国家级教学名师等一流教学师资

队伍，入选国家中医药传承创新团队，荣获国

家级高等教育教学成果奖一等奖、上海高等

教育教学成果奖特等奖等。医院推进专业思

政与课程思政一体化设计、一体化实施，立足

学院实际并充分挖掘中西医结合特色，《中医

护理学》获教育部课程思政示范课程。同时，

岳阳医院还是上海市中医药临床培训中心所

在地，指导上海市29家二、三级中医医院及

240家社区卫生服务中心开展中医药理论和

技能培训及交流工作。

岳阳医院厚植沃土，倾力打造人才高地，

形成了从“岳星（青年）人才培养计划”到“国

医大师”的人才培养链。“岳阳名医传承体

系”不断优化和完善，医院拥有国医大师、国

家“973”计划首席科学家、国家杰出青年科学

基金获得者、国家卫生计生有突出贡献中青

年专家、岐黄学者、上海杰出人才、上海领军

人才、上海市名中医、上海工匠等一大批高层

级人才。

岳阳医院坚持不懈地推动海派中医走向

全国、现代中医走向世界。作为上海市北部

中医医联体牵头单位，在区域内建立名中医

工作室、工作站和联合门诊、适宜技术培训示

范点共102个，覆盖虹口、杨浦、崇明三区，让

优质中医资源有效下沉，造福群众。岳阳医

院还积极响应长三角一体化国家战略，瑞安

分院、义乌分院同质化管理显成效，牵头成立

多个长三角联盟，与宁波、南通、大丰等地医

院共建中医专科联盟和医共体，让长三角百

姓在家门口就能享受到上海的优质医疗服

务。在毛里求斯，岳阳医院建立了中医中心，

讲好海派中医故事，成为全球中医药服务领

域一张闪亮的上海名片，获评“新时代健康上

海典型案例之示范案例”，高质量助力中医药

国际化传播。

守正创新，探索可推广的
中西医协同“岳阳模式”

一直以来，岳阳医院始终坚持中西医并

重，推动中西医协同发展。2010年，岳阳医院

牵头制定国家中医药管理局《中西医结合医

院工作指南（2011年版本）》。2012年，在全国

三级甲等中西医结合医院等级复评审排名第

一。2017年，医院再次作为主要修订单位参

与指南修订。

新时代中西医结合医院的创新发展之路

怎样走？怎么建设真正的中西医结合医院？

岳阳医院进行了深刻地思考和积极地探索，

也给出了漂亮的答案。2023年3月，岳阳医院

确定进入国家中西医协同“旗舰”医院建设试

点项目储备库，医院紧紧围绕中西医结合医

疗模式创新、人才培养创新、科研协作创新等

多层面进行深入探索与全面突破。

作为全国中西医协同“旗舰”医院试点项

目建设单位，岳阳医院表现突出，也正在探索

可推广、可复制的岳阳模式，引领全国中西医

结合医院的发展。

2019年起，岳阳医院以疾病为抓手，以中

医特色专科为核心、以中西医多学科综合协

同治疗为模式，以疾病的最终疗效为评价指

标，首批建立了具有国内一流水平的中西医

结合心脏中心、肿瘤中心、骨伤中心、妇科中

心、五官中心、康复中心和检验实验中心（平

台），探索中西医结合医院现代化办院的新模

式，获得国家卫健委高度肯定。2023年，在获

评旗舰医院的基础上，医院又进一步打破学科

边界，将优质医疗资源进行一体化融合，建立

急重感染中心、消化病中心等共18个中西医协

同中心，中西医协同服务能级再提升，“一站

式”诊疗服务也使患者得到最优化诊疗。

2023年7月，列入上海市重大工程的岳阳

医院门诊外科综合楼正式启用，集门诊、手术、

重症监护、住院等多功能为一体，标志着一栋

功能分区更科学、医疗流程更合理的现代化医

疗服务综合建筑正式为公众提供服务。在门

诊科室设置上，综合楼打破外科、内科两大类

科室的界限，将同一系统疾病相关科室集中在

同一诊区，打造胃肠疾病诊疗区域、泌尿系统

疾病诊疗区域、脑血管疾病诊疗区域、心血管

疾病诊疗区域及代谢性疾病诊疗区域，促进多

学科合作，患者就诊更便捷、精准。全新手术

中心在空间布局和仪器设备等方面实现全新

升级，新增的复合手术室打造了目前国内手术

室中最长的12米CT滑轨，实现数字减影血管

造影（DSA）与滑轨CT的无缝衔接，心胸外科、

神经外科、血管外科、普外科、骨科等手术与介

入治疗一站式融合，为更多疑难危重症患者带

来福音。如今，这里的门诊量在350万以上，包

括心胸手术在内的年手术量达5万例以上。

现代针麻，中国原创技术
不断取得新突破

针刺麻醉是在传承古老中医针灸经典的

基础上，结合现代麻醉技术，形成的一种具有

中国特色的麻醉方式，是中西医结合的典

范。针刺麻醉是中国现代医学史上最具原创

性的医学研究领域之一，被世卫组织认可为

中国医学科学研究五项重大成果之一。在全

国针刺麻醉发展停滞之时，上海岳阳医院院

长周嘉教授团队始终没放弃对针刺麻醉的信

心。在国家中医药管理局、上海市科委、上

海市卫健委和上海市中医药管理局的支持

下，2001年起，针麻团队克服诸多难题，在继

承前人经验基础上创新实践，从最难的心脏

手术入手，经过反复探索，逐一攻克技术难

点，将既往清醒状态下的“单纯针刺麻醉”技

术，创新改良为浅睡眠、自主呼吸状态下针

药复合的现代针刺麻醉技术，开启我国针刺

麻醉创新发展新局面。2005年，周嘉主刀完

成的一例针刺麻醉无气管插管下心脏二尖

瓣成形术被英国国家广播公司（BBC）全程

跟踪报道，让针刺麻醉这一中国原创技术再

次被世界关注。

通过大量临床研究证实，针麻团队改良

创新的现代针刺麻醉技术，与常规全麻心、肺

手术相比，在具有相同手术安全性的同时，避

免了心、肺大型手术的气管插管，显著减少了

全麻手术的麻醉药量，降低大剂量麻药对人

体的副作用，减少术后疼痛发生及术后镇痛

药物的使用，减少了围术期并发症，提高了脏

器保护，加速了术后康复，节省了医疗费用。

相关研究成果发表在国际一流杂志，获国内

外同行认可。

2019年，岳阳医院组建了全国首支多学

科针刺麻醉临床团队，开启了外科、针灸科、

麻醉科、医学检验科、医学影像科、康复科、护

理学科、临床研究人员等多学科联动的MDT

模式，带领团队进行有组织的针刺麻醉临床

研究。随着对针刺麻醉原理研究的不断深

入，团队发现其具有更广阔的运用前景。此

后，现代针刺麻醉技术科学运用到乳腺、颅

脑、腹部和盆腔、肛肠、四肢等部位的手术，以

及心脏介入、胃肠镜等手术中，效应辐射从

“手术中”扩展至整个围术期，在加速手术患

者康复的道路上创造了诸多奇迹。

岳阳针麻团队已将针麻技术由“上海标

准”发展为“全国标准”，使上海成为全国开展

针刺麻醉临床实践的排头兵，岳阳医院成为

全国最大的针刺麻醉临床基地，每年针麻手

术近10000例。同时，周嘉作为中国针灸学会

针刺麻醉分会主任委员，在全国20个省市组

建针刺麻醉“种子”医院，以岳阳医院的实践

为模板，在全国复制推广。

该团队先后获得国家重点基础研究发展

计划（973计划）、国家自然科学基金等在内的

30余项重大项目资助，发表论文140余篇，荣

获中国中西医结合学会科学技术奖三等奖、

中国医院协会医院科技创新奖、上海市科学

技术奖二等奖、上海中西医结合科学技术奖

一等奖、上海医学科技进步奖三等奖等。“现

代针刺麻醉加速手术患者快速康复”被评为

全国改善医疗服务最具示范案例和上海创新

医疗服务品牌。

2024年，经国家中医药管理局批准，由岳

阳医院牵头组建“国家针刺麻醉临床研究联

盟”，将继续不遗余力地带领针刺麻醉分会高

质量推动针刺麻醉学科发展，强化多学科交

叉，聚焦针刺麻醉的效应机制研究和临床疗

效评价与方案优化，制定技术应用的操作规

范、指南及标准，积极构建针刺麻醉协同创新

网络，铸就现代针刺麻醉技术的新辉煌。

新院新篇，打造新型智慧
型医院

2024年5月24日，松江区与岳阳医院签

署中医药事业合作框架协议以及用地意向

书，标志着岳阳医院松江院区项目正式落

地。随着松江院区的建设，将掀开岳阳医院

的发展新格局。聚焦长三角G60科创走廊及

长三角一体化发展重大国家战略，松江院区

的建成将进一步夯实岳阳医院中西医协同

“旗舰”医院建设试点项目建设进程，将建立

引领全国中西医结合高质量发展的多个临床

研究创新中心和转化中心，建立国家中西医

结合人才培养基地，对接产业要求，这里还将

加大医学技术新质生产力创新，推进中药制

剂研发与转化，探索产医融合的高水平健康

服务模式，打造一所符合“未来之城”发展定

位的智慧型医院。

七十二载风雨洗礼，岳阳医院秉承“精、

勤、仁、信”的院训，初心不改，步履不停。站在

新起点，面对新使命，岳阳医院眼前的目标愈

加明确：把医院努力建设成为集全国重大疑难

疾病中西医结合诊疗中心、人才队伍培养中

心、医疗模式推广中心等为一体的现代化中西

医结合医院，在全国发挥中西医协同“旗舰”引

领作用，为中国式现代化筑牢健康之基。

应国家需要而生，顺人民需求而为，上海中医药大学附属岳阳中西医结
合医院走过72年风雨历程，始终与党和国家的发展同向同行，服务国家发
展大局，服务百姓健康事业。

回顾医院的历史，有着无数个“第一”：1952年，新中国成立后上海的第
一个中医医疗机构——上海市公费医疗第五门诊部在青海路诞生。当时的
“五门诊”群贤毕至，汇集大批享誉沪上和大江南北的海派中医代表人物，被
誉为“名中医发祥地”“名中医摇篮”。1976年，“五门诊”与上海市中医推拿
门诊部、南昌路新针门诊部合并，在岳阳路45号建立了沪上一所新的中医
医院。因坐落在岳阳路上，故取名“岳阳医院”。1998年，岳阳医院主动转
型成为上海第一家三级甲等中西医结合医院。

走过大半个世纪，而今的岳阳医院已从一个伴随着新中国初生成长的
中医门诊部，发展为全国首批重点中西医结合医院、中西医协同“旗舰”医院
建设试点单位，蝉联五届全国公立三级中西医结合医院绩效考核第一名，引
领全国中西医结合高质量发展。


