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吴淞口灯塔。

旭日东升，吴淞口灯塔闪烁。等候许久

的摄影爱好者用快门捕捉下“精彩一瞬”。

这里成为更多人的“心向往之”。

曾经码头堆场林立的吴淞口，逐步褪去

厚重硬核的重工业风格。以建设国际邮轮滨

江带为契机，一艘艘国际邮轮载来海外游

客，更柔和轻盈的宝山滨江，成为口口相传

的“上海第一瞥”。

邮轮经济，这是宝山区在转型升级、结

构调整中锚定的产业新方向。但转型不易，

由于周边配套设施缺乏特色化、吸引力，这

里曾一度止步于“过路经济”。

9月底，宝山滨江全面焕新升级，不仅

盘出600余间高品质客房，更注入多层次的

丰富文旅业态，为邮轮文化增添了多样演

绎，也助力打造市民游客近悦远来的上海国

际邮轮旅游度假区。

延绵数公里的“上海最美休闲骑行长江

岸线”建成开放。一边是江海交汇的壮阔之

景，一边是即将启幕的长滩音乐厅，市民游

客在迎风骑行中体悟“我住长江头，君住长

江尾”的绵绵情谊。

偌大的港口，不仅是邮轮游客上下岸的

交通枢纽。入夜后，其在灯光掩映下变身展

演场。在水岸联动下，港口音乐会、无人机

空中剧场、烟花秀轮番上演，为邮轮滨江带

注入活力生机。

“邮轮经济产业链长、带动性强，对推

动扩大内需、释放消费潜能、培育发展动

能、促进国内国际双循环良性互动具有重要

意义。”宝山区相关负责人透露，接下来将

坚持优势集成、改革创新，为全国邮轮产业

发展提供可复制、可推广的经验，培育邮轮

经济发展新动能。

蝶变：老码头堆场化身亚
洲最大邮轮母港

国际邮轮“钻石公主号”载着2000多

名游客停靠邮轮码头。

十余年前，滚装船码头改建为吴淞口国

际邮轮港。从那时起步，一个世界级的邮轮

母港逐步在吴淞口起航。

彼时，位于长江口的外高桥港以及延

伸进入东海的洋山港相继建成投用。上海

港集装箱业务从江河时代迈入海洋时代。

这一时期的吴淞口，在集装箱货运领域被

同行渐渐拉开了距离，寻找差异化路线迫

在眉睫。

国际邮轮港的设想，为吴淞口打开了发

展新扇面。以邮轮港建设为契机，上海口岸

率先将服务重点由货物转向旅客，经济增长

有了新亮点。

如今回想，常有业界人士感慨吴淞口国

际邮轮港推动并引领邮轮产业在中国发展的

“黄金十年”。十年来，国际邮轮从无到有，

邮轮数量、旅客规模连年攀升。

踩准市场发展节奏、抓住产业窗口期，

吴淞口国际邮轮港成长迅速，屡破纪录。从

国际游客单船入境中国旅游的最高人数到单

日单船供船物资监管业务量，不断刷新的数

字标记着“亚洲最大邮轮母港”的发展足

迹。今年以来，其更接连创下多项“首

次”。国产邮轮“爱达 · 魔都号”首航、硬

件升级后首次“四船同靠”……具有国际邮

轮特色、海上门户标识度的文旅新地标初具

雏形。

懂门道的业界人士知晓，在全球邮轮市

场打响名气，吴淞口国际邮轮港靠的不只是

“吨位”，更是“身位”。

2018年，当邮轮入境游客步入“千

万+”时代后，母港邮轮市场进入迭代期，

产品品质之争日趋激烈。想在市场竞争中赢

得一席之地，光打价格战可不行。吴淞口国

际邮轮港将视线对准了“一张船票”。彼

时，大多邮轮公司采取包船销售模式，虽在

一定程度上促进了产业快速发展，却也带来

了低价竞争等问题。经交通运输部授权、上

海市交通委牵头，吴淞口国际邮轮港在国内

率先试点船票制，尝试突破原有政策障碍，

维护邮轮运输各方合法权益，为邮轮市场提

供了质量提升的样板。

当时的创新理念思路一直延续至今。随

着宝山滨江全面焕新升级，吴淞口国际邮轮

港正酝酿持续提升服务品质。宝山区滨江委

相关负责人透露，接下来其计划与伊敦康得

思酒店、壹棠亲子度假服务公寓、途易蓝邮

轮港酒店等宝山滨江沿线酒店达成合作。住

店旅客未来有望在酒店内托运行李进关。由

此，旅客在等候间隙能更从容地安排“微度

假”行程。

看似增添的只是一项附加服务，背后涉

及到邮轮港、酒店、海关、交通运输公司等

各方协同、数据互通。在宝山区滨江委相关

负责人看来，这一“系统集成能力”正是未

来吴淞口国际邮轮港在全球邮轮市场激烈竞

争中要倚仗的核心能力之一。

升级：“邮轮文化”串起
“票根经济”

加速迈向“第二个黄金十年”，邮轮产

业比拼高下的赛场悄然改变——从水上迁移

至岸上。

早已尝鲜过邮轮的旅客对于服务品质有

了更高期待。他们追求的不再只是“漂浮在

海上”的体验、一站式吃逛游是否尽兴，更

期待岸上游的体验不止于“买买买”。

9月底，上海邮轮文化旅游节拉开帷

幕，玩起了时髦的“票根经济”。游客凭上

海吴淞口国际邮轮港邮轮船票或F1H2O摩

托艇锦标赛上海大奖赛门票，可享宝山区

15个景点专属优惠 （最高免费） 和45家酒

店入住优惠。活动一直延续至今年底。

长达近3个月的超长活动期，串联起的

不只是景点、旅游线路，更指向深层次的邮

轮文化。大家想探寻的是，作为媒介的邮轮

如何重塑一个地区的形态与气质。

以往的宝山滨江，难有游人将其与时尚

消费地标挂钩。即便邮轮船员们想下船消

费，所能找到的大多是毗邻居民区的商业综

合体，烟火气有余，记忆点欠缺。

9月底，上海首座邮轮主题滨江文旅商

业综合体——“上海 · 海上世界”，正式投

用。该项目相关负责人曹静解释，该综合体

在招商环节注重特色化、差异化。比如，引

进了蓝时潜水的15米室内潜水池，并摘下

“上海最深室内潜水池”头衔，有望吸引长

三角潜水爱好者前来体验。

有特色的体验项目，吸引的不只是垂类

粉丝。在她看来，如今的文旅消费模式正逐

步变化，消费者更追求情绪价值的满足。潜

水看似小众，却能触发游客新奇有趣的文旅

体验，解锁岸上游的别样精彩。

大型水上体育赛事的到来，也有望

让更多游客打开邮轮游的多重视角。时

隔20年，曾在黄浦江面举办的国际顶尖

体育赛事将于今年国庆期间重返上海。

2024年世界F1H2O摩托艇锦标赛中国上

海大奖赛将在宝山区吴淞口国际邮轮港

举办，并向全球超过100个国家和地区进

行电视转播。

趁着伊敦康得思酒店开业前，皇家加勒

比集团高级副总裁、亚洲区主席刘淄楠提前

为今年11月即将举办的吴淞口论坛踏勘场

地。在可容纳数百人的会议厅内，他这样感

慨，“吴淞口国际邮轮港的岸上配套如今已

不输于全球一流港口。”在他看来，邮轮产

业仍潜藏不少消费需求。比如，邮轮船员在

靠岸的短暂数小时如何丰富体验。再如，大

型国际邮轮会议的配套需求等。而吴淞口国

际邮轮港新投用的诸多配套已将这些需求考

虑在内，接下来有望激发更多邮轮产业增长

新亮点。

联动：带动提升片区发展能级

开放，也是邮轮文化的鲜明标识之一。

因为有了吴淞口国际邮轮港，宝山滨

江成为“对外开放的枢纽门户”。今年初，

全市首个突破行政边界的重点地区专项规

划——《大吴淞地区专项规划》 向外公

布。称谓中的一个“大”字点出宝山滨江

新的历史定位——“既是上海的，更是世

界的”。

今年，宝山高铁站将正式开工。与吴淞

口国际邮轮港相呼应，大吴淞地区将同时拥

有重大国际和区域交通设施，进一步凸显放

大外向枢纽型功能。

“邮轮港与高铁站的行李运输能否打

通？”有业界人士这样畅想。面对市场抛来

的现实需求，宝山区滨江委相关负责人回

应，交通工具的集成联运是大势所趋，这也

是开放联动后带来的精细化服务提升。

近期，宝山区滨江委正酝酿开通一条上

海国际邮轮旅游度假区旅游专线，往返于邮

轮港与虹桥枢纽，更好地承接服务好长三角

客群。特别的是，这条旅游专线并非由行政

力量推动，而是民营企业敏锐地嗅到了邮轮

产业链的发展需求，自掏腰包投入建设。

“在邮轮文旅消费场景的不断延拓中，经营

主体能慢慢找准自身的切入点、增长点。”

曹静这样理解。

开放联动的理念，也生动鲜活地体现于

宝山滨江岸线的开发治理中。

“上海最美休闲骑行长江滨江岸线”尚

未建成时，便在骑友圈中出了名。一侧是江

海交汇，另一侧是摩登都市，独特丰富的骑

行体验让不少爱好者跃跃欲试。但对城市管

理者来说，长达近6公里的滨江岸线，配套

设施的建设运维都是难题。

这就需要充分发挥“政府+市场”共治

共享的力量。毗邻滨江岸线的一处无动力乐

园就是鲜活案例。其由周边企业自发出资建

设，并向普通市民免费开放。企业不仅自建

配套设施，还需在运维管理方面投入大量人

力物力。

这桩看似赔本的生意，为何企业愿做？

宝山区滨江委相关负责人解释，滨江岸线焕

新升级中引入片区概念，即不严格按照港区

界限划分管理职责，通过“政府+市场”共

建共治模式，让各方各司其职、高效运行。

对于企业来说，他们所计算的并非是无动力

乐园等单一项目能否盈利，而是算大账、算

长远账。通过配套设施的衔接联通，大量客

流有望从滨江岸线引向腹地，带动提升整个

片区的发展能级。
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“烟水苍茫，天风浩荡；远远只见一条地平
线弯弯地横陈着，其余便是帆影笛声，时一闻见
而已。”百余年前，朱自清在吴淞教书时给好友
俞平伯寄去明信片，并诗意描摹着吴淞口美景，
末尾以“你若能来，皆大欢喜”的盛情邀请作结。

百余年后，“诗与远方”有了新的注解。
以上海邮轮文化旅游节举办为契机，游客

凭上海吴淞口国际邮轮港邮轮船票或F1H2O

摩托艇锦标赛上海大奖赛门票，可享宝山区
15大景点专属优惠（最高免费）和45家酒店
入住优惠。活动时间延续至今年底。

一张船票，也能前往诗与远方。

 .吴淞炮台湾国家湿地公园
吴淞炮台湾国家湿地公园位于宝山区塘后

路206号，东濒长江，西倚炮台山，南迄塘后路，
北至宝杨路，位于长江与黄浦江的交汇口。公
园利用沿江形成的大片钢渣地和原有的长江滩

涂湿地，在钢渣堆上建成。同时，由湿地与陆地
两部分组成，湿地面积达63.6公顷。该公园
以其丰富的生态资源、独特的地理位置、深厚的
文化底蕴，为市民游客提供了既能欣赏滨江自
然美景，又能感受人文风情的游玩目的地。

2.半岛    文创园
半岛1919文创园，前身分别是建于1919

年的大中华纱厂和1920年的华丰纱厂，2008
年转型为创意园。园内保留着昔日的纺织机、
传送轨道和钟楼等历史元素和老建筑，同时将
独特的工业资源与科技、时尚、艺术、文化等相
结合，被不少摄影爱好者列为优选打卡地。

3.宝山国际民间艺术博览馆
宝山国际民间艺术博览馆是目前国内唯

一一家以展示世界各国和各民族的民间艺术、
民俗文化为主题的文化艺术类场馆，是集收藏

展示、互动交流、传承研究、服务社会等功能于
一体的公益性公共文化设施。

4.中国3D打印文化博物馆
中国3D打印文化博物馆是国内首家以增

材制造（3D打印）和三维文化为主题的博物
馆，建筑面积5000平方米。其前身是一处纺
织厂仓库用地。博物馆在改造设计时保留了
老建筑的送货大滑道，将历史与创新融合。

5.上海陶瓷科技艺术馆
上海陶瓷科技艺术馆位于宝山区淞发路

578号淞南公园，今年7月完成升级改造投入
运营。新馆包含和合蝶变、陶醉中国、陶瓷72

道工序立体实景等12个陶瓷展示区，同时增
开了红色陶瓷艺术专馆，以及陶瓷微型实验
室、文创商店、大师精品展示、青年艺术家展
示、艺术科创发布厅等功能区。

“一张船票”前往诗与远方

首艘国产大型邮轮“爱达 ·魔都号”从今年1月1日起在吴淞口国际邮轮港开启商业首航。

即将启幕的上海长滩音乐厅，与吴淞口国际邮轮港遥相呼应。

邮轮游客体验传统面塑技艺。 （均受访者供图）


