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■本报记者 沈湫莎

“大学不仅是学习的地方，而且
是未来的实验室。”昨天举行的
2024全球创业投资大会主论坛上，
鼓励学生多使用ChatGPT的香港科
技大学首席副校长郭毅可再次话语
犀利。他说，如果是以培养“开公司
的人”而非“找工作的人”为目标，那
么大学的机构设置、课堂安排、教学
体系都需要变革。

他还透露，在上海市政府的支
持下，香港科技大学上海产教融合
中心将落户徐汇滨江，沪港两地将
在科技创新策源、产学研合作、人才
协同发展等领域展开深度合作。

围绕大学的创新已成
全球趋势

创新是事关国家竞争力的“必
答题”。郭毅可表示，从历史上看，
创新可以围绕一个人，比如爱迪生
一生发明了1093件专利；可以围绕
一项关键技术，比如仙童公司的半
导体部门派生出1000多家公司，包
括如今名声大噪的英伟达；也可以
围绕一所大学，比如创造了互联网
奇迹的斯坦福大学，迄今已经孵化
了2700多家企业。

当下，大学在创新体系中的作
用愈加凸显。在研究斯坦福大学时
郭毅可发现，在2700多家斯坦福孵
化企业中，由斯坦福教授创立的公
司只有243家，由260位教授创办，
剩下的则由3000多位斯坦福学生
担任创始人。由此他认为，大学在
创新体系中的一个重要作用是培养
学生创业，而不是教授自己创业。

如今大学教育的一个重要挑战
是如何培养胜任未来发展的学生，
以前大学以培养“找工作的人”为目
标，未来或许有一部分大学需要以
培养“开公司的人”为目标，两者培
养方式完全不同。为此，香港科技
大学在课程设置、知识传播、机构设
置等方面做了非常“超前”的探索。

郭毅可透露，截至2023年，香
港科技大学在校师生共创办了
1747家企业，其中走出了10家独角
兽公司，独角兽孵化成功率仅次于
清华大学，其中知名度最高的是无人机赛道的头部企业“大
疆”。30年来，香港科技大学金牌教授李泽湘的实验室中
一共走出过50多家公司，他培养的学生一半以上都投身
于创业，这些公司创造的社会价值超过2000亿港元。

大学教育如何适应未来发展

如何培养“开公司的人”？郭毅可介绍了香港科技大学
在广州南沙校区的探索。首先要回答的是“学校教什么”。
郭毅可认为，创业者需要掌握三方面知识——技术、市场和
文化，为此他们设计了基础与专业课程教育、设计与市场技
能以及人文与艺术熏陶三类课程。在他看来，创业者光了
解技术远远不够。“以AI为例，我们并不把它看成计算学科
的一个分支，而是未来社会的一个基本功能。”因此，想要做
出适应市场的AI产品，就需要创始人在技术之外懂得艺
术、人文、社会学等方面的知识。

其次，学校打破传统学科壁垒，将传统“垂直式”的院系
结构改为“矩阵型”的四大枢纽，分别为技术赋能的功能枢
纽，关注AI、大数据的信息枢纽，关注复杂系统的系统枢
纽，以及关注金融科技和创新创业的社会枢纽。每个枢纽
均包含以新兴领域为研究方向的多个学域。例如，信息枢
纽中包含AI、计算媒体与艺术、数据科学与分析和物联网
四个学域。学域之间没有严格的学科边界，也不局限于某
一特定枢纽，将随现实发展迭代更新。

再次，学校鼓励以问题为导向的自主学习。郭毅可介
绍，香港科技大学的硕士学分不是“学”出来的，而是“做”出
来的。学生必须确定自己要做的项目，比如开一家什么样
的公司，然后根据项目去选择需要学习的课程。“所谓学习
不单单是为了‘学会’，而是将技能运用到更新颖、更独具匠
心的创造中，这才是适应未来的学习路径。”郭毅可说。

副市长刘多出席论坛并致辞。
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■本报记者 沈湫莎

近两年，中国无论在论文数量、发表期
刊水平还是引用次数上，均开始逼近或反
超欧美，迈向世界前列。但从论文颠覆性
指数（DI）来看，北京、上海、深圳等中国城
市与旧金山、波士顿等全球创新领先城市
仍存在差距。

昨天，2024浦江创新论坛上发布了由
上海市科学学研究所在自然科研智讯所提
供的大数据支持下调查形成的《2024理想
之城——基于颠覆性指数的全球科技创新
中心城市研究报告》。报告显示，在全球
20座科创中心城市中，北美城市占据了颠
覆性指数平均值前五中的四席；排名前15
位中，中国城市占据四席，深圳、香港、上
海、北京分列第8、11、14和15位。

北美城市优势显著，首尔异
军突起

原创性、颠覆性科技创新重大突破将
开拓科学发现的崭新疆界，推动生产力质
态的根本性改变，并对全球技术优势和产
业竞争格局形成深远影响，也是引领新质
生产力、培育发展未来产业的重要驱动力。

2017年起，国际学术界提出了一个独
立的全新分析指标——颠覆性指数。上海
市科学学研究所副研究员王雪莹介绍，根
据科学研究在人类整体知识体系结构中的
位置，可把研究分为颠覆性、发展性和巩固
性研究。前两类研究都可产出高水平的优
秀成果，其中颠覆性研究更具有开创性，其

拓展科学前沿、开创全新领域的意义更强，
引发生产生活方式和产业体系重大变革的
可能性也更大。

颠覆性指数可用于论文、专利等各种
成果分析。此次“理想之城”报告以各城市
2019-2021年发表在《自然指数》期刊的全
部论文为对象，测算了全球20座科创中心
城市的论文颠覆性指数平均值。结果显
示：旧金山、波士顿、首尔、多伦多和纽约，
是其中最具科技创新颠覆性的五座城市。

较高的颠覆性指数均值代表了该城市
产出的科研成果具有较高的原创性和颠覆
性。王雪莹认为，从排名来看，北美城市群
具有显著优势，占据了颠覆性指数排名前
五中的四席，体现出前沿创新的强势引领
地位。比如排名居首的旧金山，在跨学科
和工程技术等方面都是全球城市颠覆性创
新的执牛耳者。

在新兴的亚太地区科创中心城市中，
首尔、新加坡的表现较为出色，分列第3和
第6。其中，新加坡在生命科学领域的颠
覆性创新位居前列，首尔则体现出了多学
科领域颠覆性创新全面发展的态势。

上海启动创新专项，加快培
育前沿技术

根据本次调查，上海的科技论文总量
升至全球城市前二，在物理学和跨学科等
领域的颠覆性创新表现较好，但在成果平
均质量和创新颠覆性方面与整体排名靠前
的城市相比，还有很大追赶空间。

针对这一短板，上海近期启动了颠覆

性技术创新专项，通过创新科技攻关组织模
式和运行机制，加快培育颠覆性技术。该专
项将围绕经济社会发展需求，动态调整布局
重点，以实现关键技术突破、前沿技术培育、
未来技术探索。

报告分析发现，2012至2021年的十年
间，各学科论文的平均颠覆性指数发生了显
著变化。其中，生命科学和医学领域的科研
颠覆性位居各学科领先地位，跨学科领域颠
覆性指数也呈迅速提升态势。
“这体现了当前最具活力的科学前沿热

点领域分布。”王雪莹说，上海在跨学科领域
的颠覆性指数表现相对较好，说明近年来上
海准确把握了学科交叉融合发展的前沿趋
势，抢抓先机，提前布局，在强化科技创新策
源功能、抢抓范式创新赋能、新赛道开辟机遇
上取得了重要进展。

值得一提的是，上海科技大学在全球20
城市科研机构颠覆性指数排名中位列第11
位，在国内科研机构中仅次于排名第6的香
港大学。在中国颠覆性研究机构排名中，上
海交通大学、复旦大学、同济大学进入前十之
列。王雪莹认为，这表明上海在新型科研主
体建设和科研组织模式创新方面持之以恒的
改革取得了成效，这些积极探索值得肯定和
进一步推进。

三大特征入手，提升颠覆性
创新能力

近年来，中国在全球科技创新格局中的
地位日益凸显。如何进一步提升原创性、颠
覆性科技创新能力？王雪莹认为，首尔和新

加坡这两座亚洲城市的经验尤其值得分析和
借鉴。

比如，首尔此次有3家科研机构进入全
球科研机构颠覆性排名前十。王雪莹分析，
除了韩国近年来高强度的研发投入外，对科
研人员高风险探索给予更大的试错空间。
2020年，韩国颁布《国家研发创新法案》，强
调了自下而上的课题设计原则、更长周期及
更灵活的科研项目评价机制，以及允许“诚信
失败”的评价考核机制等，这些做法有利于颠
覆性科技创新成果的产生。

2023年韩国学者发现的LK-99虽最终被
证实不是室温超导体，但从它的晶体中发现
了新的物理结构，并引发了有价值的后续研
究——离经叛道的想法可能99%是错的，但
改变世界的1%或许就藏在错误和失败之中。

报告在对十年中各学科领域前10%高颠
覆性论文进行全面梳理分析后，总结出高颠
覆性科研的三大特征：深入基础，探寻第一性
原理，揭示物质世界更深层次的本质；面向需
求，致力解决重大疾病治疗、新材料开发及气
候变化等全球共性挑战；强化交叉，在传统学
科边界频频生发出新的科研热点。

王雪莹建议，中国城市提升颠覆性创新
能力可从这三大特征入手，进一步加强对基
础研究的支持力度，进一步强化从应用需求
中凝练基础性问题的能力，进一步鼓励跨学
科交流合作，大力培养交叉学科人才。同时，
颠覆性创新离不开宽松包容的科研环境，在
科研资助途径和方式、非共识项目的发现和
支持机制、鼓励冒险宽容失败的科研评价机
制等方面，中国城市还需加快改革探索，厚植
孕育颠覆性创新的肥沃土壤。

2024“理想之城”报告显示，全球颠覆性指数排名北美占优

中国城市颠覆性创新如何追赶“顶流”
■本报记者 许琦敏

①②本届论坛邀请了300余位来自国际组织、顶尖高校、科研机构和产业界的专家学者共同参与，其中境外嘉宾比例近40%。 均本报记者 袁婧摄
③全球创业投资大会上香港科技大学创业中心的项目路演现场。 本报记者 邢千里摄 制图：张继
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从卫星互联网到低空出行，从量子科技
到合成生物学，从未来信息材料到人形机器
人……上海每天诞生约370家科技企业，“硬科
技”浓度越来越高，也让来自全球的项目和资本
“心向往之”。

为项目找资本、为资本找项目——2024全
球创业投资大会（WeStart）昨天开幕，不间断上
演的路演马拉松、主题座谈会、产业分享荟让交
流对接的“热浪”一浪接一浪。

今年大会围绕创业、资本、孵化、服务，构建
创投新范式，会期由24小时延长至3天，聚焦生
物医药、人工智能、先进制造、未来信息、未来材
料、未来能源六大硬科技赛道，挖掘2000个初
创项目，遴选100个现场路演，超200家投资机
构全程驻场，引导资本投早、投小、投硬，加速全
球初创科技公司落沪成长。

前沿技术产品登上展示舞台

梳理游戏《黑神话：悟空》在全球平台上引
发的43万条评论数据，分析不同国家玩家的评
价，从中筛选出最有趣的评论需要多久？同调
未来（上海）计算机技术有限公司出具这样一份
完整数据洞察的时间是6个小时。在WeStart
创新企业展区，这家今年1月在沪成立的初创
公司很是显眼。同调未来是一家用AI大模型
和大数据分析技术进行全球市场洞察的科技
公司，也是首家实现从数据采集、数据分析到
出具报告AI闭环的企业。
“我们现在致力于帮助企业出海。”同调未

来创始人尚晋毕业于美国卡耐基梅隆大学计算
机科学专业，曾就职于谷歌、腾讯等互联网大
厂。大学时他就想，如果将来创业，上海一定是
首选城市。转眼，同调未来已落户上海市科技

创业中心孵

化器，还享受免费工位和创业补贴。
日常涂抹护肤品就可获得接近医美的效

果？高端抗衰护肤品牌卡肤瑞的展台前围满了
“爱美人士”。公司市场营销总监胡景表示，产
品抗衰老的秘诀在于特定活性成分和缓释递送
技术，两者都已申报发明专利。“通过递送技术，
能将多聚脱氧核糖核苷酸直接递送至深层肌
肤，实现底层抗衰。实验证明，部分活性成分可
提升十余倍的透皮吸收效果。”

目前，卡肤瑞已在张江建立生产基地，多
款抗衰老产品进入多家三甲医院皮肤科与医
美整形科室，希望通过WeStart获得更多认可。

“开放麦交流”擦出投资火花

国际项目路演专场、高校项目路演专场、上
海国投路演专场、自由路演专场，记者发现，
WeStart大会展区最多有四场路演同时进行，但
小规模“开放麦”模式让整个会场秩序井然。

低碳绿色公司守环者首席技术官、来自印
度尼西亚的马文在台上介绍他们的产品，一块

包裹着洗衣液的15克硅胶，其对衣物
的清洁功效与一瓶500克的

洗涤剂相当。之所以开发这样一款产品，与团
队的绿色愿景有关。马文说：“家家户户都要用
洗衣液，但只有11%的洗衣液塑料瓶被回收。
我们的产品个头很小，放在洗衣机里能洗30
次，大大降低了塑料消耗和垃圾排放。”

除了与投资人交流项目的收获，在路演
舞台之外也有惊喜。“我是做研究的，这里有
很多有意思的项目，给我不少启发。比如一
项利用RNA做农药的技术，可让杀虫效果与
环境安全能够‘鱼与熊掌兼得’。”马文说。

从全球千余个项目中选取100个项目参加
路演，这样高质量的“密集轰炸”给投资人吕顺
辉带来了些许“甜蜜的烦恼”。一个下午他流连
好几个路演厅，收获颇丰。最令他念念不忘的
是由上海理工大学顾敏院士、张轶楠教授领衔
研发的零能耗辐射制冷超材料涂层，98%的太
阳光反射率可使物体自发降温8-15℃。今年
大会还新增了香港科技大学项目路演专场，22
个项目远道而来续写沪港科创合作“双城记”。

一句“Olá”敲开一桩出海对接

WeStart会场充满无限可能，谁也不知道合

作会以什么形式开启，或许是看到了熟悉的校
名，或许是一声“Ol?”（葡萄牙语“你好”）。
“欢迎你的项目来我们园区落户。”浙江大

学长三角智慧绿洲创新中心工作人员邓昕宜向
上海大学研究员王子兴发出邀请。王子兴参加
路演的项目是高清显示的蓝光材料及器件，可
将蓝光OLED（有机电激光显示）寿命提升90%，
目前正在进行中试验证和量产导入。两人结缘
的关键词是浙江大学，原来王子兴是浙江大学
博士，而浙大长三角智慧绿洲中心致力于为校
友创业提供便捷服务。于是在优质项目和校友
身份双重加持下，双方对接变得异常高效。

一句“Ol?”，就将几位闲逛的巴西客人吸引
到一款人形咖啡机器人身旁。这款名叫“清宝”
的机器人拥有11个自由度的灵巧手，可托举
2.5公斤的重物，只要对着他说“美式”“卡布奇
诺”“去冰”“加糖”，就能听懂并照做。
“咖啡机器人不仅会做咖啡，空闲的时候他

可以表演节目，顾客还可在商场或公司用手机
下单或给他打电话，让他送咖啡上门。”清宝咖
啡机器人创始人王磊说。前来逛展的巴西客商
对这款产品兴趣颇浓，现场与王磊互加联系方
式洽谈后续商务对接。

引导资本投早投小投硬，全球创业投资大会展现上海科创魅力

全球初创科技公司加速在沪集聚成长


