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十字路口，三幢百年建筑，太阳透过梧桐树

落下斑驳光影，变换着角度展现海派街区的韵

味。今年春天，黄浦区瑞金二路街道茂名南路、南

昌路路口的南昌大楼、钟和公寓与淮海坊相继迎

来优秀历史建筑综合修缮，修旧如旧的传神技艺

描摹出一个“最美十字路口”。

有人说，南昌路是“有嚼头”的小马路，怎么

也逛不腻。小马路的风光背后，有大民生、大发

展。把保护修缮红色资源、历史建筑以及改善民

生、优化营商环境相结合，与街区风貌焕然一新

同步提升的，是街区治理水平与能级。

近年来，瑞金二路街道上下一心，致力于将

“民生清单”转变为“幸福清单”。推动社区实现

推窗见绿、开门见景，转角遇到音乐、处处闻到

咖啡香，居民安心、企业乐业，一派烟火人生的

美好图景。

瑞金二路街道党工委书记任伟峰表示：

将围绕“零距离家园”工程建设，持续构建高

效能治理体系、保障高品质民生福祉、积蓄

高质量发展动能，以更强烈的担当、更务实

的举措持续做好全人群服务，全力绘就发展

新蓝图。

“微网格”实现高效能治理

“百岁房子住着百岁老人”，这是瑞金二路街

道的现实。

这里地处衡复历史文化风貌区，七成以上是

老房子，也是全市老龄化程度最高的区域之一。

与此同时，还有源源不断的年轻人被这里的风

貌、历史和文化所吸引，历史人文、商业商贸在这

里交融荟萃，带来勃勃生机的同时也对街区治理

提出挑战：多元主体诉求各异，解决一个问题往

往牵涉一串问题，如何提升治理效率？

近年来，瑞金二路街道积极探索党建引领网

格治理新模式，在党组织牵引下，将网格化管理、

精细化服务、信息化支撑与平台化运作相结合，

织密建强网格体系，强化机制保障，明确职责边

界，规范处置流程，缩短管理半径；坚持系统思

维、问题导向，通过小场景牵引大应用，从“抓一

件事”转为“解决一类事”；通过信息化支撑打破

部门数据壁垒，强化数据整合，将数据统一归集

到街道基层治理数字平台，让治理各环节、各方

面一目了然，探索从城市运行“一网统管”和政

务服务“一网通办”融合发展的基础上实现“一网

同治”。

瑞金二路街道创设“以房管人”治理思路，

即便是老房子，也可以将亭子间、前间、后间等

在系统里按101、102等标签来标注，社区干部

日积月累地走访，动态更新，夯实数据底座，以

常态化走访联系、问题分层分类解决、数字化闭

环处置、管理与服务融合、多部门协同共治的

“五大机制”，不断加强综合网格对居民区、微网

格的支撑。“我们把资源编织好，发挥最大效能，

达到服务群众的最大效能。”街道构建形成综合

网格，多部门相互支撑、相互依赖，助力共同解

决一个问题。

“网格治理坚持以人民为中心的工作指向，

以各类人群的需求为出发点，推动‘零距离家园’

工程建设，不断缩短服务群众半径，问题得到快

速响应、及时处置、有效回应，实现民呼我应、投

诉快处。”据了解，自瑞金二路街道在各微网格推

行“弄口公示”后，居民遇到各类“急难愁盼”，都

可以第一时间联系到公共事务管理作业部门进

行处置。

上述探索，使网格化治理真正实现了从“有”

向“有效”到“有效率”再到“有感受度”的提升。

“小尺度”雕琢高品质生活

永和大王、鲍师傅、可颂坊、上咖咖啡……今

年3月，“梧桐卡”一口气新增7家使用点，为街道

老年居民的生活增添新滋味。

去年，瑞金二路街道推出为老服务“梧桐卡”，

年满65岁及以上的老年居民可持卡享受助餐优

惠。2024年，街道构建为老助老爱心联盟，新增洗

衣、配眼镜等服务内容，解锁社区助餐、医疗健康、

生活服务、文娱休闲4类使用场景，用不断完善的

高品质嵌入式养老服务，使社区服务能级“扩容增

能”，增强老年群体的获得感、幸福感和安全感。

以人为本，为不同群体精准滴灌服务，街道

正积极探索“全天候、全覆盖、全人群”的为民服

务模式，提升生活品质。

去年，南昌路44号改造修缮后向居民开放，这

里被打造为一个兼具党群、医疗、养老、文化、便民

服务等综合功能的零距离家园综合体，集成健康医

养、便民服务、儿童友好等功能，还以党建为引领，

联动巨鹿集团增设便民菜摊，满足辖区居民群众和

周边白领就近买菜的需求，带来便利和实惠。

位于南昌路226号的“新华书店 ·逆光226”

非视觉文化书店是瑞金二路街道与新华传媒、市

残联共同打造的上海首家残疾人友好书店。书店

通过各种感官体验，打造残健共融的良好氛围。

持续发挥好儿童友好社区的示范作用，瑞金

二路街道推出“科创瑞童”项目，联动社区单位，以

科普活动为载体，依托社区科技资源，通过线上线

下结合的方式，培养社区儿童科学思维方式和创

造能力。

在街道负责人看来，小尺度街区看似公共空

间小，实际上对于提升居民生活品质大有可为。

南昌路152号瑞金 ·人文会客厅等6个小微

空间构成15分钟艺术圈，以主题式整合、统一化

运维，不断推出新颖的美学展陈及相关实践活

动，激发街区活力。去年全年举办绘画展览、非遗

文化、数码艺术演绎、街区更新设计展、城市桥梁

文化展等各类文化活动30余场。

早在CityWalk流行之前，瑞金二路街道就

推出了“瑞金Guide”素人导览活动，设计初心始

发、人文历史、科学求真、建筑风貌、咖啡文化等

特色主题游览路线，跟随生于斯长于斯的普通市

民，开启一场街区微旅行，探寻风貌区文化。

转角遇到音乐是瑞金二路街道打造的群众性

艺术活动，为社区音乐爱好者提供展示自我、追逐

梦想的舞台。不同年龄的社区艺术爱好者，每周六

下午在南昌路47号科学会堂门廊下演绎音乐、展

示自我，为市民游客走读南昌路提供独特的美好

体验。

“软治理”助推高质量发展

南昌路街区，有种“转角皆是景，方寸见精美”

的氛围感。

作为瑞金二路街道“一街一路”项目，过去一年

多来南昌路沿街环境与围墙景观得到大幅提升；同

时，房屋修缮、美丽家园等工作也有成果显现。数个

硬件提升工程相辅相成、同步推进，进一步提升了

街区的整体环境和宜居指数。

近年来，瑞金二路街道以南昌路为主轴、以“非”

字辐射南北街巷、自东向西不断推进打磨街区面貌、

提升街区温度，对街区围墙、小区弄堂、门岗、垃圾厢

房、闲置墙面……那些看似零散、不起眼的小微空

间，进行提升改造，连珠成链。

譬如陕西南路271弄32-36号对社区花园进行

更新改造，原本闲置的空间成为居民们日常休憩、

举办社区活动的场所。花园建成后，居民为小花园

取名“瑞园”，共同承担花园养护责任。

从单一整治到综合治理、从短期改造到全周期

管理、从物的供给到价值认同，通过搭建“瑞金共

话”平台，开展“共话南昌路、共建新家园”和“街区

治理论坛”等交流活动，引导各方共商共议。

针对居民区里的“安居”诉求，老公房承租人面

临小区没有业委会的困境，早在2019年，瑞金二路

街道在黄浦区房管局大力支持下，与永业集团及

其下属卢湾公房公司、永嘉物业，在南昌路74弄

福元小区创新试点成立“公房小区自治家园”执委

会，为公房小区探索出一条“社区共同体”的基层

治理新路径。去年，街道以公房小区大修为契机，

在长乐邨、乐安坊、和合坊、人民坊、陕南邨和瑞金

二路48弄共6个小区开展“自治家园”项目探索。

针对辖区内企业与白领的“乐业”需求，瑞金

二路街道探索成立商务楼宇中的“楼宇社委会”，

党建群团、企业服务人员、市场监管、城管等共同

参与，搭建楼宇业主、物业、楼宇内党组织、企业、

白领和街道所属行政力量等共同参与的协商议事

平台，探索制定楼宇“三会”制度，形成“收集问题、

解决问题、评议复盘”的工作闭环。

街区方面，瑞金二路街道发起成立由专家学

者、律师、社区居民、商铺业主等组成的“南昌路跨

界自治会”，制定章程公约，鼓励商铺参与垃圾分

类、历史风貌保护等工作。引入专业力量，推出《南

昌路店招店牌设置导则》，对商铺店招店牌的空间

使用、色彩使用等要素进行规范，确保与街区建筑

风貌保持和谐统一。此外，在跨界自治会牵头下，还

推出了南昌路夏日集市、艺术季等活动，推进了街

区整体文化氛围的营造。

瑞金二路街道：“民生清单”化作“幸福清单”

75年前的今天，随着最后一股敌人在杨树浦投降，上

海宣告全境解放。向毛主席报告这一消息的电话，由中国

人民解放军第三野战军司令员陈毅从位于瑞金宾馆（时称

马立斯花园）的驻地拨出。

翌日，中国人民革命军事委员会任命陈毅为上海市市

长，他从瑞金二路出发前往江西中路215号，接管国民党上

海市政府。

瑞金宾馆所处的黄浦区瑞金二路街道，是名副其实的

初心起航之地，薪火初燃的红色起点。辖区内现有红色旧

址遗迹24处，仅南昌路街区，就有中国共产党发起组成立

地（《新青年》编辑部）旧址、第一次国共合作时期国民党上

海执行部旧址、大同幼稚园旧址等十余处红色旧址。

近年来，瑞金二路街道立足红色资源丰富、文化底蕴

深厚、科研机构集聚、商业商贸繁荣的优势，积极探索资

源共享、利益联结，互促双赢、共同受益的城市基层党建

格局，用实际行动传播红色思想、讲好红色故事、守好为

民初心。

2020年7月1日，南昌路100弄2号（原环龙路老渔阳

里2号）中国共产党发起组成立地（《新青年》编辑部）旧

址在综合修缮后对外开放，成为各基层党组织、广大党员

开展学习教育的红色“打卡地”。同月，紧邻旧址，“瑞

金 · 初心会客厅”揭幕，集宣教、议事、服务、实践于一体，

迅速成为党建引领下百年红色基因在新时代赓续传承的

坚实阵地。

在瑞金二路街道，保护修缮红色资源、传承弘扬红色

文化，与当下人们的生活密不可分。南昌路街区，既是生活

街区，也是一座生动的“红色露天博物馆”。

瑞金二路街道与黄浦区委宣传部、上海大学马克思主

义学院合作，围绕南昌路沿线100余幢历史建筑进行专题

研究，完成“南昌路红色史迹研究”课题；向公众游客发布3

条红色寻访路线，设计推出南昌路街区红色人文地图，将

相关介绍、地图及相应导览线路等，纳入街道开发的“数字

南昌路”小程序，实现线上导览；结合黄浦区红色经典步

道，设计推出辖区红色主题街区导览，并在思南路、南昌

路、淮海中路、复兴中路等路段墙面展示，营造街区红色文

化氛围；设计制作宣传折页及文创，结合南昌路100弄初

心会客厅、新时代文明实践阵地等红色主题活动，增加市

民互动参与，彰显红色街区特点。

打造红色文化品牌，提升红色主题街区显示度。常态

化开展共享行走党课、“渔阳里讲坛”“初心志愿日”等品牌

项目。丰富文化活动类型，充实红色主题街区内涵。除常

态化开展品牌项目外，策划主题鲜明、集趣味性和参与性

为一体的特色活动。实施“党员回家”项目，开设沉浸式党

性教育课程。结合“红色文化季”“七一”等重要时间节点和

区域化党建单位资源优势组织开展主题活动，把初心故事

讲活讲深。

加强队伍建设，扩大红色主题街区宣传效应。将红色

寻访打造成面向社会公众开放的共享型党课平台，在“走

读瑞金”导览队基础上，号召更多党员、青年群体等加入。

将讲解者队伍纳入街道志愿者队伍统一管理，在逐步形成

标准化流程的过程中打造瑞金志愿服务特色品牌。深耕历

史人文厚土，加强红色资源的活化利用和研究阐释。

通过打造“南昌路红色主题街区”，瑞金二路街道既讲

好历史故事，又积极挖掘新时代故事，提升红色文化的时

代价值和居民自豪感。让更多市民游客在遍布红色印迹的

街区，慢慢行走，细细品味，深深感受。

俯瞰瑞金二路街道。

渔阳里：百年红色弄堂薪火代代相传

中国共产党发起组成立地（《新青年》编辑部）旧址。

南昌路口袋公园街景。

中 外 少

年儿童在复

兴公园大草

坪上嬉戏。

（均采访
对象供图）


