
www.whb.cn

2024年5月27日
星期一

特
18

今年以来，“新质生产力”一词，火

了。全国两会期间，“大力推进现代化产

业体系建设，加快发展新质生产力”首

次写入政府工作报告。报告明确，要充

分发挥创新主导作用，以科技创新推动

产业创新，加快推进新型工业化，提高

全要素生产率，不断塑造发展新动能新

优势，促进社会生产力实现新的跃升。

以科技创新催生新产业、新模式、

新动能，新质生产力与各行各业息息相

关。牛奶，与民生息息相关，作为拥有

百年发展历史的头部乳制品企业，光明

乳业始终在大踏步往前奔走，从存于儿

时记忆中的那只叮当作响的“奶瓶子”，

到如今构建无人工厂、坚定数智化转

型、打通全产业链……秉持着“创新引

领未来”的企业理念，光明乳业凭借前

瞻性的战略眼光和坚定的执行力，积极

主动把握时代发展脉络，以技术创新为

引领、绿色智造为长期目标、人才培养

为后盾，用实际行动培育新质生产力，

完善现代化产业体系。

去年以来，光明乳业围绕科技创

新、商业创新、管理创新3个维度，实

施一系列创新举措，涉及技术、管理、

产品、服务等多个方面，在创新发展方

面取得丰硕成果。一系列成果充分表

明，其在乳品行业中的领先地位和不断

追求卓越的态度，推动自身高质量发

展，实现企业和品牌的价值成长。

加码科技创新，持续助推
企业高质量发展

“发展新质生产力不是忽视、放弃传

统产业”，而是要“改造提升传统产业，

培育壮大新兴产业，布局建设未来产

业，完善现代化产业体系”。这番论述，

对于既传统却又不断创新突破的乳品行

业来说，是最好的概括。

始于1911年的光明乳业，从最早解

决消费者“喝奶难”到让消费者“喝上

奶”，从“喝好奶”再迈向“健康中国

2030”，技术破冰始终是背后的关键词。

培育新质生产力的核心要素在于激

活科技创新，发挥创新在发展新质生产

力的主导作用，以科技创新引领产业创

新，整合科技创新资源，优化科技创新

体系。作为国内乳业的领军企业，光明

乳业长期致力于科技创新，这不仅是其

核心竞争力，更是持续发展的动力源泉。

在科技创新的道路上，光明乳业始

终保持着敏锐的洞察力和前瞻性的战略

眼光。去年，在创新平台建设方面，光

明乳业聚焦国家战略需求，全力推进创

新平台建设，特别是乳业生物技术国家

重点实验室重组工作。在公司负责人带

领下，经过长达10个多月的不懈努力，

光明乳业获评“优秀专家工作站”称

号。此外，光明乳业在牧业饲料检测中

心、奶牛生产性能测定中心的系统搭建

方面也取得显著成效，检测效率大幅提

升，成本得到有效节约。

在重点项目推进方面，光明乳业重

点推动现代乳业关键技术研究及应用、

巴氏杀菌牛乳保质期延长技术研究与产

业化示范等多个重要项目。这些项目的

成功实施，为其科技创新提供有力支撑。

得益于一系列创新举措，2023年，光

明乳业取得丰硕的科技创新成果。在知

识产权方面，光明乳业参与多项国家及行

业标准的制定，并发表多篇SCI文章和中

文核心期刊论文，申请和获得多项国内外

发明专利，同时还获得中国轻工业联合会

科学技术进步一等奖等多项荣誉。

作为国家重点实验室的运营主体单

位，光明乳业始终坚持以科技创新为核

心，致力于将科研成果转化为实际生产

力，在行业内创造数个“首、特、一”。

企业首创常温酸奶品牌莫斯利安，就在

上个月又推出全国首款清爽型饮用常温

酸奶。在新鲜酸奶的赛道上，打造首款

无添加酸奶“如实”，鲜奶领域更是全球

首创在乳品包装上标注活性指标及含

量，实现连续8年全国鲜奶销量第一。

数据显示，2023年，光明乳业成功

研发上市41款新品，深受消费者喜爱，

还成功申报“农业农村部南方奶牛遗传

改良重点实验室”，为公司的育种科技创

新提供更高层次平台。

早在1999年，光明就成立了乳业研

究院，至今仍保持着国内乳品行业综合

实力排名第一的位置。2013年，依托光

明乳业研究院建设的乳业生物技术国家

重点实验室通过验收，过去10年来持续

聚焦乳业战略性和前瞻性科技布局，提

高乳业创新效能，强化引领性科技攻

关。围绕产业链布局创新链，以科技创

新带动乳业高质量发展，实验室正逐步

成为中国乳业科技发展的创新策源地。

“把论文写在产品上、研究做在工程

中、成果转化在企业里”。未来，光明乳

业将继续秉承让科技创新面向世界科技

前沿、面向国家重大需求、面向人民美

好生活的使命初心，为实现愿景而不懈

努力。

突破传统思维，商业创新
助推企业收益增长

在竞争激烈的市场浪潮中，企业唯

有敢于冲破传统思维的桎梏，拥抱商业

创新，方能实现长足发展。2023年，光

明乳业勇立潮头，积极开展商业创新，

在产品、营销和渠道等多个维度上实施

一系列创新举措。

在产品创新层面，光明乳业研发41

个新产品，成功上市35个，包括光明浓

醇鲜牛奶、优倍有机鲜牛奶系列等，展

现其深厚的研发实力和市场洞察力。此

外，光明优幼、光明牧场和光明致优婴

幼儿配方奶粉3个系列9个产品也完成新

国标注册并成功上市，为婴幼儿健康成

长提供有力保障。

在营销创新方面，光明乳业构建立

体式传播体系，通过举办多重品牌活

动、利用多元化传播模式，实现品牌价

值的广泛传播。联动中国航天，打造探

月工程创新空间活动；聚焦中国女排、

电竞等体育营销，打造品牌年轻化形

象；联合高校打造多重品牌活动，增加

品牌曝光，达成销售转化；在重大节假

日，打造大事件，如亚运会期间，恰逢

国庆中秋双节，光明乳业在杭州西溪湿

地举办“月满光明 · 韵动盛典”主题活

动，依托世界体育盛事、节庆热点，立

足光明品牌内核与品牌精神，借势传

播，线上线下联动，品牌达到超高曝光

量；联合上美影、上海博物馆等，跨界

合作玩转IP，引燃文化新热潮。无论是

与中国航天合作，还是聚焦体育营销、

高校活动，或是重大节假日的主题活

动，光明乳业都吸引了大众的目光，提

升了品牌知名度。

作为数字经济的前沿领域，数字资

产是数字技术与实体经济深度融合的桥

梁纽带。去年6月，光明乳业联合上海

数据交易所发布首个数字资产——“月

前行，越光明”，成为行业内首个发布数

字资产的乳品企业。光明乳业将自身的

品牌价值和产品实力转化为可交易的数

字资产，这一创新举措不仅为消费者提

供了全新的购买体验，也实现了从零到

第一的突破，为营销场景注入新的活力。

在传播模式上，光明乳业旗下“优

倍”“如实”“优加”“光明冷饮”等产品

和品牌通过多重丰富的传播模式，传播

全新消费理念。比如，“光明优倍”主要

打造品牌私域传播模式，在多个社交平

台布局统一官号，形成社交媒体矩阵；

“光明如实”以“纯净”为底色，通过联

名等方式强化品牌理念；“光明优加”主

张“为更优，加一点”的品牌概念，围绕两

大年度热词“文化自信”与“运动健康”，

发起线上+线下的整合营销传播内容，强

化活力、健康、高端的品牌形象，并通

过IP赋能提升产品力，助力全平台销售

转化；光明冷饮坚持以“新国潮、新国

货”为抓手，结合品牌历史资产与理

念，宣传品牌文化，焕新品牌形象。

此外，在渠道创新上，光明乳业通

过数字化转型升级，将旗下光明随心订

原本的“送奶上门平台”升级为“鲜食

宅配”平台，为消费者提供更加便捷、

完善的购物体验。目前，光明随心订已

服务全国350多万家庭、覆盖上海100多

万家庭，展现了其在渠道创新方面的强

大实力。

深化管理创新，激发企业
发展新动力

作为行业的佼佼者，光明乳业始终

致力于深化管理创新，不断激发企业发

展新动力。近年来，公司高度重视管理

创新工作，围绕着人才保障、数字化转

型、企业管理机制等方面不断探索着新

的管理模式和方法。这些创新举措不仅

提升企业的运营效率和市场竞争力，也

为行业的可持续发展注入新的活力。

光明乳业重视创新人才队伍建设，

坚持顶层设计、规划先行、对标先进，

重点引进、培养科技领军人才、青年创

新人才。目前，公司已拥有一支庞大的

创新人才队伍，涵盖各个专业领域。在

人才发展的保障上，光明乳业系统打造

一系列人才培养和储备平台，扎扎实实

开展各具特色的人才培养项目。例如，

常温奶部门开展的训战营和见习经理制

度；新鲜奶部门的“光明力量”人才梯

队项目；随心订的储备销售经理竞聘项

目；生产中心的管培生“逐梦计划”、中

层骨干能力提升的“飞鹰计划”及与上

海城建学院等院校的校企合作项目；牧

业的新牧场管理技术人才储备项目等。

这些项目不仅提升员工的专业素养，也

为企业培养一批批优秀的后备人才。

作为一家全产业链的乳品企业，光

明乳业持续推进产业链升级，加快运用

数字化技术推动全产业链数字化转型和

管理变革，开启“数字光明”新时代。

走进光明乳业华东中心工厂，“无人工

厂”里的“阀门阵”托稳市民“奶瓶

子”，但它背后的核心竞争力，实质上就

是数字孪生能力，这里不仅能看到工厂

里的实时数据，也能调出上游的奶源数

据，形成“数据链”。通过运用数字化技

术，公司实现智慧营销、智慧牧场、智

能制造、智慧物流、智慧财务等方面的

数字化战略，提升营运效率，实现透明

化管控，支撑更精准的管理决策，推动

新零售、电商和大数据等领域的发展，

提升公司整体竞争力。

创新驱动，无疑是当今企业持续高

质量发展的核心引擎。对于拥有深厚历

史底蕴的百年乳制品企业而言，创新不

仅关乎技术突破与成果转化，更在提升

品牌价值、增强品牌竞争力及优化管理

效率等方面扮演着举足轻重的角色。因

此，企业需持续加大创新力度，探寻新

型发展模式，以实现更为稳健与高质量

的发展。作为国有企业，光明乳业在集

团政策的鼎力支持下，制定一系列创新

扶持政策，例如：成立创新发展委员

会，精心策划创新工作蓝图；加大创新

投入，优先确保创新经费，深耕产品创

新、技术创新、管理创新等各个领域。

值得一提的是，光明乳业积极营造宽容

失败的创新氛围，鼓励员工勇于尝试、

大胆创新。

今年，光明乳业将继续聚焦培育新

质生产力，深化科技创新，推进实验室

建设，强化知识产权管理，优化奶牛育

种技术，丰富创新产品线。在商业模式

上，将围绕大型活动如“燃动奥运”“探

月科技”开展创新营销，并持续推动随

心订服务的升级与模式创新。同时，加

强高层次创新科技人才的引进与培养，

为公司在“十四五”期间的数字化转型提

供坚实的人才保障。通过不断创新，光

明乳业将实现更为可持续和高质量的发

展，为消费者带来更优质的产品与服务。

光明乳业：以创新为核，打造新质生产力
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