
加快推进城市更新，是城市建设进入新

阶段的必然选择，是践行人民城市理念的内

在要求，是提升城市核心功能的重要支撑，是

推动经济持续回升向好的重要抓手。

城市更新一头连着民生，一头连着发

展。静安寺街道深入践行市委、静安区委工

作决策部署，响应民生需求推进城市更新项

目，通过人居生活的改善、公共空间的活化、

城市文脉的传承、街区融合的提升等维度，把

牢城市发展机遇、优化区域空间结构，更好地

在发展中回应民生所需，为高质量发展提供

有力支撑。

零星旧改，探索“共享、共
生、共为”新路径

城市更新，不仅要体现在街道工作的战

略目标上，也要落脚于一个个具体行动的组

织实施上。既要保护好历史文化风貌，延续

历史文脉，也要保住城市烟火气，持续改善百

姓居住条件。

南京西路愚园路、万航渡路284弄，由于

年代久远、房屋破败、无法改造卫生设施，雨

天漏雨现象严重，同时楼梯狭窄陡直，存在较

大的卫生及安全隐患，居民期待改善居住条

件的意愿极为强烈和迫切。

民有所呼，我有所应。围绕“以城市更新

改善美好生活”目标，去年，静安区委、区政府

正式启动284弄零星旧改项目。静安寺街道

在静安区建管委、房管局、旧改办、“两旧一

村”工作专班指导下，成立旧改工作专班，实

地踏勘居住现状，听取诉求意见，耐心细致、

用心用情地为居民讲明白政策，帮助化解矛

盾纠纷。

老房子面积小，住着“七十二家房客”，

家家户户都有实际困难。旧改工作人员和

项目涉及的各居民区社区工作者主动出击，

坚持情、理、法并重，用实干打开居民心结，

使得整个零星旧改项目既有速度、更有温

度。热心居民们也自发聚集在一起，积极了

解动向助力推进旧改。旧改地块中有部分

居民居住条件较好，在第一轮征询之前并不

想离开交通、医疗都便利的市中心。热心居

民们作为从小生活在这里的“老土地”，对周

围邻里都比较熟悉，他们分小组给身边居民

做思想工作，有几户居民还成了社区工作志

愿者，一些问题通过有商有量的自治共治得

以解决。

熊阿姨居住在南京西路零星旧改地块

内，启动二轮意愿征询签约的第一天，她早早

来到项目办公室完成签约。“我是1983年嫁

过来的。当时居住环境还算蛮好。四十年过

去了，我们年纪大了，房子也老了。每逢大

雨，水就沿着墙面从顶上一直滴到墙角，洗澡

要跑到晒台上去，以前每天还要下楼倒马

桶。早点签字，早点心定。今后就可以住上

有独立卫生间和淋浴设施的新房子。”她乐呵

呵地憧憬着未来新居，翻开充盈着满满获得

感和幸福感的生活新篇章。

静安寺街道党工委书记洪明铭表示，将

持续擦亮“同心家园”品牌，在顶层设计和内

涵建设方面坚持党建引领“六同六建”布局，

2024年将继续遵循“共享、共生、共为”的城

市更新发展路径，朝着党建同心、民主同商、

发展同促、治理同行、资源同享、文化同乐的

目标奋力迈进，充分挖掘社区潜力空间，梳理

可开发、可更新的空间资源，发挥城市管理的

智慧，全力打造城市更新的“弄堂示范”：在愚

园路627弄非成套改造和愚园路沿线消防设

施更新的基础上，提升公共服务的便捷性、可

及性，建设功能复合的“弄堂盒子”；实施巨鹿

路845弄改造计划，屋顶铺设人行步道，弄堂

全面修整刷新，建设花境和休憩绿地，为居民

提供全龄化、全天候的活动场所。依托这些

探索进一步创新城市更新的社区发展模式，

提升空间承载力和内涵式发展水平，努力展

现一幅全体居民可观可感、可碰可触的“生活

更新”美好蓝图，将“同心家园”打造成更具凝

聚力、生命力和影响力的基层治理共同体，为

中国式现代化在基层实现绘制好“施工图”，

展现出区域发展高质量、人民生活高品质、社

会治理高效能的绚烂“实景画”，让“同心家

园”成为静安区打造中国式现代化城区样本

的进程中富有成效的街区样本。

毗邻党建，“青春小店”有
了街区文明实践站

推动社区更新、发展和治理多个维度联

动、统筹、融合，以此重塑治理格局，系统提升

发展水平，推动城市更新向新、向实、向远。

静安寺街道辖区，毗邻商圈的“巨富长”街区

所展现的城市内涵和腔调特色，成了更新工

作的切入口，也成为鲜活的“街区样本”。

静安寺街道在创新超大城市中心城区

“毗邻党建”新模式的探索过程中,首批打造

“街区历史文化挖掘与传播联动”“街区青年

小店发展赋能”“文明街区同创共议”等5个

握手“巨富长”毗邻一体共建共享项目，推动

文化润泽在街区、青春潮引在街区、卓越护航

在街区、治理同行在街区、幸福邀约在街区。

依托项目，创新成立街区消费维权调解

室，搭建政府部门、专业机构和企业三方互动

平台，开展“巨富长”街区本土品牌高质量发

展“慧”话活动，让精准、普惠赋能服务在街区

触手可及，以高质量发展激活街区更新内生

动力。

协同治理是多元主体集聚的静安寺街

道辖区推进城市更新的可靠路径，这些项目

的开展，让街区商家从被动接受检查，履行

门前“三包”和垃圾分类等经营责任，逐步组

成“巨富长商户联盟”开展协同治理。通过街

区阵地活用拓展和服务功能的创新升级，积极

探索城市更新与青年发展的“双赢”之路。巨

鹿路812号的微光青年服务社青年中心打造

成为“城市青年生活灵感便利店”和全区首个

“街区新时代文明实践站”。其中“趣味盲盒

墙”成了青年建言献策的媒介，成功收集青年

美好生活灵感超1000条。连续开展“文明养

宠主题走秀”“志愿手拉手 ·一起来‘巨聚’”互

动打卡等街区文明实践活动，街区已然成为辖

区文明实践最“出圈”的主阵地和最“有范”的

共同体。

文化润泽是城市更新中有温度和被认可的

关键。静安寺街道联手华东理工大学，合力挖

掘人文资源，展现街区文脉，形成了一系列赋能

共建成果，不仅发布首批16个“漫步‘巨富长’

行走的党课”共享点位，还揭牌“巨富长”街区共

建研学基地，让城市更新、文化传承相融。辖区

内一幢幢老建筑、一个个历史人物，已成为市民

漫步“巨富长”的文化牵引力，从中感受这片土

地独特的人文历史韵味和深厚的红色底蕴。

“五好五议”，推进枕流公寓
花园改造

建造于1930年的枕流公寓，是有着“海上

名楼”美誉的上海优秀历史保护建筑。居住其

间的居民有着不少生活烦恼：信报箱太小磨损

严重，非机动车棚破旧，树木野蛮生长，晒不到

阳光……

要改善居住品质，改什么？怎么改？答案

只有居民最清楚。华山居民区党总支牵头，枕

流公寓楼组党小组成员、楼组骨干等深入居民

中排摸关于小区环境、生活需求、设施改造等多

方面诉求，广泛听取建议。协商共议中，小水表

完成了分装，信报箱完成了改建，可充电智慧车

棚建成了。居民区党总支的公信力变得更强，

自我服务、自我管理、自我监督的自治共治理念

深入人心。

2023年，枕流公寓居民将改造焦点对准了

那片2500平方米的花园，希望能找回记忆中、

父辈口中那个好看又敞亮的后花园。面对各方

“涌”来的诉求，居民区党总支牵头开展民主商

议，在静安寺街道大力支持下，枕流公寓“社区

微更新”项目顺利立项，也成为深入推进以“广

泛提议参与好，民主商议协商好，分类决议决策

好，多方谘议管理好，社会评议监督好”为内容

的“五好五议”协商议事制度“试验田”。

在明确将“大花园共建共治”和“大楼内视

觉提升”作为微更新主体内容后，居民们集思广

益，进一步细分出西班牙景墙、阳光大草坪、康

体中心和花艺乐园4个区域的景观改造等多个

子项目，结合民主协商、居民需求、资金资源匹

配度等情况，通过分类决议形成“一事一议”解

决方案，确保每个项目能真正做到居民心坎

上。不论是景墙的装饰、健身设施的摆放，还是

绿化品种搭配、铺设步道的透水砖，每一处细节

都听取了居民意见。

正式施工后，居民们又当起监督员，收获了

“意外之喜”：找回了被视作“枕流之源”的百年

老井。在一天日常监督中，有居民发现，挖掘机

挖出来的泥土潮湿，且作业区域不停有水涌出

来。他叫停挖掘作业，同时上报情况。在施工

人员小心清理后，老一辈人口中的“百年老井”

终于在掩埋地下数十年后重现天日。“找到了，

这下是真正的漱石枕流了。”现在，这口百年老

井被改造成小喷泉，用潺潺流动的井水诉说枕

流公寓的岁月静好。

枕流公寓“社区微更新”项目不仅做到了内

外兼顾，也让“五好五议”的种子在居民心

中生根发芽。通过深度参与，居民

们对此次微更新成果分外珍

惜，大家有序参与社区议

事和事务管理的热情

更 高 ，为 党 建 引

领、多元参与

的基层社会治理打下基础。

共治共享，更多区域单位破
墙透绿

华山路303弄内的居民发现了一处新气

象：弄堂深处那片封闭许久的区域不仅拆掉了

2米多高的围墙，还被改建成全天开放、好看好

玩的公共休憩空间。300多平方米的社区花

园，在绿色科技加持下，更舒适也更低碳：蜿蜒

的步道采用水性跑道专用胶粘剂，柔软富有弹

性；敞亮的雨棚采用建筑光伏一体化解决方案，

可避雨也可光伏发电储能；长墙彩绘使用环保

型涂料，光泽度更持久还能抗污渍……

这个在共治共享理念下打造的可持续社区

花园，起初是静安寺街道区域化党建品牌“同心

家园共建理事会”成员单位融通延安饭店职工

宿舍后的封闭区域，被长期闲置。去年该弄列

入新时代居民小区样板空间点位之一，打造“樱

花园”和休憩空间等。

建设过程中，静安寺街道坚持党建引领，

与融通延安饭店积极协商共建和谐小区，共同

打造社区共享绿色空间。延安饭店主动提出

打开围墙与居民共建共享“樱花园”。通过破

墙透绿，增加樱花、海棠等景观植物，与中心绿

地植被交相辉映，全面提升弄堂内景观。共建

单位陶氏化学植入低碳环保理念，将前沿科技

光伏发电等融于花园建设，在花园内建造了光

伏储能照明廊架为居民提供活动、议事、休憩

场所及健身设施。社区单位光明集团捐赠了

由1300余个废旧利乐砖再生材料制作的休憩

座椅，进一步体现“人 ·社区 ·可持续”理念。居

民也自发组织志愿者队伍对花园及设施进行

日常维护保养。

曲径通幽的弄堂外，辖区内也有很多有味

道、有历史的小马路。得知锦江集团下属静安宾

馆即将进行整体改造时，静安寺街道依托党建共

建工作机制，携手静安宾馆开启“附属绿地打开

项目”。优化沿街设计方案，将沿街区域香榧古

树临街的围墙拆除，将原本封闭角落打造成“香

榧花园”，让老百姓能够“推窗见绿，出门进园”。

静安寺街道辖区绿地面积共23万平方米，

覆盖率达24.50%。结合林长制工作，静安寺街

道积极推动有温度的公园城市建设，继在全市

率先推进“为路人添一把座椅，为城市增一份温

暖”为主题的公共休憩座椅设置之外，还相继打

造了愚园路608弄、华山路303弄和华山路699

号等多处破墙透绿的共享花园，以精品样板间

的打造提升城区精细化管理水平，连续28次蝉

联市容环境市民满意度全市第一。

探索城市更新社区发展模式，幸福可感可触

静安寺街道响

应民生需求推进城

市更新项目，在发

展中回应民生所

需。(受访者供图)

静安寺街道

坚持党建引领，

与融通延安饭店

积极协商共建和

谐小区，共同打

造社区共享绿色

空间。

（受访者供图）
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