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锚定重大疾病，书写医学科创“仁济新答卷”

今年1月5日，一款治疗胰腺

癌的创新药——盐酸伊立替康脂

质体注射液获批上市。一群医生多

年的心血终于没有白费。

就在2022年，上海交通大学

医学院附属仁济医院肿瘤中心发

起、王理伟教授牵头开展围绕这

一新药的一项国内多中心III期临

床研究，相关研究结果在欧洲肿

瘤内科学会上以口头报告形式呈

现，获学界高度评价。经多方努

力，药物研制最终结出成功果

实，为晚期胰腺癌患者治疗提供

了“中国方案”。

肿瘤已成为威胁人民群众生

命健康的重大疾病。近年来，仁

济医院聚焦肿瘤多学科诊治，整

合基础研究、临床学科，关注平

台搭建、科研转化，着力建设国

内一流、对标国际标准的肿瘤综合

治疗、技术研发临床医学中心，形

成“一中心、多学科”的肿瘤治疗

“仁济模式”。

厚积薄发——
“院所合一”学科

融合，形成抗癌合力

攻克肿瘤，应该采取怎样的模

式？仁济医院在很早期就走出一条

新路。

上 海 市 肿 瘤 研 究 所 成 立 于

1958年，是我国第一个肿瘤研究

机构，在上海市率先实施恶性肿瘤

发病率和死亡率登记制度。2010

年10月，仁济医院与上海市肿瘤

所实行“院所合一”，肿瘤所基础

研究的优势与医院临床资源的优

势交汇，通过肿瘤基础与临床学

科的交叉协作，加快基础研究成

果向临床应用转化。在当时，这

一举措开创了肿瘤临床科研相融

合的新格局。

“院所合一”打通肿瘤治疗、

研究的新通路后，仁济医院再探新

方向。凭借综合性医院的多学科优

势，以及庞大完善的肿瘤手术病例

库、病种库，仁济医院集合肿瘤

科、肿瘤介入科、肿瘤放疗科三个

肿瘤疾病相关学科力量，打造集预

防筛查、诊断、治疗、康复支持等

为一体、“医、教、研、防、管”

全方位发展的肿瘤防治中心。2022

年7月，仁济医院肿瘤中心正式成

立，来自30个科室、共计228位专

家参与其中。

这是一个全新的架构。仁济医院

肿 瘤 中 心 涵 盖 了 病 员 接 诊 中 心 、

MDT（多学科诊疗） 会诊中心、高

级专家联合门诊和病员随访中心，并

成立肿瘤综合诊治中心管理委员会，

由中国工程院院士、仁济医院院长夏

强担任委员会主任委员，同时配备了

一支涵盖外科、护理、公共卫生等人

才在内的专业团队，合力围剿肿瘤疾

病。为适应多层次就诊需求，肿瘤中

心还陆续开设了PICC护理、消化道

肿瘤专病、乳腺卵巢泌尿、中医、营

养、疼痛等特色专病门诊。10个高

级专家联合门诊，可对患有肿瘤心脏

病、肿瘤肾脏病、肿瘤肝脏病等其他

疾病的肿瘤病人提供多系统疾病诊治

新模式，为全国首创。

从“院所合一”到学科融合，

从基础研究牵手临床诊治，仁济医院

肿瘤疾病临床诊疗及科学研究正朝

着多元化、规范化、综合化方向一

步步迈进。

群策群力——
搭平台聚优势，给患

者提供最有利诊疗方案

在仁济东院区1号楼，三楼一整

层的诊区完全服务于肿瘤患者。“这

里常规开展的肿瘤MDT就有15个，

涵盖胃、肠、肝脏、胆胰、泌尿、妇

科等几乎所有常见的肿瘤瘤种。”肿

瘤中心常务副主任、肿瘤科主任王理

伟介绍，“将肿瘤筛查、诊断、治疗

以及康复、随访全部放在一个诊区，

为患者提供了一站式服务，避免了患

者内科外科到处跑、院内院外来回跑

的不便。”

就在肿瘤中心，王理伟遇到过一

位特殊的患者。37岁患右侧输尿管

尿路上皮癌，49岁患左乳浸润性

癌，51岁患子宫内膜腺癌，58岁患

左肾盂尿路上皮癌，59岁患小肠浸

润性腺癌……61岁的王女士来到仁

济医院前，已患5次肿瘤，并进行了

手术治疗。这次患癌，让她更感煎

熬。王理伟团队结合患者及其家庭成

员病史发现，这是一个有多原发肿瘤

病史的家系。

针对如此复杂的肿瘤家系，王理

伟立刻召集肿瘤科、放疗科、肿瘤介

入科、放射科等多学科诊疗团队联合

会诊。经十余名专家多轮讨论及样本

分析后发现，患者DNA错配修复基

因MSH2新发位点突变，诊断为林奇

综合征。经手术切除，目前患者检查

为无瘤状态，已回归正常生活。

“从这个病例就能看出医院成立

肿瘤中心、开展MDT模式的重要意

义。在这里，十几位专家围着一个病

人转，最终定下一个疗效好、伤害

小、最有利的诊疗方案。”夏强表

示，全院30余个学科聚集起来，打

通了肿瘤“防、筛、诊、治、康、

访”各环节。通过搭平台、聚优势，

推进学科融合发展，为肿瘤患者提供

多学科、广视角的联合诊疗方案。

2023年，仁济医院肿瘤中心累

计开展MDT会议近700场，出具诊

疗方案5111人次，讨论病例总数同

比增长4%，占全院收治恶性肿瘤的

8.6%。其中的大部分病例病情复

杂、治疗难度高，涉及疑难危重病种

多达41个，疑难危重患者4761人，

占MDT就诊量的93.2%。

开花结果——
抗癌新药接连落地，

生命迎来新希望

发挥强力优势，整合优质资源，

临床研究两手抓，正为肿瘤患者带来

更多新生曙光。

近五年，仁济医院与多家国内

外先进生物医药研发及制造企业对

接，开展了90余项肿瘤治疗相关I-

III期药物注册临床试验。研究者发

起临床研究17项，涉及化药、小分

子靶向药物、单克隆抗体、ADC药

物及CAR-T产品，涉及药物80余

种，其中不乏多种1类新药。牵手

合作的50余家企业中，不乏国内外

知名医药研发企业，如罗氏、默沙

东、恒瑞医药等。

一批批抗肿瘤药物在仁济医院

孕育出生，为肿瘤患者带来新希

望。尿路上皮癌是泌尿系统最常见

的恶性肿瘤之一。2021年4月，特

瑞普利单抗用于治疗含铂化疗失败

的局部晚期或转移性尿路上皮癌的

新适应证上市申请获批。该药物的

诞生绕不开仁济医院泌尿科主任医师

黄翼然参与的一项考察重组人源化抗

PD-1单克隆抗体注射液的II期临床

研究。

仁济医院党委书记郑军华表示，

未来，仁济医院肿瘤中心将继续探索

打造集“质量标准体系、智慧诊疗随

访体系、数据应用体系”于一体、

覆盖肿瘤患者全生命周期的综合诊

疗体系，奋力守护肿瘤患者的生命

健康。

打造肿瘤研究诊治“融合样板”
20年前，上海交通大学医学院附

属仁济医院肝脏外科团队从零起步，

唯治病救人之宗、扬综合医院之利、

借人文公益之义、乘国际化之势，以

国内最强、亚洲领先、世界一流为发

展目标，以“往前冲”的速度、“往

下钻”的精神扎实推进学科建设，构

筑“雁阵式”人才培养大格局，在一

张白纸上建成国内最大的肝移植中

心、全球最大的儿童肝移植中心。

从末位起步到跻身世界前列，仁

济医院肝脏外科在征服儿童肝移植

“荒原”的同时，也向世界亮出高水

准的上海医疗品牌。

走“羊肠小道”，零基础
开展儿童肝移植

我国每年约有3000名儿童因各

种先天性疾病导致终末期肝硬化，如

果无法接受肝移植手术，80%的孩子

活不过出生后的第一个生日。

在本世纪初，当世界移植技术已

升级到活体移植时，我国掌握儿童活

体肝移植技术的医院还很少，终末期

肝病患儿出生后，就过着“倒计时”

的人生。2004年，仁济医院肝脏外科

建科不久后，就把目光瞄向儿童活体

肝移植。“虽然成人肝移植手术成

熟、风险小得多，但是儿童肝移植这

个少人问津的领域，可以让弱小的生

命获得重生的机会，让孩子背后的家

庭燃起希望。”创科主任、2023年中

国工程院新晋院士夏强这样说。

当时，平均年龄仅32岁的肝移

植团队，踏上了儿童活体肝移植这条

“羊肠小道”。肝脏外科团队成员没日

没夜地在动物模型上不懈探索、艰苦

磨练，在相继突破供肝匹配无标准、

血管重建难度大、感染排异难控制等

诸多活体肝移植技术难关后，终于迎

来了把研究推向临床的日子。

2006年10月，在第一位小病人

和他妈妈的支持下，仁济医院成功开

展本院第一例儿童亲体肝移植手术。

不过，第一步的成功，不意味着

以后的一路坦途。无论是治疗上还是科

研上，难题接踵而来。所幸，体制机制

层面的“松绑”为医疗系统新学科发

展提供了土壤。仁济肝脏外科获得

了上海申康医院发展中心“上海

市级医院新型前沿技术联合

攻关项目”300万元资助。

与此同时，上海中芯国际

等一大批企业和爱心人

士为贫困肝移植患儿伸

出援手。在多方支持

助力下，仁济医院肝脏外科在儿童活体

肝移植领域步入发展快车道。

制定“最佳方案”，向全
球推广“上海技术”

2011年起，仁济医院肝移植手

术量连续居全国第一，术后生存率处

国际领先水平。2013年起，儿童肝

移植年完成量连续居全球首位。迄

今，仁济医院肝移植团队完成肝移植

7200余例，其中儿童肝移植3000余

例，儿童肝移植术后1年、5年生存

率处于世界领先水平。

为推广儿童肝移植技术、规范诊

疗行为，仁济医院肝脏外科牵头制定

国内首部《中国儿童肝移植临床诊疗

指南 （2015版）》 等多部指南和技

术操作规范，填补了一项又一项空

白，建立起儿童肝移植技术规范的

“中国标准”。

通过召开学术会议、举办培训班

等医护培训“授人以渔”，仁济医院

建成国家肝移植医师培训基地，已培

训国内外技术骨干2000余人次，覆

盖英国、美国、芬兰等13个国家和

全国90%以上开展儿童肝移植的医

院，帮助多个医院开展了其第一例儿

童肝移植手术。

随着越来越多复杂高难度手术获

得成功，越来越多幼小生命的奇迹在

仁济医院创造，“仁济肝移植”声誉

远播海外。2014年，一名4岁马来西

亚女孩“打飞的”到仁济医院接受活

体肝移植手术。2015年，国际器官移

植协会主席专程带队到仁济参观，称

“仁济肝移植项目是中国乃至全球最

出色的之一”。2018年，仁济医院肝

移植团队更受邀前往马来亚大学医学

中心，帮助完成马来亚大学、也是马

来西亚第一台儿童活体肝移植手术。

目前，该团队共计为41名东南亚患儿

完成亲体肝移植手术。

2023年，正

值 “ 一 带

一 路 ”

倡议走过十年，仁济医院肝移植团队这

一创新举措也被认为是上海医疗服务品

牌向外输出、加快建设亚洲医学中心城

市的具体体现，是“一带一路”在医疗

领域深化合作的生动探索。

“种好自己的树”，优化医
学人才培养

学科要发展，关键在人。仁济医院

肝脏外科在“种好自己的树，而不是光

摘别人树上果”的人才策略下，创新临

床型、研究型、专职科研等人才培养机

制，以优秀人才打造超一流学科，给中

国末期肝病患儿全世界最好的治疗。

临床型医师在全周期、宽口径培

养后，可根据自身兴趣及选择纳入显

微外科、微创与介入外科、成人儿童

等分组，分赛道有计划进行特色培

养。在这里，支持平均年龄只有38岁

的临床型青年外科医师挑大梁主刀四

级手术，肝脏外科80%的四级手术由

青年医师主刀。

以项目培养研究型医师，推动高质

量临床研究开展。近年来，这个队伍牵

头国内多中心临床研究11项，牵头承

担国家重点研发计划、国家自然重大研

究计划、国家自然重点专项、国家自然

科学基金等省部级及以上课题120余

项、科研经费逾1亿元。

如今，仁济医院肝脏外科有中国工

程院院士1名、国家级人才3名、市级

人才19名，“顶天、强腰、固底”的雁

阵式人才梯队已形成。

在仁济医院肝脏外科，流传着四种

精神——“不忘初心、砥砺奋进”的进

取精神，“勇于开拓、追求卓越”的创

新精神，“不惧挑战、攻坚克难”的担

当精神，“不计得失、忘我工作”的奉

献精神。四种精神如四股力量，持续鼓

舞、激励着一批批医学人奔跑在为患者

谋希望的奋斗道路上。

给终末期肝病患儿全球最好治疗


