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从生物医药到高端医疗器械领域，加快

面向人民生命健康领域的科技创新不仅是生

物医药行业发展的需求，更关乎人民的健康

福祉。医疗机构是联通医学技术研发到产业

发展的重要枢纽。瑞金医院围绕创新转化需

求，从科技成果管理制度建设、管理流程、服

务团队等多项工作入手，科技成果转化取得

累累硕果。

瑞金医院在基础医学、临床研究领域拥

有一批优秀的科研工作者和国家级平台。尤

其是转化医学国家重大基础设施（上海），作

为我国第一家建设运行的生物医药转化领域

国家大设施，是国家生物医药技术创新发展

的国之重器。2023年，这一转化医学大设施

技术平台新增服务项目183项。

依托于此，瑞金医院不断增强源头创新

能力，实现科技成果精准对接。针对目前血

友病基因治疗的不足及血友病研究中的瓶

颈，陈赛娟院士团队研发靶向血小板表达的

基因疗法，已与上海医药集团旗下上药睿尔

公司完成成果转化，转化金额2.7亿。该项目

涉及目前国内该领域最具成药潜力的药物。

为了将科研成果及时转化为产品，瑞金

医院与广慈思南国家转化医学创新产业园区

联合成立成果转化服务中心，通过“事业化管

理、市场化运营”的方式组建专业化服务团

队，加强信息化流程管理，培育一批技术经理

人作为转化项目经理，让成果完成人（团队）

从具体事务性工作中解脱出来，提高成果转

化效率。

通过组织创新大赛、成果转化项目路演

等，瑞金医院鼓励、推动来自临床一线医护人

员的创新创意项目从“金点子”变成“好产品”。

瑞金医院康复医学科实验室负责人牛传欣

“用于5G远程康复的低延时康复力控系统”项目

成功通过赋权改革以完成人实施的方式实现转

化，并成立创业公司落户上海。曹亚南研究员小

核酸药物（寡核苷酸靶向药物）项目，在上海市颁

布的转化新政支持下完成上海首例医疗机构作

价投资试点案例，并已合资成立项目公司，未来

将在肝靶向小核酸药物的研发上开发一系列针

对多种肝病及肿瘤的新药。

瑞金医院大力推动医学成果、创新药械、技

术研究、个人专利的转化应用，进而深入实施创

新驱动、高质量发展的医院战略，持续提升转化

医学大设施各平台的开放度和服务产出，让更多

生物医药创新成果落地开花，为人民健康作出新

贡献。

国之使命，医学科技成果转化硕果累累

这个新年，一条新消息传来：上海瑞金医

院紧急医学救治中心项目获可行性研究报告

批复。这意味着，瑞金医院又一重要新任务

正式按下启动键。

2023年6月，国家发展改革委办公厅和

国家卫健委办公厅联合发文将12家机构纳

入国家紧急医学救援基地项目第二批储备

库。作为上海市唯一入选单位，瑞金医院将

承担国家紧急医学救援基地（上海）的建设工

作，为提升上海市综合应急医疗救援能力，保

障人民健康打下坚实基础。

聚焦“平战结合”，以担当有为激发“战

斗力”。

瑞金医院紧急医学救援底蕴深厚，紧急

医学相关学科始终保持高水平发展，已建设

成全国首家且目前唯一一家国家航空医疗救

护培训基地。

此次获批项目新建总建筑面积73500平方

米，设置医疗床位600张，借鉴国际先进经验，

将建成集突发公共卫生事件灾情预警、院前急

救、院内救治、转诊分流于一体的综合医疗机

构。瑞金医院还将不断优化管理模式，开创应

急医疗救援硬件、人才和机制建设新局面。

聚焦体系建设，以多元拓展增强“保障力”。

以黄浦院区为核心，协同金山院区、嘉定

院区，瑞金医院将依托多院区建设协同救援

体系。同时，医院将组建专业化、规范化、信

息化、现代化救援队伍，围绕“大批量伤员救

治、传染病应急救治处置、突发中毒事件紧急医

学救援、突发核辐射事件紧急医学救援”等关键

问题，打造陆、水、空立体化救援网络，构建覆盖

上海市、辐射长三角乃至全国的国家紧急医学救

援新格局。

聚焦内涵建设，以质效提升激发“续航力”。

新建的空中连廊将瑞金医院现有建筑联为

一体，成为“L”型廊式医疗建筑群布局，今后将根

据不同任务类型和突发事件等级，分别设立相对

独立的救援区域，以此最大限度减少对基本医疗

区域的干扰和动线交叉。此外，医疗长廊设置也

将有效连通现有医院建筑群，对接整合已有场地

设备、资源，有效应对突发公共卫生事件，为医院

高质量发展燃起新引擎。

三个“聚焦”，建设紧急医学救治中心

上海郊区有不少千年古镇，古镇承载的

历史文化代代相传，守卫着乡土中国的文化

基因，金山区亭林镇就是代表之一。为更好

地服务金山区人民健康事业，履行公立医院

的公益责任，瑞金医院金山院区于2023年6

月28日启动建设。

瑞金医院金山院区将按照三级甲等综合

医院标准建设，占地面积共228亩。项目从

立项到开工仅用时182天，一期规划床位

400张，二期规划床位800张，一期预计于

2026年投入运营。

建成后的金山院区将按照立足服务金山

区、服务周边区域、辐射长三角的定位，实

行与瑞金医院“垂直化管理、一体化运行、

同质化医疗”的管理模式，在学科规划和发

展上充分发挥瑞金医院医疗资源以及学科优

势，集门诊、急诊、住院、教学、科研等功

能为一体。

值得一提的是，结合金山在“南北转

型”发展战略的功能定位，充分发挥金山

在虹桥国际开放枢纽南向拓展带重要节点

城市功能，瑞金医院金山院区将设立紧急

医学救治中心，组建航空医疗救援队，建

立航空医疗的“机库”，打造海陆空联动

的立体化救援新体系，与瑞金总院及嘉定

院区形成全覆盖、高效快速、立体化的综

合网络救治体系，更好地服务整个长三角

地区。

同时，考虑到金山院区毗邻金山

石化，为确保意外伤患者获得及

时救治，金山院区将以灼

伤整形科为学科发展的

重点。

金山院区还将致力于建设瑞金医院中西医

结合旗舰医院，实现瑞金优质医疗资源和文化

品牌下沉，真正做到扎根金山，服务金山。

目前，瑞金医院正在加快分院区同质化建

设，以保障患者在不同院区能够获得同质化的

诊疗服务。

服务金山，打造海陆空立体救援新体系
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俯瞰瑞金医院。

（瑞金医院供图）

生命健康是四个面向的重点领域之一，生

物医药是上海着力发展的三大先导产业之一，

生物技术是新一轮科技革命和产业变革的重

要引爆点之一。在上海聚焦建设“五个中心”的

新征程中，作为大型公立三甲医院，上海交通

大学医学院附属瑞金医院努力勇挑更多科技

创新建设的探索性工作，朝着更高质量发展全

力迈进。

引领创新发展——
既有“十年磨一剑”的定

力，也有“分秒必争”的紧迫

全球科学技术高速迭代，人民对健康的

需求越来越高。医院如何作为？瑞金医院有自

己的目标。“瑞金医院全力以赴推动医院高质

量发展，努力将医院建设成为全球医疗新技

术缔造者及策源地、国家全生命周期健康服

务示范地、上海公共卫生应急和灾害救援地、

社会亟需医卫健康从业者培训地，坚定不移

地朝着面向未来的‘亚洲一流的示范性医院’

目标前进。”瑞金医院院长、中国工程院院士

宁光说。

质子治疗，全球精准放射治疗肿瘤的“利

器”，但因其昂贵的费用，导致在国内的治疗

可及性还不高，大量患者担心“用不起”。

以“攻克质子卡脖子技术，实现尖端医

疗设备国产化”为目标，由瑞金医院与中国

科学院上海应用物理研究所、中国科学院上

海高等研究院、上海艾普强粒子设备有限公

司联合研发的国产首台质子治疗系统，十年

磨一剑，在完成所有临床试验并且获得肿瘤

局部控制率100%、未发生3级及以上急性毒

性反应的“成绩单”基础上，终于迎来重磅

进展：2023年11月24日，国家医疗保障局批

准同意“质子治疗系统”收费标准，让它成

为我国首台正式上岗的国产质子治疗系统。

“高度精准，更低负担”，这一国产肿瘤

治疗“利器”的正式投用，使国内患者在家

门口也能享受到国际尖端放疗技术。

有的医学创新“十年磨一剑”，有的医学

创新则需要“分秒必争”。抗击新冠疫情期

间，瑞金医院积极开展国家药品监督管理局唯

一批准的小分子新冠口服药临床试验，这一创

新药最终于2023年1月29日附条件获批上市。

与此同时，瑞金医院还全面推进国产

mRNA疫苗、Paxlovid（新冠抗病毒小分子

药物）、痰热清、连花清瘟、阿比多尔等药

物的临床研究，书写了特殊时刻应急科研的

“瑞金担当”与“瑞金速度”。

2023年9月27日，瑞金医院党委书记、

呼吸科教授瞿介明合作团队在《细胞》杂志

发表研究论文，首次系统描述新冠病毒灭活

疫苗接种对奥密克戎感染者免疫反应的影响。

2023年，瑞金医院各类临床试验通过

立项136项，其中国际多中心项目42项，合

同金额近1.4亿元；获批创新器械3项、创

新药物1项；被国家药监局批准纳入医疗机

构自行研制使用体外诊断试剂试点25项；

申请专利近400件，获得专利授权约320

件，荣获首批“上海市产医融合创新基地”。

立足更高站位——
推进优质医疗资源扩容

下沉，努力实施“技术平移”

瑞金医院是国内知名三甲医院，但全国

只有一家瑞金医院，有没有可能放大这一优

质医疗资源？推动优质医疗资源扩容、下

沉，是国家作出的重大决策部署。瑞金医院

积极响应，多管齐下，从合作办院、医联体

建设、进修医生培养到医疗扶贫援建等多方

面，通过“品牌平移”“管理平移”“人才平

移”和“数字平移”等方式，努力实施“技

术平移”。

近年来，瑞金医院立足于长三角一体化

发展国家战略，提出瑞金无锡分院“50个

第一”项目，将瑞金总院优新技术在无锡分

院进行技术平移，使无锡分院真正成为长三

角地区人民“家门口的瑞金医院”。

与此同时，瑞金医院探索发起“大上海

都市圈一日就诊”行动，建立以瑞金医院为

核心，覆盖长三角节点城市的门诊转诊机

制，促进医疗资源向长三角辐射，并持续推

进“瑞金医疗健康服务圈”建设，搭建“海

上健管师”平台，构建陆空立体救护网络和

长三角航空医疗救援网络，为长三角患者带

来更多健康保障。

瑞金医院海南医院作为国家区域医疗中

心，紧扣研究型医院定位，已成立国际移植

医疗康复诊疗中心、海南省真实世界数据研

究院神经疾病创新中心等5大中心基地，推

动实施了14项真实世界研究项目。与此同

时，充分发挥博鳌乐城先行区“双国九条”

优惠政策，瑞金医院以最优治疗方案和最佳

医疗技术，保障全球最先进的创新医疗产品

在瑞金海南医院落地、应用。迄今，这里已

落地特许药械80项 （全国首例50项），逾

3800名患者受益，努力实现国人“大病不

出国”的目标。

紧跟时代前沿——
高质量发展需要“低头赶

路”，也需要“仰望星空”

医院的高质量发展以临床需求为导

向，紧跟全球前沿研究方向，尤其是Chat 

GPT的横空出世，让瑞金医院意识到，人

工智能、大模型等新技术有望引领新一代

科技革命，并成为数据驱动医院改革的关

键。这为三甲医院的高质量发展指出了靠

前布局的方向。

近年，瑞金医院持续加强医院运行态势

的全方位感知体系建设，进一步完善数字孪

生技术，通过运管中心、手机端、PC端对

整个医院运营态势进行全面感知和呈现，为

医院各级管理提供决策支持。

与此同时，瑞金医院进一步完善数据中

心建设，融合临床与运营管理平台，搭建多

院区统一数据中心、医保信息化监管平台，

推动放射影像人工智能辅助诊疗应用推广和

研发，开展数字代谢舱国产化建设，推进人

工智能医疗器械临床试验协同平台。当前，

瑞金医院已建成国内首个数字化智慧病理

科，牵头承担卫生健康行业国家智能社会治

理实验特色基地（上海）技术中心。瑞金未

来智慧医院在世界人工智能大会现场展出，

获国家卫健委首届全国数字健康创新应用大

赛医学人工智能主题赛一等奖。

瑞金医院党委书记瞿介明表示，医院的

高质量发展需要“低头赶路”，也需要“仰

望星空”，实现高质量发展是人民健康的迫

切需求，更是全体瑞金人的责任使命，瑞金

医院将对标全球最优水平、最新科技前沿，

在高质量发展的新征途上奋力奔跑。

对标“全球最佳”，勇攀高质量发展新征途


