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中国首家城市山姆会员店落户大场镇。 （大场镇供图）

数字化转型先行镇、示范镇，这是大场镇对自身的新定位。产业、技
术、应用、场景……当集齐了关键要素后，“铁大场”的云上之路，未来可
期。绣花功夫的精细度，持续彰显着城市治理的新成效

上海镇域经济发展史上，曾有“金银铜铁”

四大名镇——金罗店、银南翔、铜真如、铁大

场。时光蹁跹，如今王牌乡镇纷纷迎来转型期。

对于拥有近43万常住人口的大场镇来说，转型不

只关乎当下的民生获得，更关系到新兴产业的能

级提升，影响着未来十年的区域发展增速能否更

进一步。

环顾四周近邻，大场镇的竞争者不少。如

何精准定位、差异竞争，考验着区域顶层设计的

规划力。2023年，大场镇将主动融入“北转型”

战略，勇当宝山“北转型”的排头兵和领头雁，更

好统筹经济质的有效提升和量的合理增长，坚

持以质取胜，以量变的积累实现质变，努力实现

经济社会更高质量发展。特别是，从现有资源

入手盘活存量，瞄准创新型、服务型、流量型经

济，以中邮通信设备有限公司落户为契机，联动

上下游，助力产业“由重变轻”；力争数字化转型

取得突破性进展，全力打造数字化转型的先行

镇、示范镇。

做优资源库，靶向填补产业
链空白

位于上海东南角的临港数据中心，几位工程

师正日夜兼程忙着调试设备。一台台24小时运转

的算力设备，关系着无数工业制造企业的安全。

70公里外，人头攒动的南京东路黄金商圈，一

家精耕数字商圈服务的企业，正热情满满地为不

久后的“五五购物节”定制最新方案。

从工业制造到商业运营，精耕不同领域的“大

场制造”，成为这座超大城市运转中不可或缺的数

字力量。看似不同的产业发展方向里，藏着镇域

经济的转型密码——做足做优现有资源，填补产

业链空白。

在新一轮转型发展中，大场有其独特的优势，

不仅毗邻环上大、南大等新兴科创板块，也紧挨着

中心城区的成熟产业园，拥有联动重点板块、实现

梯度转移的地利。性价比高的商务楼宇，更为其

招揽潜力企业增添信心。

对于新产业，大场镇期待引入匹配区域发展

特点的智能制造企业、生产性服务业、创新型企

业总部，填补产业链空白。以商汤安擎为代表的

数字经济企业就是范例。该企业的智能制造基

地落址大场镇。新投用的智能工厂，涵盖研发总

部、验证中心等多种功能，“从研发到应用，就在

上下楼”。

老厂房“二次开发”，吸引创
新型企业总部

产业发力，离不开载体建设。

从初创期不足10人，到如今拥有1000余名员

工，驻扎大场近8年的云砺科技，如今正筹谋着上

市之路。回望企业发展历程，负责人对企业

所处园区的变化深有感触。

最初，吸引企业入驻的

是价格合适的租

金。随着企业一步步成长，牢牢“黏”住它的更包

括品质生活。一年多前，云砺所在的上海国际研

发总部基地多了一处约2000平方米的粉色篮球

馆，由洛克公园专业运营。原本枯燥的办公楼宇，

被这处户外空间点亮。

产业园区的升级还在路上。毗邻上海国际研

发总部基地的大华朗香公园，正进行地形改造和

绿化铺种，预计今年8月建成。届时，悬架式步道

将把整座公园串联成立体景观。地下广场也将启

动升级改造，引入更多口碑商家，解决好白领的中

午“一餐饭”。园区对于品质生活的精雕细琢，如

今也顺利转化成逾九成的出租率。

不止存量产业园区的迭代升级，大场镇也在全

面厘清“家底”，加速推动低效腾退、存量更新，更好

释放产业发展空间。大场镇共有约57万平方米载

体空间，大多应市场需求自然生长，紧挨着地铁7号

线沿线布局，相对零散，缺少规模化的创新空间。

以拥有约880亩空间的真大路为例，其中约四

分之一已先行探索转型，包括由原上海光华印刷机

械厂转型而来的昇PARK创意产业园等。试水值

得肯定，但运营方也坦陈，园区主题不够鲜明，引来

的企业领域分散，难以在产业链上“拧成一股绳”。

为此，大场镇正与相关部门积极沟通，一方面

推动优化调整土地性质，另一方面依托在地央企

等龙头企业的优势资源，吸引一批上下游企业，做

强创新活力。以央企中邮通信设备有限公司为

例，其本身在真大路片区拥有产业地块，将总部迁

址大场镇后，将有助于更好地打造“产业链 +供应

链+服务链”，聚焦智能终端领域的集成创新，预计

年产值规模达百亿元。

从整体规划来说，瞄准创新型企业总部的大

场镇还需进一步找准坐标。横向看毗邻的中心城

区，大量商务楼宇坐拥黄金滨水空间，资源禀赋优

异。大场镇错位竞争的关键在于，通过独栋办公楼

等低密度楼宇，增加对科创头部企业的吸引力。

其优势还在于拥有不少层高宽裕的老厂房，如改

造成园区，注重创新的科创企业能进行更具创意

的“二次开发”，也确保了私密性。

以数字化转型为抓手，支撑
商超巨头自在生长

从生产到生活，数字化转型正当时，人口大镇

大场也率先尝到“甜头”。

短短一年多，山姆城市会员店、麦德龙PLUS、

盒马X会员店……三大会员制商超巨头在大场镇

聚集。出乎意料的是，这条新消费赛道不仅没显

拥挤，各巨头还分别找到了目标客群。这要归功

于数字化平台等渠道的崛起。

几乎与山姆城市会员店开业同步，山姆云仓也

宣告启动。从线下到线上，砍掉了不少SKU（最小

存货单位）的首家山姆城市会员店服务能级大大提

升——不仅面向毗邻的居民区、写字楼，也一路辐射

至杨浦、普陀等接壤区域。

红火的客流，直接反映至区域经

济“成绩单”中。数据显示，山

姆城市会员店自去年8

月下旬开业以来，当

年实现销售额约4.2亿元。“对于空间紧凑的城市

会员店来说，这一成绩已远超预期。”大场镇投促

中心负责人徐徐透露，为引入山姆，相关单位积极

配合。比如，为解决“停车难”，辗转多方挖潜，专

门协调了周边菜市场项目的焕新，以腾出更多空

间资源。

数字化转型，也一路从商业“蔓延”至社区，成为

人口大镇破解治理痛点的重要抓手。总面积36平

方公里的大场镇，下辖12个行政村、89个居委会。

数量庞大的村居，面临的问题千头万绪，其中

也不乏共通点。比如，飞线充电问题。早高峰时

期，电动自行车成了居民交通出行的“首选”。不

过，这也为社区带来了飞线充电等安全隐患。“堵

不如疏，劝导居民前，首先应为他们想到满意的解

决方案。”大场镇平安办副主任夏忠伟说。多年

来，从智能充电桩到智慧消防烟感喷淋等系统，以

民生获得为先的智能元件，成为社区治理数字化

转型的重要抓手。

在基层干部看来，数字化不是最终目的，而是

一种手段。以智能充电桩为例，如果仅重视硬件

铺设，充电桩很可能沦为“摆设”。调研中，居民吐

槽，许多安在地下室的充电桩信号不佳，不好用、

不管用。为此，相关部门在设计中嵌入离线功能，

收获居民们的好评。

数字化转型先行镇、示范镇，这是大场镇对自

身的新定位。产业、技术、应用、场景……当集齐

了关键要素后，“铁大场”的云上之路，未来可期。

三路焕新，科创街区酿厚创
新浓度

沪太路、上大路、聚丰园路……三条马路环裹

成一个创新要素迸发的环上大科创街区。

去年7月，上海首家试点“科创街区”花落环上

大。其所在的大场镇由此拉开更深层次的探索，

持续酿厚创新浓度。相关负责人进一步阐释，科

创街区意味着加速园区、校区、社区“三区联动”，

为科创人才营造良好的创新创业氛围。

具体到三条马路，它们各有分工。居住氛围

浓厚的聚丰园路，将做强“社区商业”。从开张不

久的山姆首家城市会员店到力争年底基本竣工的

社区配套商业改建项目，“家门口”的社区商业，写

就烟火气满满的生活诗歌。

联通“实验室”到“生产线”的上大路，将以开

放之姿吸引更多高校师生“穿过马路来创业”。今

年，已形成基本框架的环上大科技园，将持续深化

核心功能建设，提升零号基地、贰号基地、肆号基

地对科创企业的孵化功能。以进驻环上大肆号基

地的海创汇为代表的加速器、孵化器，去年全年共

培育、孵化企业140余家。

承担着创新创业发展轴重要功能的沪太路，

将加大力度“腾笼换鸟”。根据规划，坐落于沪太

路的1876产业园区今年将开园。园区保留着淞沪

会战时期的历史遗存，13栋后现代设计风格独立

建筑，立面造型简洁、色彩活泼。该园区将聚焦科

创产业，瞄准新一代信息技术、生物医药、新材料、

新能源四个板块，打造科创新兴产业集群与生态

发展平台。依托于此，大场镇将积极引导支持有

条件的企业建设研发机构，力争今年新引进高新

技术企业同比增长20%以上。

对于高校、企业、初创团队等创新主体来说，

科创街区的可贵之处还在于应用场景、试错空间

和融合创新。“在这里，大家一起打破有形的围墙，

组成创新联合体，以观点的交流迸发提升创新活

力，并迅速转化为生产力。”相关负责人这样注解。

数智赋能，“三区”治理能级跃升

数字化转型，将如何改变你我的生活？

在加速试点数字化转型先行镇、示范镇的大

场镇，这个问题有了更具象的图景。在社区，它可

以是智能外呼，老年居民能时时收到居委社工的

关爱问候，熟悉的声音扫去晚年生活的孤独感；在

商业区，它成为调度停车的“智慧大脑”，能在最短

时间指导新手锁定最佳车位；在街区，它成了城管

工作人员非现场执法的好帮手。

从乾溪六居探索试点的智慧养老场景，到做

实深化城运平台，这些可触摸、有获得的应用场

景，将在不久之后走进生活。它们依托的正是坚

实的“数字底座”。“只有打破数据壁垒、积累足够

的数据资源池，各类应用才能像插件一样灵活叠

加，为生活带来更多改变。”夏忠伟解释。

为更好地推进数字化转型，大场镇从顶层制

度入手理清责与权。比如，成立镇数字化转型领

导工作小组，形成城市数字化转型发展三年行动

计划方案，分批分期推进镇域范围内的数字化转

型。同时，引入商汤、云砺、旷视等数字经济头部

企业，推动数字赋能“智理”，搭建现有感知端再提

升、后台算法优化叠加、人与机器交互式管理的平

台，在管理流程重塑优化中，实现对城市管理、公

共服务的闭环快速处置。

大场镇城运中心负责人进一步阐释，将在“热

线工单”中加快推出数字地图。针对流转的热线

工单，相关单位不仅能一键看到问题，也能精确锁

定责任人，缩短流转时间、加快问题处置。

最近，大场镇的大街小巷还将迎来一辆智能执

法车。“这是非现场执法的又一全新探索，让机器代

人跑，将违法占道、违规堆物等问题记录下来，留存

好证据。”相关负责人表示，智能执法车的上路，是

这座城市营造规范有序的法治环境的生动体现。

在法规允许的前提下，经营主体的首次轻微违法行

为将不予处罚，减少企业负担，降低经营成本。

数智赋能，社区、商区、街区治理能级跃升。绣

花功夫的精细度，持续彰显着城市治理的新成效。

坚持以质取胜，打造数字化转型先行镇示范镇，勇当“北转型”排头兵领头雁

盘活现有资源存量，瞄准创新型、服务型、流量型经济

大场镇：产业“重变轻”，“云端”再出发


