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承载使命期待，以“不低于黄浦江两岸”的标准，持续推进功能集聚、品质开发

南大智慧城：以崭新面貌构筑“立体之城”
全力打造好“三座城”，将资源优势转化为发展胜势
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南大数智中心正进入收尾阶段，预计今年

6月底交付使用。

上海中心城区北缘，曾经的“环境整治重点区

域”，正以日更的崭新样貌刷新着人们对它的固有

认知。

轨道交通15号线南大路站，百米“双子塔”

勾勒起区域天际线。两座耸入云尖的建筑进入

最后冲刺阶段，预计今年6月底交付使用，已有

企业总部积极谋划入驻。中央公园、楔形绿地、

口袋公园……超43%的公共绿地占比，写就“城在

园中”的诗意体验。

6.3平方公里的南大智慧城，历经十年蜕变，

已立于全新历史起点。未来，南大智慧城将以“不

低于黄浦江两岸”的标准，持续推进功能集聚、品

质开发，着力将资源优势转化为发展胜势，全力打

造好“三座城”（地上一座城、地下一座城、云端一

座城），由此构筑起“立体之城”。上海南大开发建

设有限公司总经理张鹏说，南大的转型升级，利当

下、谋长远，撬动的是区域板块的能级提升，承载

的是“北转型”的新使命、新期待。

历经十年蝶变，昔日“城中
村”腾笼换鸟

作为上海中心城区“不可多得的大衣料子”，

南大智慧城拥有令人艳羡的地利。半小时车行距

离内，向南至人民广场、向西抵达铁路上海虹桥

站。十公里半径内，云集复旦大学、同济大学、上

海财经大学、上海大学等众多高校。

如今，人们走进这里，会看到塔吊林立、桩机不

停，处处蒸腾着一派大干快上的火热气息。时间拨

回至十年前，没人料想到，这片皮革化工厂林立、违

建厂房遍地的“城中村”，也有腾笼换鸟的一天。

动迁腾地、规划设计、项目报批、建筑施

工……上海南大开发建设有限公司副总经理张

波亲眼见证着南大的蜕变。在他眼里，这里拥有

得天独厚的区位优势。外环线、沪嘉高速、南陈

路，包裹起这片黄金区域。再加之毗邻普陀区、嘉

定区等，南大拥有承接产业溢出效应的丰厚资本，

铸就了曾经的制造业辉煌。时光荏苒，随着加工

业增速放缓，粗放发展模式的弊端开始显现。租

赁企业层层转包、外来人口迅速膨胀……种种负

面效应，交织成南大继续向前的沉重包袱。

2009年起，南大地区综合整治连续两轮被列

入上海市环保三年行动，并写入市政府工作报

告。南大的产业调整、形象重塑，从此被置于城市

发展的高度重新谋划。十年多来，污染企业关停

转移、大批村民搬迁“上楼”。谈判动员、拆违腾

地、环境整治……一项项都是难啃的“硬骨头”。

如今，南大终于重回一张白纸，成为上海外环内面

积最大的待开发区域。随着《关于加快推进南北

转型发展的实施意见》等文件陆续出台，南大智慧

城更享受着人才、住房、土地、财政等优惠政策加

持，可谓天时地利人和齐备，腾飞在即。

数智“指挥部”，开辟数字
经济新赛道

每座新城都有一个标志性建筑。在南大智慧

城，百米双子塔承担着类似功能。

眼下，南大数智中心正进入收尾

阶段，预计今年6月底交

付使用。届时，人们从轨交15号线南大路进

入，便可直接从地下空间往返办公、商业等区

域。未来，它还将成为南大智慧城打造智慧城

市新典范的“指挥部”。根据规划，南大智慧城

将打造两个示范组团及三条智能展示轴带，率

先形成示范效应。

“我们没有历史包袱，能将各类智慧元件铺设

到地下管网，让这座城市真正实现泛在感知。”上

海南大开发建设有限公司副总经理喻巍解释，从

智能信号灯、智能灯杆到集中物流智能配送点，南

大智慧城将以丰富多样的应用场景，吸引集聚“种

子选手”，发力数字经济新赛道。

去年6月，位于南大智慧城核心区的数智南

大产业园顺利入选新一批上海市特色产业园区。

依托于此，园区发展提速，目前正加快构建科创服

务及功能配套，争取在共性技术研发服务平台、孵

化器、加速器建设方面形成特色，引聚更多科创

“明日之星”。

虽然南大智慧城目前仍处于建设期，但已声

名在外。双子塔楼地下空间刚完工，就有企业慕

名前来寻觅总部办公的落脚地。上海临港南大智

慧城市发展有限公司总经理助理赵静介绍，截至

目前，数智南大产业园已累计吸引530余家企业

进驻，数字经济总部型企业占比近半。其中包括

以中软国际等为代表的软件服务类企业和一批芯

片设计、人工智能、数字健康领域的新兴企业，已

初步构筑起数字产业生态，夯实数字底座，为建设

数字孪生先行区奠定坚实基础。

精耕合成生物，南北联动形
成创新发展轴

对标宝山区“南总部—北制造”的产业空间格

局，南大智慧城也有具体目标——打造总部经济

发展的新高地。特别是，基于独特的资源禀赋，南

大智慧城要找准自身的定位优势，开辟“人无我

有”的新赛道。比如，抢抓好“第三次生物技术革

命”机遇，南大智慧城将精耕合成生物医药领域，

主动作为、率先成势，实现“换道超车”。

近年来，合成生物医药的火热，从资本市场的

追捧便可窥见。张鹏介绍，合成生物学是利用基

因测序、基因合成、基因编辑3项底层技术，实现

生物制造的一种颠覆性生产方式。“赛道足够宽、

天花板足够高，当前正处于产业转化的爆发前期，

即将迈入产业化发展的快车道。”在他看来，能否

抢抓机遇，考验着区域规划中能否提前布局充裕

的高精尖基础科学设施，支撑更多“从0到1”的原

始创新、“从1到10”的应用创新、“从10到100”的

产业创新。

围绕于此，南大智慧城正加快建设公共服务

载体，包括公共实验室等。力争用3至5年的时

间，启动建设约30万平方米产业载体，建成开放

共享的合成生物重大设施平台；建设3至5个细分

领域功能性创新平台；培育和引进合成生物领域

骨干企业30家、企业数量达100家，将南大合成生

物产业园建设成为上海市合成生物未来产业加

速园、特色园，助力形成百亿级的特色产业

集群。

由于布局基础科学设施

需投入大量财力人力，南

大智慧城将探索试点“政府+市场”的灵活投资模

式。由此，撬动多元主体参与，让专业的人做专业

的事，持续扩大服务覆盖面，筑牢创新底座。

为提升空间承载力，服务好“从0到10”的全

产业链创新，南大智慧城还将加快推进产业载体

建设。在科研端，率先建设合成生物产业园，提供

研发、孵化、小试、成果转化、人才交流、金融服务、

商务办公等场所，形成开放共享的创新策源、转移

转化环境。在产业端，利用南大周边及宝山北部

工业园区存量工业土地资源，部署中试车间、生产

基地等，满足企业中试及生产制造的需求。通过

南北联动，合力形成合成生物产业的创新发展轴。

以人为尺度，打开城市生活
的艺术性

历经十年蝶变出的成片留白区域、“人无我

有”的产业新赛道，张鹏认为，这都成为南大智慧

城独特的后发优势。“这意味着我们不受已有空间

限制，能在更高层级上回应市场需求，统筹布局创

新空间形态。”某种意义上来说，南大智慧城要回

答好的一个历史命题是——未来城市是何模样。

对于将要打造的这座“立体之城”，南大智慧

城有一项前沿设计——组团开发。相较于传统城

市布局中圈层划分的模式，组团就像是把城市分

割为一个个五脏俱全的“小麻雀”。这一优势在于

每个组团内，人们都能便捷抵达商业载体、公共服

务空间，实现更科学的职住平衡。根据规划，南大

智慧城将以结构性绿地、城市主干道为边界，划分

为6个产业组团。每个组团的规模也精心设计，

大约为20万至50万平方米。

位于南陈路126号的南大智慧城规划展示馆

内，收藏着这样一段往事。几幅控规图一字排开，从

初版到最终版，绿意一点点铺满、路与路的间隔逐渐

减少、横平竖直的路网改为更具美感的窄路弯巷。

几番规划调整中，“尺度”一词被设计师们反

复提及。它所指向的是以人的需求为核心，妥帖

关照生产尺度、细心回应生活尺度、集中体现生态

尺度。

落地到规划环节，“尺度”具象体现为向心式

的空间结构。为做优生产尺度，面向街道的界面

趋向整齐连续。为关照生活尺度，面向中心集中

布局文化休闲设施、广场与绿地，形成慢行优先的

公共社交场所。为做精生态尺度，优化楔形绿地

布局。一块块绿地，犹如散落的“绿珍珠”，巧妙嵌

入组团，交织成城绿相融的生态图景。

“人们不必急匆匆赶路，在每个街角红绿灯逗

留之际，也能偶遇意外之美。”张波这样注解，街角

处的碎片空间可以是一家手冲咖啡馆，也可以是

一个特色音乐角。都市空间里，人们能捕捉到城

市生活的艺术性。

张波还分享了一处生态绿地的细节调整。在

最初的控规图中，沪嘉高速外环线交界处被一圈

绿林环裹，宽敞的绿林化身“城市绿肺”，缺点是可

及性不足。为此，设计师专门将成片林带剖开，散

落成可亲近可休憩的一个个绿廊、口袋公园，让每

幢写字楼畔都有绿地空间，满足“推窗见绿、出门

见景”的生态体验。

对于绿地公园，南大智慧城还注入了诸多巧

思。以占地约300亩的中央公园为例，将主打书

香主题，在公园中嵌入精品书房，同时预留充足的

地下空间，建设好复合型的公共文化新空间。

纵观全球，产业与绿地的互动碰撞并不鲜

见。以创新见长的新加坡，正规划建设一类创新

融合区——产业公园。比如，在裕廊创新区，一条

约11公里的空中连廊串联起屋顶花园、产业载

体。未来城市中，生产、生活、生态将会走出过去

的割裂状态，这正是南大智慧城顶层规划中的可

贵之处。6.3平方公里内，空间包容多变、犬牙交

错，重塑着生产、生活、生态彼此间的关联。多样

灵动的空间布局，也牵引着创新主体走出固有思

维、持续“打开”“破圈”，以天马行空的创意激荡起

区域新产能。

有温度的社区，让人才有心
安之处

正值起势快奔关键之年的南大智慧城，离不

开一批高精尖人才。引才聚才，不仅要营造包容

的创新生态，更要畅通人才的安家之路，让来自五

湖四海的他们拥有“此心安处是吾乡”的归属感。

毗邻地铁15号线南大路站，一个新兴人才社

区正破土而出。原木风的公共阅读区、大气简约

的会客区、各色器械齐备的健身区……若不刻意

提及，很难有人会将眼前这个高质量社区与人才

租赁房关联。

“金地草莓社区”人才租赁住房项目是南大智

慧城首个“拿地即开工”的重大产业配套项目。项

目规划近1000平方米的室内共享空间，包括共享

厨房、运动主题区、影音娱乐区等；室外则配有景

观绿地、篮球场、休闲步道等。“金地草莓社区”上

海公司负责人费嘉耀透露，预计该社区明年底达

到竣工备案条件，2025年春节前后投用。

预留大量公共空间，正是为了做强人与人的链

接，以特色群组牢牢黏住人才。金地草莓社区规

划公寓5栋及配套邻里商业。逾2000套房源包括

30至50平方米不等的户型，匹配各类人才需求。

安居不止于物理载体，也体现在精神层面的

归属感。作为“南北转型”的重点板块，南大智慧

城与五个新城享有同等的人才落户优惠政策。比

如，15所在沪双一流高校应届本科毕业生可直接

落户。规划设计中，南大智慧城还跨前考虑人才

生活的梯度需求，将托幼点也纳入人才租赁社区

中同步建设。同时，还在毗邻区域建设幼儿园、小

学、中学等，以全生命周期服务，更好地引才聚才。

新的一年，南大智慧城还将加速建设各类人

才社区。潺潺流水、绿植相伴，在南大国际人才社

区的最新规划图中，丰沛的绿廊资源引入社区内

部，描摹出“小桥流水人家”的诗意生活。考虑到

人才的多元需求，居住空间灵活可变，能根据住户

不同阶段的需求自由组合。

6.3平方公里的南大智慧城，历经十年蜕变，已立于全新历史起点。未
来，南大智慧城将以“不低于黄浦江两岸”的标准，持续推进功能集聚、品
质开发，着力将资源优势转化为发展胜势，全力打造好“三座城”


