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努力彰显新的城区形态、新的民生标尺、新的治理方式和新的精神面貌

长桥街道：在“大有可为”新时代“大有作为”
紧抓机遇找准定位，从整体重新梳理勾画区域空间、资源和生活要素，实现“宜居活力、生态美好”新发展
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徐汇区长桥街道，地处徐汇区西南部，东临

黄浦江，南至淀浦河，西到老沪闵路，北抵石龙

路、罗城路，辖域面积5.87平方公里。实有人口

12.8万，居住密度高，为2.93万人/平方公里，是

个纯居住型社区。但与之相对应，这里商业配套

设施少，辖区办公园区6个，缺少商业中心、影剧

院、大卖场等。

这样一种现实矛盾，折射着发展的裉节，也恰

是工作的聚焦点、发力点。

放诸整个徐汇区的发展蓝图，区“十四五”规

划明确：巩固构建“两级驱动、东西循环、南北联

动、中部提升”发展格局，徐汇南部地区是区域未

来重要的战略空间，将成为徐汇发展新的增长

极。而位于徐汇南部地区的长桥，要紧抓机遇，

找准定位，变“被动应对”为“主动谋划”，从整体

重新梳理、勾画区域的空间、资源和生活要素，围

绕高质量发展、高品质生活、高效能治理，努力彰

显新的城区形态、新的民生标尺、新的治理方式

和新的精神面貌，进一步谋划好社区商业、社区

养老、社区服务，努力建设引才聚气的生态环境、

宜居宜业的后方空间、服务民生的乐园宝地，努

力推动“宜居活力、生态美好”长桥新发展。长桥

街道党工委负责人坦言，当下阶段“低垂的果子”

早已摘完，经济社会发展中还有不少“烫手山

芋”，统筹兼顾各方利益任务异常繁重。需要广大

干部在直面大考中攻坚突破，锻长板、扬优势、补

短板，抱持“功成不必在我，功成必定有我”的强

烈使命担当，知重负重、知难克难。在把握大势中

大有可为，只要是有利于经济发展、有利于人民

群众利益的事，就全力去拼、去争、去闯，把机遇

牢牢地掌握在自己手中，保持发展定力，增强发

展信心，服务全区发展大局，努力在“大有可为”

的新时代里“大有作为”。

促发展，探索“党建+营商”
“文化+营商”多元模式

率先布局，提前落子。

2023年长桥街道将在资源趋紧的约束下，腾

笼换鸟，链接各方，加大招商引资力度。一方面，

整合资源抓营商贡献度。依托辖区6个园区的物

业管理方，重点攻破聚鑫园等园区内非属地企业，

协调磋商“海别得”等体量较大企业落地。对接

区相关部门，完善金岛温莎、华一地块等项目招

商引资规划。同时，多元服务抓园区能级度。梳

理形成园区内非属地企业清单，逐个突破，集中

力量对目标单位开展双落地工作。积极探索“党

建+营商”“文化+营商”多元化营商模式，不断延

伸工作网络，健全多元立体的服务模式。联动协

同抓企业满意度。实地走访30万元以上税收的

企业，为企业解决实际困难，用好“精准营商系统

—汇治理”等平台，当好“有求必应、无事不扰”的

“金牌店小二”。

人才队伍是发展的内核动力。

聚焦社区治理人才

队伍建设。长桥街道建

设人才库，坚持培养和造

就德才兼备、敬业奉献、服务人民的社区干部人

才，挖掘组建机关、事业、社工、居民的人才库，努

力培养更多“尚桥”领头雁、专业社工、社区达人、

党员群众志愿者等，加强“尚桥”老书记带年轻书

记、实施“领头雁”培养计划，把各方面优秀人才集

聚到社区治理共同体中来。

厚民生，“  分钟生活圈”内
精准回应需求

民生民心，亦蕴含着最大的发展。

民生无小事，必须放在心上、抓在手上，用儿

女之心儿女之情，为长桥人民的美好生活而奋

斗。把最好的资源留给人民，首先要让长桥百姓

“住有宜居”，今年长桥将持续推进旧住房更新改

造，对标“美丽家园”建设要求，解决违法搭建、楼

道堆物、飞线充电等各类治理难题。

其次打造长桥精品工程。聚焦新党群服务

中心、文化活动中心、新时代文明实践中心、邻里

汇生活盒子建设，实现多中心融合发展，潜心打

造群众想来、爱来、盼来的“社区会客厅”“生动

实践地”，让其成为小朋友“双减”后的“活动

站”，群众办理社区事务的“自助站”，面向社会

的“爱心接力站”，让居民在一个“生活盒子”得

到高效服务。

要画好“15分钟社区生活圈”，意味着精准

回应不同群体的需求。比如，对于老年群体，加

快推进既有多层住宅加装电梯、助餐等民生项

目；对于幼儿群体，解决少儿活动场所等问题；对

于上班族，解决交通便利等问题，构建家门口的

服务体系，实现“宜居、宜业、宜游、宜学、宜

养”。要提升“体验度”。把绿色作为最动人的底

色，打造张家塘、淀浦河“水岸秀带”，嵌入更多

小而美的口袋公园，公共空间从“可阅读”到“可

会客”，让长桥街区更显品位、建筑更富韵味，让

居民处处感受到动人的“社区表情”，感受到精致

的生活体验。

破除先天资源禀赋限制，打
开格局做好民生大文章

施老伯的母亲今年92岁，老人和罹患重疾的

小儿子住在徐汇区长桥四村。施老伯作为长子住

在浦东航头。年近七旬的施老伯心脏不好，每天

要奔波几十公里照顾老母亲和手足，让他觉得心

有余力不足。特别是家人的一餐饭，让他始终记

挂心头。

几年前的一天，施老伯来到母亲家附近一家

饭店，和经理商量能否为母亲和兄弟订饭。了解

到老伯家实际困难，对方一口答应：“你放心，从今

天起，你家人的饭我们全

包了。”

此后近三年时间里，这家饭店一天两次，安排

送餐上门，一顿都未落下。

长桥街道辖区有3.6万名老年人，要做好为

老这篇大文章，仅靠政府力量显然不够。近

年，长桥街道结合区域小商户多的特点，聚焦

“党建引领惠民生，为老服务办实事”，发动社

区多元力量组建“清和敬老联盟”，打造15分

钟敬老服务圈，为乐龄族生活带来更多便利和

暖心服务。截至目前，长桥街道已有118家区

域单位、商铺等加入了“清和敬老联盟”，他们

发挥自身优势，协助街道共同打造15分钟敬老

服务圈，为施老伯家人助餐的饭店，也正是联盟

成员之一。

去年重阳节，街道聚力区域化党建服务资源，

在长桥街道生态邻里汇设立了“尚桥益转角”，大

力弘扬尊老、敬老、爱老、助老的传统美德。尚桥，

是长桥的党建品牌，强化党建引领，接驳公益资

源，再落地敬老这个发力点，这是长桥街道区域化

党建推动实际工作创新的新路径。

“尚桥益转角”项目以长桥街道社区基金会为

依托，联合区域党建促进会长桥分会各成员单位

及爱心企业或个人，从辖区内90周岁以上的居保

老人这个群体开始，每月设定不同主题服务月，受

助老人凭“尚桥暖心卡”领取爱心物品。

今年，长桥街道党工委将多措并举，提升“为

老服务”品质，充分发挥区域化党建资源优势，聚

力区域单位加入“清和敬老联盟”，提供更为便捷、

优质的服务，整合各方资源，更精准化地回应老年

人的所需所盼。

区域化党建促进会长桥分会此前收集了辖区

内老年人的微心愿：有的希望到徐汇滨江走走看

看，有的希望能有一支拐杖凳，有的需要一件羽绒

背心和对枕……联盟内的成员单位和爱心企业纷

纷认领了爷爷奶奶的微心愿，帮他们圆梦。敬老

联盟成员单位也发布了2023年为老服务项目，包

含“惠相伴”“爱相随”“智享汇”三大类，吸纳更多

社会资源参与进来。

政府搭建平台，党建发挥引领作用，链接多方

资源参与社区共建和公共服务供给——先天资源

禀赋并不丰沛的长桥，找到了破题路径。

除做好养老服务外，这样一种模式，也同样实

践于志愿服务联盟。

长桥街道打造出“清和星期二”品牌，坚持党

建引领，打造全民志愿模式，织密志愿服务矩阵，

推进志愿服务常态化、服务点位广泛化、点位内容

多元化，一方面深入了解不同群体现实诉求和困

难，为服务对象链接福利政策和社会资源，使服务

精准回应需求；同时，盘活各方公益资源，提升志

愿服务水平，营造人人志愿、时时志愿的氛围，在

居民、志愿者、社区之间形成富有活力的志愿服务

生活圈。

今年，为推动志愿服务项目更加优质、更加精

准，“清和星期二”将志愿服务精准送进社区、校

区、园区、敬老院、社会福利机构等……坚持以人

民为中心的发展理念，聚焦群众需求，突出效果导

向，整合区域资源，联动党建共建，立足新时代，探

索新方法，创新新载体，扩大受众面，打造家门口

的新时代文明实践阵地。

片区一体化治理，新范式破解
老难题

嘉陵路绿带，改造前是条3米宽的混凝土人

行道，一侧的绿化带缺乏管理和维护，较为杂乱，

周边设置铁栅栏限制了居民进入的可能，整条近

300米长的绿化带失去了应有的休闲功能。经过

改造重塑，部分人行道被改造成6米宽的沥青道

路，作为汇成片区和楼园社区共用的车辆单向通

行道路，一定程度上缓解了两个社区上下班高峰

期进出车辆拥堵的问题。同时，绿化带完全开放

为居民休闲活动的公共空间，增加各类户外运动

健身空间。

嘉陵路绿带的焕新，得益于汇成片区一体化

改造。近年来，在实施住宅小区综合治理基础上，

针对小区单体改造难以解决的空间形态零散、物

业管理薄弱、社区商业无序、生活服务不便等问

题，徐汇区将若干个居民区“打包”成“片区”，探

索片区一体化治理模式。

依托“街镇重点项目专委会”机制，推动治理

重心和配套资源下沉，把旧改、停车难综合治理、

架空线入地和合杆整治、加装电梯等民心工程纳

入片区项目清单，统筹片区规划、建设和治理全周

期，一揽子推进解决整个片区的难点痛点，实现老

旧社区旧貌换新颜。以长桥街道为例，汇成片区就

是一个样板。

汇成片区的改造，从空间上聚焦“一路一带一

点”为辐射点而具体展开。除嘉陵路绿带外，片区中

的提升节点，还有中心花园和东西街。

位于片区中央的中心花园，花坛绿化一度缺乏

管理和维护，荒草丛生，围墙周边绿植东倒西歪。

改造中不仅增加了休憩座椅和两个棋牌桌，增设卵

石步道等健身设施，同时注重绿化营造，增加乌

桕、樱花等色叶树种，增添色彩。东西街是汇成片

区主要的车行、人行、非机动车行通道，由于通道

空间狭窄，缺乏必要的交通设施规划，人车混行，

常有拥堵，极大地影响片区的通行效率和人行安

全。改造拓宽了东西向通道，确保单边停车后，仍

预留3.5-4米的车行空间。同时为片区增加了车行

出口，在有限的道路断面上，通过设置人行道以及

地面涂色的方式，尽可能区分人行和车行区域，方

便学生安全通行。

践行人民城市人民建、人民城市为人民重要理

念，片区化治理，在更广阔的平台上充分整合了区域

资源，实现优势互补，并在实践中发展成为新的“治

理范式”，不断提升居民获得感幸福感。

前不久，长桥街道百龙小区14台住宅加装电梯

正式落成投入使用，成为徐汇区又一个成规模全覆

盖加装电梯的小区，这背后也得益于片区治理模式。

百龙小区一共有18幢楼，其中有14栋楼栋加梯

呼声强烈，有一梯两户、三户、四户等不同类型，资金

分摊比例有明显差异。百龙居委坚持党建引领、居

民自治，引导加梯意向较集中的楼栋成立加梯自管

小组，并以党员、楼组长、热心志愿者为核心组成三

人小组积极开展居民协商。

长桥街道也给予相应贴补，用于楼道改造，铺

设地砖、电线重排、粉刷墙面。经多方不懈努力，

最终整建制加梯在片区治理模式支持下，目前14

台电梯，在建设过程中也接入更多社会资源，已有

4台电梯安装了居民身份验证设备，居民不用按

键，就能抵达自家所在楼层，余下10台也在陆续更

新中，居民上下楼都将更加智能、便捷。

长桥街道建设人才库，坚持培养和造就德才兼备、敬业奉献、服务人民的社
区干部人才，挖掘组建机关、事业、社工、居民的人才库，努力培养更多“尚桥”领
头雁、专业社工、社区达人、党员群众志愿者等，加强“尚桥”老书记带年轻书记、
实施“领头雁”培养计划，把各方面优秀人才集聚到社区治理共同体中来


