
黄浦区马当小区，建于上世纪90年

代，毗邻新天地，却面临着更新改造——

社区公共空间逼仄，绿化及便民设施有

限。如果仅仅“等靠要”政府资金兜底投

入，挨不上“老破小”的马当小区一定不

在“急迫队列”，而全靠社区维修基金自身

投入，又很“吃力”。

马当小区之困并非个案。对于基层治

理“最后100米”的居民区小项目焕新，社

区基金会让马当小区看到了新出路。

作为公益性社会组织，社区基金会在

上海基层已探路多年。截至去年底，上海共

有87家社区基金会，覆盖超四成街镇。去年

底《上海市慈善条例》正式施行，明确支持

设立社区基金会。它们将在法律框架下，以

“政府先投、辖区企事业单位跟投”以及社

区居民自愿捐赠参与等方式，参与社区公益

活动和项目，多方自治共治解决“最后100

米”难题。

“发挥的是四两拨千斤的一种撬动，撬

动的不仅是社会多元力量的参与，更包括

情感层面的社区共情。”长期聚焦于此的华

东理工大学社会与公共管理学院教授唐有

财这样理解。

依托于社区基金会，企业、公益力

量、甚至居民个体等，都能在基层自治共

治实践中成为“天使投资人”。之所以作比

“天使投资人”，专家们这样注解：各方在

参与项目的出资、管理、监督、评估等各

环节中，最终播撒的是难能可贵的社区共

同体意识，提升的是归结诉求、化解问题

的能力，“这就是一种‘增值’，一种专业

的治理力”。

让渡空间，注重治理能力的
养成和提升

得益于成立近五年的淮海中路街道社

区基金会，马当小区顺利焕新。

在社区基金会平台上，热心社会公益的

企业担当出资人，专业设计师负责操刀设

计，居民全程参与商讨，将在社区内增设风

雨亭、重置绿化空间等，满足居民的互动和

休憩需求。

在淮海中路街道社区基金会秘书长夏

小钦看来，社区基金会的存在，针对社区服

务及治理的短板，拾遗补缺，资助、开发与设

计小微项目，将自我管理的部分交还给社区

本身，通过“让渡空间”，更好地营造街道、社

区、社会组织与居民间的良性互动，推进社

区治理。

经实践磨砺，每家社区基金会不仅累

积起“经验集”，也有拿得出手的品牌项

目。唐有财曾担任上海市徐汇凌云社区基

金会理事长。该基金会的一项成功实践就

是定向资助“难产项目”，破解因个别困难

家庭无力承担费用，导致全楼无法加梯的

现实难题。虽是桩小事，但事关居民切身

利益，各种观点、利益交织碰撞，解决这

一问题的过程，“就是一种治理能力的养成

和提升”。

社区基金会，不仅能为家门口的小微项

目焕新提供更灵活的资金，回应社区居民各

种需求，也是一个培育孵化平台，整合多方

资源，有助于各种社会力量、公益团体在实

践中成长。特别是当下，在相关法规条例支

撑下，社区基金会也将加强自身能力建设，

真正成为社区居民需求的“回应者”、社区活

力的“撬动者”、社区治理的“推动者”。

建章立制，让每笔钱都花在
刀刃上

一方面及时纾难解困，回应居民所需；

另一方面，更重要的是，在实际运作中，以

丰富的项目内容，培育一种人人有责、人人

尽责、人人享有的社会治理共同体的氛围和

能力。

这也十分考验“眼力”——能否找到

精准切中需求、具有长效发展能力的“种

子项目”。只有这样，才能吸引源源不断的

社区居民参与，提升自治共治的热情和积

极性。

金杨社区的“亲瓶菜园”就是一个值

得咀嚼的案例。得益于社区基金会，居民

们不仅拥有了一方想要的“小菜园”，更在

后续自发筹款，维护好这方都市田园。他

们组织志愿者队伍，亲自播种、浇水、管

理，并按时将成熟的新鲜蔬菜送至社区独

居老人、环卫工人等群体。

沪上社区基金会大多已建起一套项目筛

选、资金投放、管理评估的规范、完整流

程。譬如，建设专门委员会，既包括居委

会、居民等公众代表，也涵盖街道、社会组

织等专业代表。前者负责需求端，后者则从

专业角度厘清项目范围，实现与公共财政的

错位投放，保证社区基金会的每笔钱都花在

刀刃上。

作为本市首批社区基金会之一，浦东

新区的上海洋泾社区公益基金会不久前牵

头制定了 《洋泾街道社区互助互济活动备

案守则》，对管理小组人数分工、资金明细

公开、剩余资金去向等都作出规制。“更好

规避隐患，在实践中不断自我完善”，基金

会秘书长任艳萍直言，《上海市慈善条例》

中对社区基金会的明确支撑，给他们吃下

了定心丸，也让社区基金使用效能最大

化，通过建章立制，以专业能力反哺社

区，真正发挥其聚集社区资源、解决社区

问题、创新社会治理方面的“撬动”作用。

发挥社区基金会四两拨千斤撬动作用，多方自治共治解决“最后100米”难题

小项目“焕新”也能引入“天使投资人”
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不良债权处置公告

编号
1

2

3

4

客户名称
上海莘闵荣顺房地产开发有限公司
上海团结普瑞玛激光设备有限公司
上海科逸蔬菜种植专业合作社

上海博野工业自动化工程有限公司
合计

债权总额
60,542,533.68

74,414,269.97

3,167,154.26

5,255,744.06

143,379,701.97

本金
59,995,014.26

46,034,229.89

2,171,340.25

4,400,000.00

112,600,584.40

欠息
547,519.42

28,380,040.08

995,814.01

855,744.06

30,779,117.57

本报讯（记者王嘉旖）长江入海口，江水
浩荡，海阔天空。昨天，以传播长江文化和共

抓大保护理念为主旨的“长江11号”主题邮

局，在宝山区吴淞炮台湾湿地公园落成。

据介绍，长江主题邮局由中国邮政集团等

单位指导、“绿色江河”公益组织发起，是世界

首个以河流流序命名的主题邮局，从青海长江

源的“长江1号”到上海长江口的“长江11号”，

长江流经的11个省区市各设立1个主题邮局，

串联起长江沿线的生态环境保护和公益活动。

借助“长江11号”主题邮局内的电子大

屏，人们可实时观测长江干流6300公里区域

内数百处自然及生态景观画面。沱沱河畔，

翱翔的斑头雁、觅食的藏野驴，都可同步回

传至长江尾的这个绿色邮局，成为生动的自

然课堂。

“在提供邮政寄递服务的基础上，我们还

布设了许多观测设备，实时采集地域景观、

气象环境等信息，并将与相关单位实现数据

互联与信息共享。”中国邮政集团上海宝山区

分公司总经理朱启忠透露，这里将与毗邻的

长江河口科技馆联动，打造成为青少年环保

教育示范基地，并计划每年培训300至500名

自然课堂小讲师，将一颗颗“绿色种子”植

入孩子们的心田。

“绿色江河”环境保护促进会会长杨欣表

示，小小邮局不只是信息枢纽，更将成为展

示当地城市历史文化、自然景观、生态文明

的窗口。

左图为坐落于吴淞炮台湾湿地公园的“长

江11号”主题邮局。

（采访对象供图）

“长江11号”主题邮局在上海落成

本报讯 （记者何易）上海义达国际物流一批价值477

万日元的乳胶枕，日前在青浦综合保税区顺利申报，并经青

浦海关监管放行。这是青浦综合保税区首票跨境电商出口

海外仓业务，意味着跨境电商特殊区域出口海外仓模式正

式落地青浦区。

相比传统模式，跨境电商特殊区域出口海外仓模式优

势明显，商品按出口货物模式先行发往海外仓。海外客户

下单后，包裹从海外仓直接出货，缩短配送时间。海关特殊

监管区域具备入区即退税的政策优势，企业完成出口进区

报关后即可办理退税手续，缩短企业资金运转周期。对于

境外未完成销售的海外仓货物，可由境外退运至原特殊区

域，企业可根据市场需求将货物再次调整发往其他海外仓，

便捷出口商品退货。

据介绍，承载着长三角一体化和虹桥商务区的辐射功

能，青浦区以独特区位优势吸引多家快递企业总部入驻，初

步形成快递产业集群区。随着国家跨境电商出口战略推

进，青浦区跨境电商出口快递企业发展迅速。

如何降低物流成本和仓储成本，加快派送时效和提升境

外客户消费体验度，成为跨境电商出口企业面临的新课题。

为此，青浦海关做好政策宣讲，引导企业用好特殊监管区域

和海外仓的双重政策优势；为企业完成出口海外仓电子账册

设立、跨境电商海外仓备案、指导企业完成进区和出境的规

范申报、梳理出口后退货监管流程。海关一系列措施，推动

青浦综保区跨境电商出口海外仓进入发展“快车道”。

首票跨境电商出口海外仓业务落地

青浦综保区跨境电商
发展驶入“快车道”

本报讯 （记者王星）昨天，上海市政府新闻办、市
卫健委进行网络发布，通报本市疫情防控、区域风险等级

调整等有关情况，31日，本市新增1例本土确诊病例。

该名感染者为女性，31岁，居住于浦东新区祝桥镇

晚霞路551弄，常态化核酸检测中发现异常，经疾控部门

复核为阳性，被诊断为新冠病毒肺炎确诊病例 （轻型），

已转运至定点医疗机构隔离治疗。流行病学调查显示，该

感染者活动轨迹除居住地外，主要涉及迪士尼乐园、江晖

路409弄萨莉亚意式餐厅（江晖路店）、晨阳路158号黄记

红烧牛肉面。

经市新冠肺炎疫情防控工作领导小组办公室研究决

定，将浦东新区祝桥镇晚霞路551弄晨阳小区 （北区）

列为中风险区；将浦东新区祝桥镇的其他地区列为低风

险区。

浦东新区防控办昨发布消息称，为加强上海迪士尼度

假区涉疫应急处置，浦东新区立即安排工作组入驻度假区

现场统筹调度防控工作，加快“三公一大”协查机制，快

速流调，排查判定风险人员，落实相应管控措施；与此同

时，组织医护人员入园，有序开展在园人员核酸采样，切

实做到“应采尽采，不漏一人”，截至发稿时已完成全部

在园游客的采样工作。浦东新区会同乐园运营方加强工作

力量，维持现场秩序，督促在园人员规范佩戴口罩，做好

服务保障。乐园游客服务中心热线持续为游客提供信息咨

询服务。同时，将根据疫情防控要求，在现场核酸结果无

异常后有序做好离场组织安排和后续防疫管理。

10月27日以来去过迪士尼乐园的游客，请主动配合

做好流调和连续三天三检的核酸检测工作，加强自我健康

管理，避免参加聚集性活动。如有发热等症状，请做好个

人防护，及时到附近的发热门诊就医。

浦东加强迪士尼度假区应急处置保障

沪新增社会面1例本土确诊病例

社区基层一线，常有

“最后100米”的称法。其

指代、强调的是社会治理

与服务中，城市管理基础单元、社会细胞末

端的一种可达、可触及。而这“最后100

米”恰恰也应该是党建引领下基层治理创

新、不断提升治理效能的最活跃的实验场；

也是各方最值得用心用情的发力点。

超大城市中，这“最后100米”，有时体

现为物理空间的距离，有时亦是心理维度

的距离。畅通这“最后100米”往往能起

到“四两拨千斤”的效应，不仅在空间上进

一步拉近，更在感情上进

一步贴合，最终形成为

民、惠民的闭环，产生看

得见的变化，放大摸得着的获得感，真切

考验着广大党员干部的作风和能力、智慧

与水平。

即日起，本报陆续刊发“聚焦‘最后

100米’ · 上海基层社会治理新探”系列

报道，挖掘、剖析人民城市建设中聚焦提

升基层治理力的种种新探索，不仅是治理

形式、服务手段的迭代升级，更是为民理

念的不断走深走实。

开栏的话

聚焦“最后100米”·上海基层社会治理新探

（上接第一版）遵义会议后，我们党形成

以毛泽东同志为核心的领导集体，形成

以自己的领导核心名字命名的指导思

想，极大促进了全党的团结统一，成功完

成了新民主主义革命。党的十一届三中

全会后，我们党形成以邓小平同志为核

心的领导集体，创立包括邓小平理论在

内的中国特色社会主义理论体系，成功

开辟了中国特色社会主义道路并不断推

向前进。此后，以江泽民、胡锦涛为主要

代表的中国共产党人，与时俱进推进党

的理论和实践创新，分别形成了“三个代

表”重要思想、科学发展观，成功捍卫、坚

持和发展了中国特色社会主义。

党的十八大以后，确立习近平同志党

中央的核心、全党的核心地位，确立习近

平新时代中国特色社会主义思想的指导

地位，体现了对马克思主义党建原则的理

论自觉和百年党史宝贵经验的历史自觉，

是新的历史条件下加强党的政治建设、巩

固党的团结统一的必然选择和首要之举。

伟大变革的决定性因素
“两个确立”有利于进一步增强全党

思想统一、意志统一、行动统一，确保党的

理论、路线方针政策和重大决策部署落地

生根，推动全方位、深层次的伟大变革。

深刻领悟“两个确立”的决定性意义，

要紧密联系十年前面临的突出矛盾和问

题。进入新时代之时，我们拥有继续前进

的坚实基础、良好条件，同时也面对着一

系列长期积累及新出现的突出矛盾和问

题。就党内状况而论，一些人对党的领导

认识模糊、行动乏力，存在不少落实党的

领导弱化、虚化、淡化问题，一些地方和部

门形式主义、官僚主义、享乐主义和奢靡

之风屡禁不止。就经济社会发展而论，发

展不平衡、不协调、不可持续，传统发展模

式难以为继；错误思潮不时出现，网络舆

论乱象丛生；国家安全受到严峻挑战。这

些问题如果不解决，全面建成小康社会任

务难以完成，党和政权有变质变色的危

险。解决这些问题，必须要有坚强有力的

领导核心和科学有效的思想指导。

深刻领悟“两个确立”的决定性意

义，要紧密联系十年来经历的风险挑

战。过去十年特别是最近五年，我们遭

遇了世所罕见、史所罕见的风险挑战。

穿过激流险滩，要有核心领航掌舵。面

对突如其来的新冠肺炎疫情，习近平总

书记亲自指挥抗击疫情的人民战争、总

体战、阻击战，统筹疫情防控和经济社会

发展取得重大积极成果。面对香港“乱

局”、“台独”势力分裂活动，习近平总书

记亲自谋划，推动香港局势实现由乱到

治的重大转折，掌握了实现祖国完全统

一的战略主动。面对外部讹诈、遏制、封

锁、极限施压，习近平总书记反复强调保

持战略定力、发扬斗争精神，牢牢掌握了

我国发展和安全主动权。

深刻领悟“两个确立”的决定性意

义，要紧密联系马克思主义中国化时代

化开辟的新境界。在领导和推动新时代

伟大实践中，习近平总书记以马克思主

义理论家的勇气，积极回答重大时代课

题，提出一系列治国理政新理念新思想

新战略，创立习近平新时代中国特色社

会主义思想，实现了马克思主义中国化

时代化新的飞跃，为全党全社会提供了

奋进新时代的行动指南，激发出万众一

心、攻坚克难的不竭动力。

把拥护“两个确立”落到实处
新时代伟大成就的取得，根本在于

以习近平同志为核心的党中央坚强领

导，在于习近平新时代中国特色社会主

义思想科学指引。“两个确立”是党的十

八大以来党的建设最重大政治成果，是

应对不确定性的最大确定性。新征程

上，自觉拥护“两个确立”，要进一步提高

认识、见诸行动。

“两个确立”是一个有机整体。第一

个确立强调的是习近平总书记的政治地

位，第二个确立强调的是马克思主义中国

化时代化最新成果的理论地位；前者突出

的是习近平总书记马克思主义政治家、大

党大国的领袖作用，后者突出的是习近平

总书记马克思主义理论家、在创立当代中

国马克思主义、二十一世纪马克思主义中

的关键作用。拥护核心，必须全面贯彻习

近平新时代中国特色社会主义思想；贯彻

思想，必须坚决维护以习近平同志为核心

的党中央的权威和集中统一领导。

“致广大而尽精微”。拥护“两个确

立”不能停留在口头上、文件上，而是要牢

牢掌握习近平新时代中国特色社会主义

思想的世界观方法论并切实转化为坚定

的理想、坚强的党性和推动高质量发展、

服务群众、防范化解风险、敢于斗争善于

胜利的高强本领，要紧密结合党的二十大

作出的战略部署，全面对标对表，立足本

职岗位，创造性开展工作，为全面建设社

会主义现代化国家作出应有贡献。

（作者为中共上海市委党校副校长、
教授，上海市习近平新时代中国特色社会
主义思想研究中心副主任兼秘书长）

深刻领悟“两个确立”的决定性意义
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地球上唯一存活4亿多年并仍保

留 其 原 始 相 貌 的 神 奇 物 种 —— 鲎

（h?u），因为上海海洋大学胡梦红团

队的潜心研究，其中的中华鲎种群

有了大规模繁殖并恢复野外重建的

可能。

目前，正值第八届上海国际自然

保护周，世界自然保护联盟 （IUCN）

鲎专家组联合主席单锦城教授正式宣

布胡梦红团队成为亚太区鲎观测站网

络计划成员，并高度肯定了该团队在

中华鲎人工增养殖和物种保护方面开

展的一系列工作。

守护比恐龙还要古老的
“活化石”

在作为四次物种大灭绝中存活

下来的佼佼者，鲎具有超强的生存

能力，有“活化石”之称。它的血

液富含铜离子的血蓝蛋白，使鲎血

在与空气接触后呈现奇异的蓝色。

鼎盛时期，鲎有上百种，但是，随

着人类活动加剧，栖息地破坏和过

度捕捞，目前全世界仅存四种鲎，

即分布在北美洲东岸至墨西哥湾的

美洲鲎和亚洲地区的中华鲎、南方

鲎和圆尾鲎。

中华鲎原产于中国、印度尼西

亚、日本、马来西亚、菲律宾和越

南的沿海地区，在我国长江口以南

广大海域包括浙江、福建、广东、

广西、海南等沿海地区均有分布。

长三角海域曾是中华鲎在中国最北

的故乡，然而随着全球气候变化，

海洋环境不断恶化，越来越多的中

华 鲎 无 法 回 到 它 们 曾 经 的 最 北 故

乡。世界自然保护联盟IUCN、《中

国物种红色名录》 将中华鲎定为濒

危；2021年2月,中华鲎被列为国家

二级保护野生动物。

如何保护这一比恐龙还要古老

的“活化石”？如何为其北归之旅保

驾护航？

胡梦红团队从2008年就开始围

绕中华鲎种群资源调查、营养学、

生理学、免疫学等方面做了大量研

究，为鲎种群保护积累了大量第一

手资料，2016年受邀正式成为世界

自然保护联盟鲎工作组亚洲区专家

组委员。该工作组旨在重建和恢复

海鲎种群，使得鲎能够继续为人类

社会贡献力量。

2017年，胡梦红团队开始与我国

鲎试剂龙头企业北海市兴龙生物制

品有限公司合作保护鲎资源。针对

中华鲎野外种群急剧下降的问题，

胡 梦 红 提 出 ， 人 工 繁 育 大 规 格 稚

鲎，以便野外增殖放流，同时恢复

成鲎免疫机能后放归原海域，才是最

有效的解决对策。

为远古的“蓝血居民”提
供“营养餐”

团队通过产学研深度合作，致力

于中华鲎的人工繁育和成鲎体能快速

恢复，为中华鲎的保育和资源可持续

利用提供支持。团队突破模拟潮汐促

排卵技术难关，相关成果《加速中华

鲎成鲎性成熟的方法及应用该方法的

养殖系统》已获国家发明专利。

同时，胡梦红团队将绿色水产养

殖技术与现代细胞生物学技术相结

合，通过调整养殖环境，评估营养需

求，设计不同年龄段饲料配方，为这

类来自远古的“蓝血居民”提供“营

养餐”，以保障稚鲎健康生长，促进成

鲎免疫机能快速恢复。

亚太区鲎观测站网络计划成员宣

布会上，IUCN鲎专家组亚太区鲎工作

组联合主席、广西北部湾海洋生物多

样性养护重点实验室主任关杰耀教授

评价：“胡梦红团队让中华鲎吃上了

‘爱心营养餐’，为鲎资源的养护提供

了新思路。”

胡梦红说：“我们今后的主要研究

方向是完善现有的中华鲎饵料配方，

优化现有养殖模式，将高效绿色水产

养殖技术作为生物多样性保护及生态

文明建设的重要抓手，推进产业合作

和物种保护。”

上海海洋大学团队助力“蓝血居民”满血复活

“活化石”鲎延续4亿多年而今濒危

■本报记者 吴金娇


