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公立医院的基本属性姓“公”，

深化医改的目的也就是要坚持公

益性，调动积极性，患者得实惠，发

展可持续。华东医院党政领导班子

始终注意坚持公益性的办院方向，

坚持“人民至上”的发展理念。

2006 年， 医院开始了 “强基

层、 当好推进者” 的探索和实践，

和长宁区签订了纵向医疗资源整

合合作协议。 到今年， 现职院领

导已经和长宁区卫健委签署了第

八轮的协议。 这个合作之初， 我

们提出了三级医院要当好 “三

手”， 就是 “强基层的帮手、 分级

诊疗的推手、 诊治疑难危重病人

的高手”。 为了提高社区卫生中心

医生的能级水平， 十五年来我们

坚持不懈地采取了包括 “师徒结

对”“开展培训” 等八项举措，收到

了良好的效果。

2013年，华东医院设立了全市

三甲医院首家 “双向转诊办公室”，

凡是社区家庭医生转诊来的病人，

可以联系医院 “双向转诊办公室”，

并且可以得到“五项优先”：优先预

约专家门诊、 优先安排大型设备检

查、优先安排住院、优先安排手术、

优先安排会诊。 双向转诊“一门式”

诊室里还专门设置了挂号和收费柜

台，大大方便社区居民，打通了服务

老百姓健康的“最后一公里”，也提升

了家庭医生的信誉度，促进了居民和

家庭医生的签约。

华东医院党委带领各个支部积

极主动参与区域化党建工作， 如参

与静安寺街道党工委建设 “同心家

园”的工作、和金山区廊下镇光明村

开展城乡党组织结对帮扶、 助医助

学助农等等。医院广大党员职工无论

在援藏、援疆、援滇、援外，还是支援

汶川震后重建工作中都奋勇当先，出

色地完成上级交办的各项任务。

为了解决医院附近独居老人的

就餐问题，从 2005 年开始，医院后勤

大食堂就为静安寺街道独居老人烹

制爱心餐，每天 400-600 份，全年无

休。 15 年来已经烹制了爱心餐将近

200 ?份。

从 2005 年在外滩陈毅广场首次

组织“党在心中，情系群众———华东

医院百名医学专家大型义诊服务活

动”以来，医院党团组织每年都举办

各种类型的为民义诊活动， 每年和

上海市慈善基金会一起主办的 “蓝

天下的至爱”上海展览馆大型义诊，

这已经成为上海的一张服务名片 ，

至今已经举办了十五届， 受益群众

将近 8 ?人次。 通过这些公益活动，

大大增加了华东医院广大党团员和

员工的社会责任感。

我是 2005 年 1 ?到华东医院

工作的， 为了更好地传承医院优

良传统 ， 不断扩大对社会开放 ，

为更多的人群提供更优质的医疗

服务， 我们及时举办了中层干部

“医院管理高级培训班”， 认真作

了 SWOT （优势 、 劣势 、 机会 、

危机） 分析， 又发动广大员工积

极献计献策， 经过领导班子多次

讨论 ， 最后明确了 “乐于奉献 、

勇于开拓、 关爱生命、 追求卓越”

的医院精神 ， 以及 “质量建院 、

服务立院、 科教兴院、 人才强院”

的医院发展战略。

所谓 “质量建院”， 就是强调

“医疗安全是我们的生命线， 医疗

质量是我们的生存线”； 所谓 “服

务立院”， 强调了在服务上要做到

“十个化”， 就是努力做到医疗护

理质量最优化； 在治疗病人中考

虑病人利益最大化； 医源性损伤、

院内感染最低化 ； 检查 、 诊疗 、

用药、 收费合理化； 服务流程科

学化； 言语举止礼仪化； 关爱病人

细微化； 保护病人隐私规范化； 与

病人沟通亲情化； 诊疗环境温馨化。

另外， 科学技术是第一生产力，

所以我们强调 “科教兴院”， 要结合

临床， 特别是老年医学的优势， 努

力开展科研。 也强调了要通过 “内

培外引” 加强人才队伍建设， 努力

做到 “人才强院”。

2005 年 9 ?， 上海申康医院发

展中心成立之时，也正值“十一五”规

划开局之年，申康医院发展中心向全

市市级医院提出了“改善服务、提高

质量、控制费用、便民利民”的十六字

办院要求。根据要求，华东医院对“十

一五”规划做了精心部署，以后又经

历了“十二五”“十三五”的建设发展，

也经历了华东医院党政领导班子几

任的交接棒。回望华东医院建设发展

历程，无论是在党建，还是在医教研

防和管理上，软硬件建设都取得了长

足的进步。

华东医院前身是建于 1926 年的宏恩医

院。 解放后，在党和国家、上海市委市政府及

各级领导关心支持下，经过几代医院领导和

全体员工的艰苦奋斗，现在华东医院已经发

展成为了以干部医疗保健为重点，以老年医

学为特色，集预防、医疗、教学、科研为一体的

上海首批三级甲等综合性医院。

沐浴改革之风下的
跨越式发展之路

口述人：俞卓伟 （华东医院原党委书记、院长，上海市市级医疗
卫生单位劳模联谊会会长）

④确发展战略，医院成长显著

从内到外改变，服务能级大大提升

华东医院建设发展成效巨大，

从数字上来看，“十三五”末和“十

一五”初相比，年门急诊量增加了

2.91 倍，年出院病人数增加了 5.53

倍， 年出院病人的手术数增加了

5.42 倍，药占比下降了 25.27%，平

均住院天数下降了 7.09 天。

从“十一五”初零起步到“十三

五”末，医院拥有国家临床重点学

科、 上海市重中之重临床重点专

科、上海市“强主体”临床重点学科

各 1 个， 省部级重点实验室 1 个、

科技部重点研发项目 3 项、课题 3

个、973 子课题 3 个、863 子课题 2

个，共获国家自然科学基金 60 项。

三个五年计划期间，老年医学科一

直名列复旦版的中国医院排行榜

全国第三、第四位。

早在 2006 年， 医院就首创开

设了眩晕、 失眠、 腰痛、 肿瘤等

十多个 “整合门诊”。 患者只要挂

一次号， 就能够在一间诊室里面

同时受到三位副高级以上职称专

家的整合诊治， 不用因为同一个

症状到不同科室来回折腾。 此外

还为聋哑人开设了专门的手语助

聋门诊等。

华东医院也比较早地引进了

国际先进的达芬奇手术机器人 、

PET-CT、磁导航血管造影 X 光机、

高清晰度低射线量的宝石 CT，光子

CT、3.0T 的核磁共振 、SPECT、四维

CT 定位的直线加速器 ， 还有数字

化、一体化手术室等等，使得华东医

院服务能级大大提升。

从“十一五”到“十三五”，华东医

院相继建造了地下停车库、市民门急

诊大楼、老年科病房大楼等。 在建造

老年科病房大楼的时候，我们遇到了

三棵 100 多年的大树必须要搬迁这

个难题。 在上海市绿化局不遗余力

地帮助下，圆满完成了搬迁任务，三

棵大树前后复生，枝繁叶茂。 经过多

年硬件建设和改造，患者就医环境大

大改善， 华东医院被评为上海市的

“花园单位”。

作为一名有着 49 年党龄的党

员，同时也是党和人民培养的一名医

生，我的职责就是敬佑生命、救死扶

伤。 在华东医院，我们通过团队共同

努力和多学科合作，挽救了不少病人

的生命。 与此同时，做好干部保健工

作也是我们神圣的责任和使命。在和

干部保健对象长期的接触中，我深深

地被他们坚定的理想信仰、崇高的革

命精神所感动。

坚持公益性调动积极性，让患者得实惠

健康生活让你更“好孕”

吃素不当，小心“脾虚”找上你

■陆小溦

5 月 31 日 ， 也就是儿童节的前一
天， 传来消息： 我国进一步优化生育政
策， 实施一对夫妻可以生育三个子女政
策及配套支持措施。

消息传出后的第二天， 对喜欢孩子
的万女士来说 ， 希望尝试再一次当妈
妈、 迎来第三个孩子， 但作为高龄孕产
妇， 前两次生娃又都是剖宫产， 如何能
够顺利怀孕、 平安分娩成了她最关心的
问题。

接诊医生给万女士开出了 “好孕”

处方： 第一要务是全身健康检查； 其次
还有各种 “好孕” 的小细节， 需要备孕
三胎妈妈关注 。 特别要当心一些坏习
惯 ， 别在不经意之间让 “宝宝 ” 悄悄
溜走。

高龄准妈妈，身体健康
才能备孕

全面体检， 这一点尤为重要。

对于备孕夫妇来说， 孕前检查包括
三方面： 一是全身检查， 一般的常规体
检即可， 30 岁之后最好一年一次 ； 二
是病毒类检查 ， 包括乙肝 、 丙肝 、 艾
滋、 梅毒等， 还包括弓形虫、 巨细胞、

风疹、 疱疹等优生检查 （即 TORCH 检
查）； 三是生殖功能检查。

很多人可能觉得 ： 平时没病没灾
的， 这个全身检查一定要做吗？ 还是要
做。 笔者在门诊碰到过不少常人难以想
见的事， 助孕前筛查的病人 （不是原来
已知基础疾病的情况） 在全身体检的过
程中发现乳腺癌 、 甲状腺癌 、 肺原位
癌、 肺结核， 甚至还有肝硬化腹水等疾
病的情况， 真是层出不穷。 身体健康，

才是健康孕产的前提！

尤其是前两胎都是剖宫产的女性，

不仅生育的年龄间隔上至少要大于两
年， 更要做一个 “子宫评估”。 也就是
说 ， 需要在生育前做疤痕子宫妇科 B

超 ， 排除疤痕子宫有憩室 、 积液的情
况。 若疤痕处子宫壁厚度较薄， 孕中晚
期和分娩时子宫破裂分险较大的， 需评
估是否可以再次生育。 严重的话， 可能
需要先行修补术才能考虑再生育。

而针对高龄备孕女性 ， 年龄超过

35 岁， 尤其超过 40 岁， 特别建议做全
面的身体健康检查 ， 包括血压 、 血常
规、 尿常规、 血糖、 血脂、 肝肾功能、

心电图等， 最好再拍个胸片。

发现问题，怎样处理有讲究

全身体检的检查项目有哪些， 会发
现些什么问题， 又该如何处理呢？

1、 身高、 体重、 血压， 看是否有
超重、 肥胖、 高血压的情况。 超重会影
响精子、 卵子质量， 增加不孕、 自然流
产等风险。 如果女方高血压， 妊娠期会
加重， 甚至发生子痫等情况， 危及母儿

生命； 男方或女方高血压， 还要看具体
用药， 是否对精卵质量、 对备孕有不良
影响等。

2、 血常规， 看是否有贫血， 是否
有红细胞、 白细胞、 血小板过高或过低
的情况， 必要时需转血液科诊治。 以贫
血举例， 如果女方贫血不纠正就怀孕，

孕妈妈自己营养都不够， 孩子的营养怎
么会好呢？ 如果贫血严重危及孕妇的生
命， 是需要终止妊娠的。

3、 尿常规， 看是否有隐血、 白细
胞增高等情况， 需要排除尿路感染、 慢
性肾炎的情况， 一般结合肾功能结果判
断， 也需要肾脏科进一步就诊。 如果轻
度异常， 可以多饮水两周后复查， 一般
多能改善。

4、 肝肾功能、 血糖、 血脂， 必要
时加上空腹肝胆胰脾肾 B 超 。 如果肝
肾功能异常， 属于身体不健康的情况，

是禁止妊娠的指征。 这时候一定要先内
科治疗。 并且， 即使肝肾功能调整正常
了， 怀孕的事情也要谨慎对待， 因为怀
孕后， 为了支持胎儿， 孕妇的肝肾负担
会增大， 并且怀孕的高雌孕激素状态也
会加重肝脏损伤。

5、 甲状腺功能。 甲亢、 甲减的情
况一定是控制好才能怀孕。 没控制好的
话， 一是很难怀孕， 二是孕妇和胎儿的
风险都大大增加了。 比较常见的情况是
慢性甲状腺炎和亚甲减， 还经常伴随卵
巢功能减退出现， 如果不控制亚甲减，

卵巢功能减退情况可能还会加重 。 另
外， 怀孕后， 甲状腺功能会发生变化，

尤其亚甲减的女性， 怀孕后一定立即复
查甲功， 必要时药物需要加量。

6、常规妇科检查，包括宫颈检查，妇
科 B 超、乳腺 B 超。 不管是否备孕或怀
孕，一年至少一次的妇科查体不能少，现
在妇科肿瘤的发病率也不低， 早发现早
治疗。另外，剖宫产后或者曾因子宫肌瘤
等行子宫手术的疤痕子宫的女性， 备孕
时，一定要先做妇科 B 超检查疤痕子宫

有无憩室、积液，如果子宫切口没长好，

和已经生育几年了是关系不大的。

7、 胸片。 大多数女性的担心在于
备孕期拍胸片或者 CT 检查是不是有辐
射， 影响卵子质量， 拍片后是不是应该
严格遵守 3-6 个月避孕 ？ 事实上 ， 胸
片和 CT 的放射量是远低于致畸量的 ，

偶尔一次 X ?拍片或 CT 检查不影响备
孕计划。 胸片的话， 连拍 7 万多次， 才
可能勉强对妊娠早期胎儿造成危害。 因
此孕前常规体检拍胸片和 CT 是不影响
备孕的， 不放心的话， 可以拍片后间隔

2-3 个月怀孕。

8、 心电图。 女性怀孕后心脏负担
增加， 尤其怀孕后期， 因此备孕期检查
心功能是非常有必要的。 由于现代人熬
夜比例大大增加， 因此， 心电图出现 T

波改变等情况的概率也增加了， 提示可
能有轻度的心肌缺血。 此时除了心内科
就诊 ， 要进行进一步的心脏超声或者

24 小时心动图等检查 ， 一定要改善作
息 ， 适当加强运动锻炼 ， 来改善心脏
功能。

全身检查之后， 备孕夫妇的整体身
体健康程度做到了心中有数。 但三胎准
妈妈想要顺利怀孕， 仍有很多细节要重
点关注。

健康生活，才能“好孕”常在

年龄这个 “坎” 大家都知道。 随年
龄的增长， 女性总卵子数量逐渐减少，

就像篮子里的苹果逐渐减少， 好苹果更
是越来越少 ， 女性 30-35 岁妊娠率开
始下降， 35 岁是一个分水岭， 40 岁至

42 岁， 又再次下降一个台阶， 42 岁是
另一个分水岭。 要特别提醒的是， 想要
三胎的备孕夫妇时间上要抓紧。 如果自
然备孕 3 到 4 个月没有成功的话， 可以
寻求医生的帮助。

另外， 如果想 “好孕”， 健康生活
方式也是少不了。 这其中， 有一项 “大

敌” 常常被大家忽略， 就是 “晚睡”。

科学备孕说到底就是： 早睡觉、 适
度锻炼 、 健康饮食 、 保持良好情绪状
态， 女方适当补充叶酸， 卵巢功能减退
的女性可按照医嘱适当补充辅酶和山药
胶囊等。 其中， “睡好治百病” 这句话
一点没错， 早睡早起当属健康备孕第一
条。 此外， 再好的东西都不宜过量， 补
多了反而可能起反效果。 适当锻炼， 不
要过度锻炼。

（作者为上海交通大学医学院附属
新华医院生殖中心医生）

1? 避免有毒有害环境。

2、 休息好 ， 保证睡眠时
间： 晚上十点至凌晨三点。

3、 健康饮食： 每天饮白开
水 2000-3000 毫升， 多吃新鲜
蔬菜， 保证优质蛋白质摄入， 少
吃主食， 禁吃甜食， 水果限量。

4、 适当运动 ， 不要久坐 ，

经常起来活动走走。

5、 尽量戒烟酒。

6、 孕前 3 月和早孕期适当
补充叶酸、 维生素。

【准妈妈 “好孕” 建议】

1、 戒酒， 尽可能戒烟。

2、 休息好 ， 保证睡眠时
间： 晚上十点至凌晨三点。

3、 健康饮食： 每天饮白开
水 2000-3000 毫升， 多吃新鲜
蔬菜 ， 每周食用 2-3 次虾 ， 可
每天吃番茄。

4、 适当运动 ， 不要久坐 ，

但运动也不要过量。

【准爸爸 “好孕” 建议】

■朱凌宇

目前我国约有 5000 万素食者， 其
中既有吃全素的， 也有吃蛋奶素的， 部
分素食者因为吃素不当 ， 出现神疲乏
力、 少气懒言、 食欲下降、 失眠健忘、

腹泻等脾胃虚弱的问题。 素食患者要警
惕并应适时干预脾虚的问题。

素食为什么会脾虚

《黄帝内经》 里讲： “五谷为养，

五果为助， 五畜为益， 五菜为充”， 表
达了均衡饮食对人体健康的重要性， 从
这个角度来看素食者舍弃了 “五畜” 等
食物， 营养素是有所欠缺的。

此外， 从食物的性味上来讲， 荤食
相对以中性、 温性的居多， 以至于民间
有 “多吃肉上火” 的讲法， 多吃肉容易
便秘、 口臭、 痤疮等； 素食则相对以中
性、 凉性的居多， 反而能对抗上火的表
现如便秘等。 普通人荤素均衡， 寒热的
问题就不太会出现， 素食者则可能因为
蔬果导致寒凉过剩， 温热不足而出现脾
胃的问题。 医家有云 “十胃久寒”， 意
指十个生胃肠病的人中有九个是脾胃虚
寒的， 体质本身就虚的人再遭遇素食，

脾胃虚寒就容易不请自来。

其实 ， 根据 《2016 中国居民膳食
指南》 的描述， 素食者蛋白质的利用率
明显低于非素食者， 也容易缺乏 Ω-3、

维生素 B12、 维生素 D、 铁 、 钙 、 锌等
六种营养素， 而缺乏这些物质所对应的
症状就包括了失眠 、 健忘 、 贫血 、 舌
炎、 骨质疏松、 食欲下降、 易疲倦、 伤
口愈合慢等表现 ， 与我们传统医学的
“脾胃虚弱” 有非常多的吻合之处。

如何治疗脾虚

从药物治疗上来说， 要根据其不同
表现而做出不同选择。比如胃口不佳、神

疲乏力的应使用香砂六君丸； 容易腹泻
的当用参苓白术散； 睡眠不好的用归脾
汤；怕冷的用理中丸、小建中汤等等。

从运动上来说，中医有“脾主肌肉”

的说法， 反过来锻炼肌肉也有助于加强
脾胃的运化。 有氧运动如快走、慢跑、骑
脚踏车、太极拳、八段锦，力量训练如深
蹲、俯卧撑、引体向上、器械锻炼等都有
助于增进睡眠质量，改善食欲。

从心理、 睡眠上讲有 “忧思伤脾”

“胃不和则卧不安” 的说法， 故提倡纠
正穷思竭虑、 悲观主义等错误的思维方
式， 养成早睡早起的好习惯。

如何合理搭配饮食

当素食无法避免时 ， 我们该如何

是好呢？ 答案是积极加入上述营养素含
量多的素食。 比如豆类因为蛋白质含量
高 （达 20%，?肉只有 13%左右 ），豆子
及其加工品如豆腐等可以作为蛋白质
的有利补充。 而亚麻籽油、紫苏油、部分
海藻含有 Ω-3；发酵豆制品 、菌菇类含
有维生素 B12； 全谷物含有维生素 D；菠
菜 、蚕豆 、扁豆 、黑木耳含有铁 ，多摄入
富含维生素 C 的蔬果也有利于铁的吸
收， 使用铁制炊具也有助于铁的摄入；

西兰花 、杏仁 、用石膏做的豆腐都富含
钙，坚持吃蛋奶素的朋友也不用担心自
己钙的缺乏了。 此外，豆类、全谷物类、

坚果 、菌菇含有锌等 ，合理搭配这些食
物，就不怕营养失衡。

(作者为上海中医药大学附属龙华
医院脾胃病科副主任医师)

【?荐食谱】

家常木耳烧豆腐
制作方法： 将豆腐切成见

方的小块， 煎成两面焦黄。 炒

锅加热， 用油煸香姜蒜， 再加

入豆瓣酱炒出红油。 将豆腐放

入锅中， 加一碗清水焖煮， 加

入适量白糖及酱油。 待汤汁收

干时加入木耳。 继续放入青椒

翻炒两下， 最后加入葱段翻炒

均匀即可。

营养功效： 此菜肴主要以

豆腐提供蛋白质、 钙、 维生素

B12， 黑木耳提供铁 、 锌等 ，

达成了营养素的巧妙配伍， 从

中医的角度来看则有温补脾胃

的作用。 以豆腐为代表的豆制

品值得素食者多多采用， 黑木

耳也可以换成菌菇、 海带等。
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