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人物小传
宓莹 ， 上海市徐汇区汇师小学党总

支书记 、 校长 。 1997 年入党 ， 担任汇

师小学校长 12 年来 ， 始终秉承真心赏

识的理念， 按科学规律办学， 尤为重视师资团队的培育， 带出

了一支政治素质高、 师德修养好、 业务能力强的师资队伍。 先

后获得上海市教育系统 “三八红旗手”、 上海市特级校长、 上海

市 “四有” 好教师 （教书育人楷模） 提?等荣誉。

人物小传
何超 ， 1982 年出生 ， 2001 年入党 。

现为东航上海飞行七部高级飞行技术管理 、

空 客 320 机 型 机 长 教 员 。 在 2016 年
“10·11” 航空器危险接近事件中 ， 成功化解危机 ， 保证了两
架飞机上 443 ?人员的生命安全 。 先后荣获中国民航总局一
等功 、 上海市青年 “五四 ” 奖章标兵 、 全国 “五一 ” 劳动奖
章 、 全国劳动模范等荣誉 。

要通过有效的教育，让孩子心
底有爱———眼中不仅有自己、关心
家人，也要懂得爱他人、爱国家。

我是一名共产党员，希望在
党和人民需要的时候，能够顶得
上、豁得出、用得着。

宓莹：教书育人必须始终“眼中有光心里有爱”
百年老校的年轻“掌门人”，在办好家门口优质公办小学的道路上“乘风破浪”

从一名普通的小学数学教师， 成

长为一名特级校长， 扎根基础教育30

年， 上海市徐汇区汇师小学校长宓莹

对教育有独到的思考。 “小学生喜欢

一门学科， 大都是因为喜欢这门课的

老师。 因此， 教师的一言一行， 都可

能点亮一个学生。”

有教无类， 教好每一个学生， 老

师首先要做什么？ 宓莹脱口而出两个

字： 赏识。 “老师要赏识学生， 在课

堂中不仅要传递知识， 还要给学生正

向鼓励， 在润物细无声中传递做人的

道理。”

在宓莹的引领下， 汇师小学从只

有一个校区、 30个班级的小学， 历经

两次转制， 发展成为如今拥有三个校

区、 50个班级、 2000名学生的优质?

办学校。

满足更多老百姓对优质教育的期

待， ?办学校应该怎么做？ 宓莹的回

答同样是： 赏识。 “要赏识教师， 为

更多年轻教师成长搭建平台， 吸引更

多优秀的人从教。”

把每个学生的健康、 快乐、 幸福

成长， 作为一切工作的出发点和落脚

点， 作为一名党员， 宓莹深知教育事

业的重要性———这是最朴素也是最神

圣的事业 ， 当老师的人 ， 必须始终

“眼中有光、 心里有爱”。

把课堂“搬”到操场，突
破常规教法和学科边界

30年坚守一所学校， 对于宓莹而

言， 是一件幸福且有成就感的事。

1992年， 还在师范学校读书的宓

莹就在汇师小学实习。 毕业后， 汇师

小学向她敞开了大门。

宓莹的数学课， 是孩子们最喜欢

的。 她上课， 课堂被 “搬” 到了操场

上， 孩子们围坐在校内一棵百年大树

下， 你一言我一语地说出怎样计算大

树的高度： “我用放风筝的办法， 来

算大树的高度” “我用升氢气球的方

法， 来算大树的高度” “我用太阳的

影子， 来算大树的高度” ……孩子们

真正实现了在玩中学。

不仅如此 ， 在指导学生计算学

校百年老树高度 、 激发学生学习数

学的兴趣外 ， 宓莹还在课堂上做

“加法 ”： 从老树的年龄入手 ， 她还

给孩子们讲述百年校史小故事 ， 把

爱国主义教育 、 理想教育和环保教

育有机贯穿在数学课中 ， 孩子们听

得津津有味。

在小学， 不少老师喜欢 “规规矩

矩” 的课堂。 但宓莹认为， 课堂严肃

过头， 活力不足， 似乎不利于保护孩子

的好奇心， 也可能消磨孩子的学习积极

性。 有没有可能让教师教得舒心、 学生

学得开心？ 她提出了 “生态课堂” 的概

念 ， 鼓励增加课堂内外师生之间的互

动， 注重引导孩子学习的主动性。

她给年轻教师的建议是： 用生活中

的真问题， 点燃孩子对知识的好奇心。

比如， 汇师小学中城校区刚刚建成

之时， 老师就请学生们一起集思广益，

测算一下新校区运动场地的护栏长度，

让大家成为新校区绿化工程的 “小设计

师、 小建筑师”。

“让小学生参与学校设计， 不仅需

要调动多学科的知识， 也能让他们在为

学校建设提供奇思妙想的同时， 增强小

主人翁意识。” 在宓莹看来， 教书和育

人是有机的整体， 而课堂是立德树人的

主阵地。

如今的孩子视野广阔， 知识积累广

泛， 新时代的教育工作者一定要洞察自

己的职责和使命。 “光教一些知识是绝

对不够的， 要通过有效的教育， 让孩子

心底有爱———眼中不仅有自己、 关心家

人， 也要懂得爱他人、 爱国家。”

把优秀人才留在公办小
学，一个个谈一个个教

2009年 ， 宓莹接过老校长的接力

棒， 正式成为汇师小学这所沪上知名百

年老校的 “大家长”。 一上任， 学校办

学体制改革、 两校合并、 平稳过渡三大

任务接踵而来。 彼时， 一些质疑的声音

也开始飘进她的耳朵： “这么年轻的校

长能担起重任吗？” “学校从民办转制

为?办小学， 生源不同了， 好老师留得

住吗？” ……还有不少家长更是忧心忡

忡， 感到 “不出三年， 学校的办学质量

和口碑必定下滑”。

怎么办 ？ 宓莹认为 ， 办学要 “破

冰”， 抓好一支能教书育人的教师队伍

是关键。 十余年来， 她领衔制定校本化

教师专业发展指南， 推动开展了三轮教

师个人发展规划的制定和实施， 大力为

教师专业发展提供支撑。

宓莹说，自己做老师时，立志要做点

亮学生的人；做了校长，则要努力成为学

校发展和教师成长的领路人和规划师。

领路 ， 很多时候意味着 “冒险 ”。

汇师小学大队辅导员 、 音乐教师徐芸

记得 ， 2007年 ， 她作为非师范类院校

毕业生， 才踏上汇师讲台的第一个月，

就接到了在全区上一门?开课的任务。

当时 ， 不少老教师劝宓莹 ， 让一点经

验都没有的 “黄毛丫头 ” 上?开课 ，

万一上砸了 ， 会丢学校的脸面 。 可宓

莹觉得 ， 对年轻教师而言 ， 这是职业

起步阶段一次难得的机会 。 为此 ， 宓

莹亲自上阵 ， 指导徐芸设计课程 、 听

课试讲……如今 ， 徐芸已经成长为全

国少先队名师工作室成员 、 上海市中

青年教学骨干。

今年， 由于新校区开始招生， 汇师

小学计划招聘21名年轻教师。 为了找到

最好、 最适合的人选， 宓莹将目光从上

海扩展到全国。 利用到北京参加学习的

机会， 她专门去了北京师范大学， 约谈

即将毕业且有志来上海从事教育工作的

学生。 “同学， 你的发展诉求我们能满

足， 你愿意去上海、 去汇师工作吗？”

宓莹一个个地看， 一个个地谈， 找到心

仪的人选， 邀请他们走进学校； 然后再

一个个听课， 一个个谈心……扩大了教

师招聘的半径后， 宓莹把更多优秀的人

才带进了汇师。

这些年来， 汇师小学人才辈出， 先

后有13位教师成长为教育事业骨干， 其

中， 9位教师担任了校级干部， 两位教

师担任了区教研员， 为徐汇区教育事业

发展输送了高质量人才。

纾解家长焦虑，为孩子健
康成长护航

“教学规律虽然可循， 但时代变化

了，对教育也提出了新的要求。每个学生

都是不同的，且各有所长，老师要懂得识

别并挖掘孩子的潜能， 帮助其实现个性

化发展。” 宓莹被评为上海市特级校长

时，是沪上最年轻的特级校长之一。面对

殊荣，她不敢有丝毫放松。直面新时代的

教育新命题，在宓莹的倡导下，汇师小学

的授课方式变得更加多元。

比如 ， 为了让学生们有更丰富的

课程体验 ， 宓莹带领学校课程部研发

课程 ， 借助信息化平台 ， 汇师小学目

前已开设了80多门选修课 ， 成立了20

多个学生社团 ， 形成具有汇师特色的

品牌课程群 ， 为学生提供从兴趣到特

长转化的机会。

另有一项学校内部调查问卷显示，

如今年轻父母对教育投入多 、 期望值

高。 “很多孩子叫苦不迭， 周末要上培

训班， 还要发展各类艺术特长， 几乎没

有与社会接触的时间。” 宓莹尤其重视

学生的心理健康教育。 汇师小学设有两

位专职的心理辅导教师， 每周各个年级

均开设心理健康拓展课。 不仅如此， 宓

莹还坚持 “开放校园”， 每个月都邀请

家长们走进学校、 走进课堂听课。 “要

让家长切实感受到老师安心从教、 学生

努力向上的良好学习氛围。 通过家校联

动， 引导家长树立正确的育儿观念， 一

些所谓的升学焦虑就会自动消散。” 宓

莹说。

“她是一位心中有孩子的校长 。”

在汇师小学， 年轻教师这样评价宓莹，

这也是对一名党员校长最好的褒奖。

摄影：本报记者 邢千里

■党旗飘扬·上海百名基层党员谈初心

■本报记者 张鹏

何超：把荣誉转化为责任和动力的“英雄机长”
17年飞行生涯中已安全飞行1.5万多小时，起落5000多架次，未发生过一次差错事件

作为飞行员， 日复一日操控着一

杆两舵； 作为教员， 谆谆教导着队伍

里的年轻飞行员———如果不是2016年

那场千钧一发的考验， 作为众多民航

工作者中的一员， 何超的工作应该就

是这样平淡。 然而， 反观一切英雄的

高光时刻， 无不是基于本人阅历、 经

验、 应变、 知识、 判断、 处置和操控

能力的总和。

17年的飞行生涯中， 何超已安全

飞行1.5万多小时， 起落5000多架次，

从未发生过不安全事件， 甚至连一次

差错事件也没发生过。

“我是一名共产党员 ， 希望在

党和人民需要的时候， 能够顶得上、

豁得出、 用得着。” 何超的誓言掷地

有声。

平时翻烂飞行手册，关
键时刻才能挑起大梁

“只有平时精研技术 ， 做好准

备 ， 在关键时刻才能挑得起大梁 。”

这是许多人对何超妥善处置双机危险

接近事件后的评语。

2016年10月11日 ， 他与同事正

一起执飞从上海前往天津的航班 。

当他驾驶的飞机在跑道上起飞滑跑

达到每小时 200?里时 ， 飞机右前

方 ， 一架A330飞机正在横穿前方跑

道 。 事后得知 ， 这架收到错误指令

穿越跑道的A330， 载着266名旅客刚

飞抵上海。

发现异常后， 何超立即让机组成

员向塔台询问， 并密切观察这架飞机

的动向。 与此同时， 何超驾驶的飞机

速度已达每小时240?里， 如果按这

个速度下去， 几秒后， 两架飞机就会

撞在一起， 后果不堪设想。

在短暂判断后 ， 何超作出了用

最大起飞推力提前起飞的决定 。 最

后 ， 飞机在他的操纵下从A330上方

飞越 ， 当时两机垂直距离仅 19米 ，

翼尖距离仅为13米， 如果判断错误，

再晚两三秒两架飞机就会撞在一起。

最终， 他成功挽救了两机400多名旅

客的生命 ， 成为人们心目中的 “英

雄机长”。

能在电光火石之间作出正确决

断， 依靠的不是侥幸， 而是何超多年

来刻意练习所形成的准确判断力、 丰

富的飞行经验以及对所驾驶飞机状态

的精确掌握。

1982年出生的何超， 毕业于中国

民航飞行员学院。 从小就喜欢看革命

战争电影和飞行电影的他， 儿时就有

两个梦想， 一个是成为一名飞行员，

另一个更重要的是加入中国共产党。

在四川师范大学学习期间， 他学习刻

苦、 表现突出， 19岁就入党。 后来他

又转入飞行学院学习， 通过刻苦努力

顺利毕业， 最终实现飞行梦想。

进入东航上海飞行部后， 何超始

终以党员飞行员的标准严格要求自

己， 他暗暗对自己说： 共产党员就是

要在各方面成为普通飞行员学习的榜

样。

一有空闲时间， 他就会抓起飞行

手册或模拟程序 ， 刻苦钻研飞行知

识， 熟悉飞机性能。 在他的案头， 好

几本巴掌厚的中英文飞行手册都快被

翻烂了， 而各种处置突发情况的飞行

程序则被他无数次在脑海中演练， 以

至于在进行模拟机训练时， 只要出现

相关程序， 他就会下意识进入状态，

按步骤进行操控。 长此以往， 他不但

将A320机型的性能烂熟于心 ， 更掌

握了与航线飞行相关的所有飞行原理

和控制技巧， 成为一名飞行技术精深

的 “工匠型职业飞行员”。

面对新考验新挑战，迎
难而上一一化解

如今， 回顾多年前成为 “英雄机

长” 的高光时刻， 面对之后不断累积

的种种荣誉， 何超坦言， 自己早已调

整好心态， 把这些经历转化成自身成

长的动力， 把这些荣誉转变为主动作

为的责任。

2020年4月10日， 当东航MU9001

航班平稳降落在虹桥机场， 上海最后

一支援鄂医疗队平安回沪时， 人们惊

喜地发现， 驾机接这些 “抗疫英雄”

们回家的正是何超。

为确保包机航班顺利执行 ， 何

超带领第二机长方志浩 、 副驾驶谢

东宇提前一天对飞机适航状态 、 航

路情况、 武汉机场变化、 天气情况、

特情处置流程等进行周密的航前准

备工作。 到了晚上， 三人还不放心，

又通过视频进行了再梳理、 再确认，

为第二天早上7点多的航班做好万全

准备。

“医护人员们面对困难主动请

缨、 逆流而上、 不畏生死、 无私奉献

的精神， 非常值得我们学习！” 何超

通过机长广播向白衣天使们致以敬

意： “你们是上海医疗队坚守武汉阵

地的最后一批勇士， 你们不畏艰险，

逆行而上， 直面挑战， 敬业奉献， 如

今一个不少凯旋， 我们为你们感到自

豪和骄傲。”

疫情深刻影响了航空业。 对此，

何超从容而笃定： “疫情对我们航班

运行的影响还是比较大的， 防疫方面

不断变化的新要求促使我们规范运行

标准， 排查风险点， 甚至不得不重新

梳理工作流程。 比如， 航班消毒为机

组的航前准备增加了时间， 有时会涉

及液体形式的消毒， 我们要对这些风

险点进行排查。”

飞行员空中飞行的时候阳光很刺

眼 、 必须戴墨镜 ， 而疫情比较严重的

那段时间 ， 墨镜与护目镜的取舍就成

了一个问题 。 除了这些 ， 还有应急情

况下使用飞机上氧气面罩是否需要取

下口罩等 ， 这些全都是疫情带给飞行

员的新挑战。

面对新考验， 何超和同事们迎难而

上， 一一对流程进行规范与改进， 将难

题一道道化解， 融进疫情防控常态化的

一个个日常。

当教员有特殊感染力，生
动讲解触动学员安全神经

如今何超不仅是一名机长， 也是一

名检查员， 负责各类考试检查工作。

“今天骂你， 不代表我， 代表我的

家人， 因为将来他们很有可能坐你开的

飞机， 我不想因为那个飞行员是你而担

心。” 这是 《中国机长》 里的一句经典

台词， 何超也深有同感。

“有些人飞得不好， 检查不通过，

觉得标准太严格。” 何超在讲完技术问

题后 ， 有些人不太理解标准为什么这

么严格， 他就会从另一个角度来解释，

“我的家人有一天也可能坐你的飞机 ，

从个人角度来说， 也要严格标准。” 这

样的讲解更能触动年轻飞行学员的安

全神经。

无形的压力迫使何超学会了未雨

绸缪 ， 起飞前的各项准备也更加细致

谨慎 。 接受飞行任务 ， 哪怕是天天飞

的航线 ， 他都要细心研究可能出现的

问题 ， 认真核对航行资料 ， 仔细研究

航路气象等情况 ； 飞行前检查飞机 ，

更加不能马虎 ， 里里外外一丝不苟 ；

坐上驾驶舱就必须全神贯注 ， 起飞降

落阶段应 “手不离杆， 脚不离舵”， 随

时处在应急状态……

对此， 有年轻飞行学员回忆何超带

飞的经历： “何教员一进入驾驶舱， 就

有一种特殊的感染力和影响力 ， 他细

致、 严格的操作， 让你在学飞行的过程

中不由自主地就跟着他慎重、 仔细地去

做各种动作， 严格要求自己， 从而让任

何一个可能出现的疏忽与偏差， 都杜绝

在萌芽之中。”

也正因为如此 ， 飞行学员们既害

怕又喜欢和何超一起去飞行。 “害怕”

的是 ， 由于要求太严格 ， 自己操控飞

机时会很紧张 ， 生怕做错动作 ； “喜

欢 ” 则是 ， 他们觉得跟着何超飞 ， 既

能学到不少飞行技术 ， 又培养了优良

的飞行作风。

工作之余， 何超积极投身到青年志

愿者的队伍中。 在他的影响下， 上海飞

行部A320机队的飞行员们多次赴云南

省双江县勐勐镇千蚌村小学开展爱心助

学活动， 先后捐助了10余名贫困学生，

并捐款12.5万元援建 “东航银鹰操场”，

赠送体育运动器材和学习用品。 何超还

亲赴贫困学校传授励志感言， 把自己的

肩章和航徽送给孩子们， 鼓励他们通过

自己的努力改变生活， 实现梦想。
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