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韧性是抗击打能力， 是经

济能从外部冲击中迅速恢复的

能力， 也是经济中的主要组成

部分———企业和劳动者———迅

速重新组织、 恢复生产和生活

的能力。

韧性来自何处？ 英国学者

理查德·戴维斯在《极端经济：韧

性、复苏与未来》中，通过世界九

个地区的九个极端案例，展现了

经济韧性背后的支撑因素，展示

了身处极端环境下人们是如何

通过自发市场、 非正规经济、传

统交易和保险机制、社会资本来

应对冲击，恢复经济活力的。 正

是这些在正规经济体系掩盖之

下、看似不甚重要的因素，提供

了经济韧性的来源。

从极端事件中

发现韧性

极端事件可提供重要的经

验教训。 2008 ?全球金融危机

后， 各国逐渐构建了宏观审慎

框架来平抑金融体系的波动 ，

防范系统性金融危机的发生 。

压力测试， 就是经常使用的一

种工具， 就是假设一些极端情

景，分析在这些情景下，金融机

构能否继续稳健经营。同样，极

端情景也可检验经济的韧性 ，

发现经济韧性的来源， 从而帮

助决策者采取适当措施来应对

极端经济。

即使是日常生活中的极端

事件， 加以认真研究也会发现

其重要价值。

在 17 世纪的伦敦 ， 小孩

休·蒙哥马利骑马摔伤导致胸

腔脱落， 医生用一块金属板代

替肋骨以保护重要器官。 解剖

学家威廉·哈维小心翼翼取下

金属板， 记录了心跳和手腕脉

搏是如何同时出现的， 从而为

其提出的当时有争议的观点

“血液在人体中不断循环”提供

了证据。

同样在英国 ，1879 ?泰桥

倒塌，苏格兰工程师戴维·柯尔

卡迪受命调查原因。 他认为研

究材料在压力下变形情况对于

审视事故具有重要意义， 于是

设计了一台液压机对金属样品

施加压力，直至其折断或断裂。

柯尔卡迪的想法是， 为充分了

解材料的 “潜能 ”，人们需要研

究这些断裂的碎片， 也就是在

极端情况下材料的表现： 何种

情况下会断裂， 应该如何改进

并提高其 “潜能 ”，材料科学由

此诞生。

在经济领域， 研究极端情

况的动机来自于凯恩斯 1928

?提出的观点。当时，凯恩斯认

为未来持续的趋势将是物质财

富的增加和工作需求的减少 。

为了看清未来的发展， 凯恩斯

提出可以观察当下已经过着这

种生活的人， 尽管这属于极端

情况下的特殊人群， 凯恩斯却

将这些“塑造经济趋势”的人称

为“我们的先头部队”。

劫后重生亚齐

的韧性 ： 非正规的
储蓄和保险机制

2004 ? 12 月 26 日， 印度

尼西亚遭遇严重海啸， 夺走了

20 多?人生命。 印尼亚齐特别

行政区首府班达亚齐在海啸中

遭遇毁灭性打击，近 17 ?人丧

生， 同时摧毁了除一座清真寺

以外的所有房屋。

海啸发生后仅几天 ，52 ?

的咖啡馆老板萨努西就决定重

操旧业。海啸摧毁了建筑物，但

没摧毁萨努西对咖啡生意的了

解。 萨努西的最大困难是没有

资金，当地银行已被海啸摧毁，

国际援助资金则专注于住房和

卫生设施。最终，一位访问亚齐

的雅加达学者借给萨努西 500

?卢比 （时值约 500 美元），使

他得以支付工人工资和购买新

设备，咖啡馆得以重新开张。

这个例子说明，在知识、技

能和努力的结合下， 即使很小

的援助也能产生很大的效果。

亚齐人有一种古老 、 非

正规的储蓄和保险机制 ， 即

储备黄金 。 平时生活中 ， 人

们常将剩余的货币兑换成黄

金饰品或金条 、 金块加以储

存 。 海啸发生后 ， 正是这一

非正规储蓄机制发挥了重要

作用 。 黄金交易商铺是首批

重新开业的商店 ， 因为黄金

是一种全球性商品， 价格比较

透明， 海啸幸存者能以较为公

平的价格很快地卖出黄金获得

急需的重建资金。 这种传统的

融资方式为当地企业提供了快

速获取资金的渠道， 为支撑亚

齐复苏起到了重要作用。

当正规经济受损时， 非正

规的和传统的贸易、 交易和保

险机制往往最先涌现， 并成为

经济恢复活力的源泉， 就如本

文开头所提到的街边经济。 一

个关键的经验是， 我们需要更

多地理解和重视他们。

极度贫困金沙
萨的韧性 ： 非正规

贸易

刚果的金沙萨拥有钻石 、

锡和其他稀有金属， 与巴黎处

于同一时区， 这里的人能说法

语，人口?轻且不断增长，这都

是快速增长的城市拥有的特

质，但事实让人大跌眼镜。

金沙萨极度贫困， 政府十

分腐败， 收入和财富不平等情

况严重，税收极高，绝大多数人

生活在贫困线以下。 尤其是这

儿有着让人咂舌的税收制度 。

官方规定，企业应按月纳税，但

现实情况是， 金沙萨每天至少

收一次税， 许多地区既有上午

税，也有下午税，一位经营咖啡

馆和超市的老板说， 一?缴了

1000 多次税！

在这些巨大的制度缺陷之

下，正规经济很难存在。即使存

在，也要不断地贿赂政府人员。

一位从事食品批发的商人说 ，

如果没能让高层人物高兴 ，过

几天我就会破产。 金沙萨人为

了生存，只能另寻出路，发展出

了大规模的非正规贸易。

在金沙萨， 正规市场受到

监管， 每平方米每?收取 300

美元的租金，还有日常的税收。

但在边缘地带， 人们可以摆各

种小摊。 非正规贸易在金沙萨

是最后的安全网， 当生活变得

困难时，人们可来市场卖东西。

这些非正规贸易既可以用货币

交易，也可以是易货交易。作者

戴维斯在金沙萨见到， 一条又

一条街道，一个又一个街区，都

挤满了小贩， 任何可以想象到

的食物和衣服都可以在回家的

路上买到而不用绕道而行。

深入来看， 金沙萨并非萧

条城市， 非正规贸易使它成为

充满活力、熙熙攘攘的地方。由

于正规市场被政府的腐败政策

所扼杀， 人们只能通过非正规

市场来进行交易， 并作为维持

生计的安全网。

极度不平等智
利的韧性 ： 非正规

经济

20 世纪 70 ?代，智利是贫

穷国家， 如今却已是拉丁美洲

人均国民收入最高的国家 ，与

希腊和葡萄牙相差不远。 智利

在 2010 ?成为 OECD 的成员，

是南美洲第一个从新兴市场走

向发达经济体的国家。 但智利

经济快速增长的背后引发了两

个值得关注的现象： 极度的不

平等和垄断。

1973 ? 9 月， 智利发生军

事政变， 皮诺切特领导的军政

府开始执掌政权。 皮诺切特对

经济一无所知，他更倾向于“芝

加哥男孩”（对一些拉丁美洲年

轻经济学家的非正式称呼 ，这

些人在美国芝加哥大学学习经

济学， 回国后在智利天主教大

学创立了经济学系） 和他们的

自由市场理念。 “芝加哥男孩”

大力推行自由化政策， 智利国

有企业从 1973 ?的 300 家降

至 1980 ?的 24 家， 国有银行

被私有化，资本账户逐渐开放，

进口税从 90%降至 10%， 这些

措施在一定程度上推动了智利

经济快速增长。 但快速增长带

来的不平等现象越来越严重 ，

智利收入最高的 10%的人群占

国民收入的比重从 20 世纪 70

?代的 30%上升到 90 ?代的

50%。 作为降低不平等水平的

教育在智利的发展也不尽如人

意，费用较高且存在分化，穷人

和富人的教育水平相差很多。

另一值得关注的现象是垄

断。 虽然智利推动了国有企业

的私有化， 但在竞争中发生了

另一现象 ， 即出现了寡头 、垄

断。 两家公司控制着 85%的报

纸 市 场 、85%的 在 线 新 闻 和

80%的广告收入，少数几家医疗

保险公司控制着整个市场 ，三

家连锁药店实现了 90%的药品

采购， 卡特尔提高了公交车票

价，90%的鸡肉市场由三家公司

控制，并串谋涨价。

不平等和垄断催生了非正

规经济的发展。 在首都圣地亚

哥的一个地区， 每个星期天都

有集市， 一个摊主称这是拉丁

美洲最大的集市。 这里的商品

比一些商场、超市更便宜。一位

为贫困地区人们提供处方药的

商人说， 他提供的进口药比其

他药店的价格低 70%， 进口眼

镜比其他眼镜店便宜 90%。

人类正在遭遇压力和紧张

的过程， 这些压力和紧张很可

能与我们要走向的未来有关 。

未来既有可能经历亚齐海啸式

的冲击， 一些地区也可能深受

金沙萨式腐败的折磨， 还有可

能经历智利式自由市场的缺

陷。 如何在这些极端情况下保

持经济韧性？ 书中所举的上述

案例，让我们了解到人力资本、

非正规经济、自发市场、传统交

易和保险机制、 社会资本等对

经济韧性的重要作用。 为了发

现并发挥经济的韧性， 我们需

要把经济生活中目前被隐藏的

部分发掘出来， 理解其运作模

式和重要意义。 对于决策者来

说， 要尊重这种自下而上的非

正规市场运作， 同时在观察其

运作过程中反思一些自上而下

的经济政策是否合适。比如，现

实生活中的非正规金融， 这种

亲戚、朋友、熟人之间的借贷关

系， 对于某些人和某些微型企

业来说， 可能比正规金融更为

重要，在猝遇困难时，这种非正

规的借贷更能雪中送炭。
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为控制新冠疫情的扩散， 许多国家采取停工停产、

居家隔离等措施，同时也造成经济几乎停滞。 而经

济的修复需要过程，在部分企业无法立即复工的情

况下，需要充分发挥人们的主观能动性，寻找收入

来源。也由此，街边经济再次恢复生机活力，为部分

人提供了收入来源。与大规模的商场、超市相比，属

于非正规经济范畴的街边经济具有自发性、灵活性

等特点，使经济具有更大的韧性。
《极端经济：韧性、复苏与未来》
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