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《腾讯传 1998-2016:中国
互联网公司进化论》

作者： 吴晓波
出版社： 浙江大学出版社

本书完整记录了腾讯公司的发展路

径， 同时也比较系统地描述了同时期中

国互联网创业公司的发展状况和动态的

竞争格局。 本书不仅对于了解腾讯的创

业经历及其各个阶段的转型发展策略有

很大帮助 ， 还可以通过腾讯的崛起经

历 ， 全面认识中国互联网的创新创业

格局。

1998 年诞生于深圳的腾讯公司， 与

中国的互联网发展基本同步。 同期的中

国各大互联网公司也在全球互联网产业

发展的大环境和中国独特的互联网生态

下蓬勃发展。 在腾讯的发展过程中， 有

着很多偶然因素的影响， 也有腾讯应对

互联网环境变化的困扰、 思考和破局。

本书的一大特色， 在于尽量真实地还原

了互联网产业发展各个阶段， 中国的各

大互联网公司彼此之间千丝万缕的联

系， 互相学习和渗透， 同时伴随着激烈

的竞争。

本书对于深刻影响中国互联网行业

发展的 QQ 和 360 之争的前因后果的描

述和从各个方面进行的思考， 对于大家

认识中国互联网行业的竞争格局、 竞争

策略和监管方式， 都有很好的参考和借

鉴意义。 而之后腾讯对于互联网的开放

态度以及微信的崛起， 也体现了开放和

创新对于互联网产业发展和用户认同的

重要性。

本书对于有志于在互联网行业创业

的创业者， 以及有意于深入研究互联网

平台和生态战略 、 创新战略 、 竞争战

略的研究者来说 ， 都有很好的参考

价值 。

《区块链革命 ： 比特币底
层技术如何改变货币、 商
业和世界》

作者：唐·塔普斯科特 亚力克斯·塔
普斯科特

译者： 凯尔 孙铭 周沁园
出版社： 中信出版社

作为一项去中心化的技术， 区块链

技术被公认为当代一项重要的颠覆式技

术， 并且越来越受到互联网从业者和学

者的关注。 区块链技术有可能彻底改变

互联网及电商行业、银行业、证券业 、保

险业、会计税收、法律服务业、文化创意

业、物流业、医药卫生业、电力业和制造

业等行业， 改变行业的商业模式和管理

方式。 本书系统描述了区块链技术是什

么、区块链技术可以做什么、将会改变什

么， 以及我们如何应对区块链技术带来

的革命。

本书从区块链协议的探讨入手，进而

提出区块链经济的设计原则，讨论区块链

技术在金融行业可能的应用场景和将会

带来的颠覆式变革，并引导读者思考基于

区块链技术的公司架构设计、公司边界的

改变，以及公司共识系统的形成等。

本书重点探讨了区块链技术带来的

新商业模式和机会， 指出区块链技术将

从机制设计上对于管理模式 、 信任机

制、 监管方式、 决策机制等各个方面带

来革命性的变化， 这种变化在数字产业

和教育产业上也将产生革命性的影响。

本书也深入讨论了区块链技术面临

的挑战和可能的监管困境。 本书建议了

一个区块链治理的新框架和下一个数字

时代的新议程， 并鼓励大家用开放和包

容的心态迎接区块链技术可能带来的革

命。 本书对于新技术的爱好者、 互联网

监管者、 创业者和从业者， 以及互联网

经济的研究者都有很好的参考价值。

《平台革命》

作者：杰奥夫雷G·?克 马歇尔·范·埃
尔斯泰恩 桑基特·保罗·邱达利

译者： 志鹏
出版社： 机械工业出版社

互联网的普及， 互联网+的兴起以

及电子商务、 社交网络和各类网络平台

在企业的深入使用， 使得互联网时代的

竞争方式和策略， 与传统的竞争策略有

了很大变化。 而不能适应这种新变化的

企业， 注定将在激烈的竞争中处于劣势

而被淘汰出局。 那么， 互联网经济、 互

联网+和互联网思维的本质和特点到底

是什么、 互联网平台的特性及其竞争策

略如何、 互联网经济的竞争战略和传统

模式的根本性不同及其根源何在、 互联

网平台应当如何设计、 企业在互联网经

济中如何应对激烈的竞争， 并根据自身

的特点制定相应的策略， 以期在新的经

济格局下获得领先优势？

本书全面介绍了互联网平台的特性

和基于互联网平台的战略。 书中深入比

较了平台模式和传统管道模式的异同 ，

并做出了平台终将颠覆管道的论断， 并

给出了管道型企业的平台化转型应对之

道。 书中分析了大量的互联网平台典型

案例， 深入浅出地讲述了互联网平台的

网络效应、 颠覆性、 开放性以及基于这

些特性的平台竞争策略、 定价策略和相

应的监管策略。 本书系统分析了互联网

平台的起步策略， 平台发展各个阶段的

衡量指标， 基于平台的竞争逻辑以及监

管逻辑， 同时也对平台未来的发展做出

了趋势性分析。

《在线 ： 数据改变商业本
质， 技术重塑经济未来》

作者： 王坚
出版社： 中信出版社

本书结合中国的数字化实践， 探讨

了互联网、 大数据与云计算对经济发展

的促进作用。 本书认为， 互联网成为基

础设施， 数据将成为生产资料， 而计算

将成为公共服务。

本书指出， 在数字化时代， 在线是

基础， 计算是核心， 平台是关键， 方法

是前提。 大数据的本质是在线， 而且是

双向在线。 在线的数据可以产生最大化

的经济价值， 最大的社会竞争力和巨大

的影响力。 而云计算可以让传统企业变

成互联网企业， 让小企业可以与大企业

竞争。 只有把计算和数据结合起来， 让

大数据通过云计算产生价值， 才能充分

发挥核心竞争力。 云计算具有巨大的规

模效应， 基于云计算可以形成强大的数

据平台 ， 进而衍生出互联网大数据生

态。 云计算也直接推动了新的移动操作

系统的发展， 让整个移动信息产业从以

终端作为信息的交换中心， 变成了以云

计算作为信息的交换中心。

本书认为， 在线世界的未来发展模

式取决于人类的想象 。 当一切在线时 ，

很多前沿技术可以再度融合， 创造出更

新潮、 更具生命力的产品和服务。 这就

要求我们必须以数据的思维、 在线的思

维以及流动的思维来重新审视互联网时

代的未来。

本书让我们更清晰地看到大数据

和云计算的机会 ， 启发我们抓住云计

算和互联网的特点进行创新 。 这本书

对于互联网从业者和研究者都有很好

的参考价值。

题 图 视觉中国
头像素描 张旭菁
图像处理 王梓含

《大学的改革》

作者： 钱颖一
出版社： 中信出版社

《大学的改革》 汇集了钱颖一

教授自 2006 年回国投身教育行业以

来的各种思考和实践经验。 有别于

其他一些关注教育思想的书， 这更

是一本关于实践行动的书， 是一本

以讲话和文章原稿为内容， 记载办

学行动的书 ， 实录教育改革的书 。

正如文章序言所说， “即便是上述

的教育思想和理念本身并非原创， 但是基于这些理念的

一系列办学和改革行动就需要创造性了。” 钱教授以学

生角色从清华毕业到以教育者的身份返回清华， 其间在

多个世界名校求学 （哥伦比亚大学、 耶鲁大学、 哈佛大

学） 和任教 （斯坦福大学、 马里兰大学、 伯克利加州大

学）， 曾经作为学生和教授的丰富经历， 对于教育改革

家都是宝贵的经验。 钱教授把教育改革理解成一个实际

的优化问题， 有了办学理念作为指导方针或者说优化目

标， 考虑国情、 校情、 院情的约束条件下， 去寻找行动

方案 ， 钱院长开展的各种改

革实践又可以验证方案调整

方案 。 抛开教育改革这一话

题 ， 我觉得这本书也是经济

学家变身实干家的一个成功

案例， 经济学家去做实干家，

具备一些独特的比较优势 ，

比如重视流程 ， 在行动之前

进行逻辑建模推演 ， 这也是

多年经济学训练的一个特色。

《为什么： 关于因果关系的新科学》

作者： 朱迪亚·珀尔 达纳·麦肯齐
译者： 江生 于华
出版社： 中信出版社

人工智能先驱 、 贝叶斯网络之父朱迪

亚·珀尔在此书的序言中提出了三个目标 ：

首先， 用非数学语言展示因果革命的内容，

以及它如何影响了我们的生活和未来 ；第

二，与读者分享历史上科学家们在面临关键

的因果问题时，所作的成功与失败的探索旅

程；第三，让因果革命回归到其在人工智能

领域的发源地。此书旨在描述机器是如何被

构建从而学会用我们熟悉的因果语言与我

们交流的，书中关于科学家们如何论证吸烟

导致肺癌的描述，让我们惊叹于这样一个现

在看起来显而易见的道理，原来证明过程竟会如此复杂。阅读此书的一

个好处，就是可以让我们的思维变得更加严密，对于如何用数据说话的

艺术，有更加直观的认识。总而言之，对于用数据做研究的学者以及希

望挖掘数据背后商业价值的从业者，阅读此书都将受益匪浅。

《激进市场》

作者： 埃里克·波斯纳 格伦·韦尔
译者： 胡雨青
出版社： 机械工业出版社

正如作者自己描述 ， 这本书 “大开脑

洞”， 用一种激进的全新设计来解决人类经

济社会面临的一系列难题 ， 而这种新的设

计， 正是基于拍卖的概念。 作者的前提假定

市场是最优的运行方式， 在这一大框架里，

拍卖是人们能寻找到的最优的市场方式。 作

者认为， 理想化的信息完美且充分竞争的市

场在现实中常常缺失， 但拍卖是一种典型的

完美市场 ， 因为只有它可以最优化资源配

置。 该书对很多国家的历史数据进行比较讨

论， 以论述为主， 五个章节分别对应五大社

会经济难题， 其中也有一些较为新兴的问题， 如产权制度和资源配置、

如制度设计、如劳动力的全球流动性、如金融市场的巨兽大而不倒的问

题、新兴科技产业中的数据资源如何配置，等等。 需要注意的是，该书的

观点比较新颖激进， 更适合那些对经济学的一些微观概念有一定了解

的读者阅读。

《半小时漫画经济学》 系列

作者： 陈磊·半小时漫画团队
出版社： 海南出版社

最后来一个轻松的科普读物： 陈磊 （笔

名混子） 的漫画经济学系列。 虽然陈磊的工

作团队也陆陆续续出版一些实体书， 但严格

来讲， 这是一个通过微信公众号、 微博等平

台发布内容的自媒体， 微信公众号可以搜索

“混知财经”。 这个系列读物适合经济学零基

础的读者， 学龄儿童和成人都可以阅读。 我

每学期教宏观经济学都会在课上向学生推

荐， 也是我给亲戚家小孩送礼的首选。 在自

媒体的时代， 个人觉得科普更应该借助自媒

体的力量。 科普和减贫之间的关系， 也一直是发展经济学的话题之

一。 不管是微信公众号还是 B ?的 Up 主， 我很高兴看到有很多优秀

的经济学人在致力于经济学的科普。 在众多科普自媒体中， 我觉得陈

磊的漫画系列的确让人眼前一亮， 真正做到了寓教于乐。

《中国是部金融史》

作者： 陈雨露
出版社： 北京联合出版公司

文明盛衰、 人间沧桑都离不开与每

个人生活息息相关的货币。 在充满不确

定性的当下， 人们普遍关心的一个话题

是 ： 伴随社会变化 ， 自己的钱包是变

大、 还是变小？ 《中国是部金融史》 这

本书用幽默风趣的笔墨通过金融来解读

中国三千年来的历史变迁。 整本书以朝

代、 人物、 事件叙述为依托， 以金融为

核心， 对中华文明进程中的盛衰密码和

进退定律娓娓道来。

上至周朝 ， 下至唐朝 ， 中国经历

了秦的统一、 西汉的兴盛 、 东汉衰败 、

三国两晋的乱世 、 南北朝的困境以及

隋唐的盛世 。 作者独辟蹊径 ， 不谈历

史 ， 只关注历史发展中金钱的驱动力

量 。 “皇权-?建官僚-小农 ” 框架下

社会财富如何分配 。 在盛世与乱世的

循环交替中 ， 以货币为工具的金融又

扮演着什么样的角色 。 当然 ， 作者的

这一独特视角 ， 也受到了不少读者的

诟病 。 不少人认为 ， 中国历史的进程

中 ， 金融的作用的确不可忽视 ， 也影

响朝代的更替 。 但是 ， 如果贸然把金

融当作一个王朝的存活与否的决定性

因素 ， 就显得夸大其辞 。 对此 ， 我个

人认为 ， 不能奢求一本书面面俱到地

解读历史 ， 就像不能指望只言片语道

尽人生 ， 怀有包容的心态看待这本书

如何从金融的角度解读时代变迁 ， 才

能够让心中的世界更加丰富。

《荣国府的经济账》

作者： 陈大康
出版社： 人民文学出版社

“眼看他起朱楼 ， 眼看他宴宾客 ，

眼看他楼塌了”， 然而， 楼究竟是如何

塌的呢？ 作者从十几万字铺陈的文本中

抽丝剥茧， 对大家耳熟能详的细节进行

聚合比对， 不仅生动刻画了荣国府的经

济生活图景 ， 还用这些林林总总的细

节， 拼出了荣国府组织架构与经济运行

机制的全貌。 可贵的是， 本书没有停留

在对表面现象的归纳总结中， 而是抓住

了问题要害， 展开了更深入的思考。 经

济关系也是权力关系 ， 经济问题的背

后， 是人性与制度的较量。

在本书的视角下， 红楼梦可以被视

为一家现代公司的兴衰史， 作者生动讲

述了 “资本” 如何原始积累 （贾家如何

发家）、 “公司” （荣国府 ） 如何管理

维稳、 权力如何互相制衡、 人事架构如

何搭建、 财务制度如何实施、 各管理者

的风格和领导力如何， 诸如此类。 荣国

府的没落， 在于这家公司盈利能力越来

越弱， 却仍要维持旧例、 入不敷出。 虽

然秦可卿临死前建议王熙凤量入为出 、

资产隔离、 建设人才梯队， 但负责执行

的 CEO （王熙凤 ） 本质上并不拥有决

策权， 无力推动改革， 特别是量入为出

严重损害了 “董事会成员” （贾母、 王

夫人等） 的利益。 这个体系走向崩坏 ，

也是必然。 可以说， 这本书对红楼梦的

经济账解读， 完美地涵盖了管理学的方

方面面， 从财务， 到运营， 甚至人才架

构等都有所探讨， 是本非常不错的通过

名著了解管理学的书籍。

《曾国藩领导力十二讲》

作者： 宫玉振
出版社： 北京大学出版社

领导力探讨的是如何带领组织中

的成员有效实现组织目标的能力 。 长

期以来 ， 对领导力的探讨局限在西方

文化的基础上 。 但是 ， 在全球化发展

的今天 ， 每一个领导者都会关注这样

一个问题： 在中国社会文化的情境下 ，

究竟什么样的领导力 ， 才会使领导者

走向成功 ？ 曾国藩作为一个不懂军事

的文人 ， 却能够带兵 。 探讨他的领导

思想和领导行为 ， 对了解中国文化下

的领导力有极大助益 。

作者从曾国藩的生平和言论中总

结出领导力的十二字要诀：“重”、“耐”、

“浑 ”、 “明 ”、 “辣 ”、 “慎 ”、 “勤 ”、 “实 ”、

“暇”、“裕”、“恕”和“强”，并结合曾国藩

的事例、领导力学者的思想以及企业案

例来阐述其内涵和意义。 这十二字要诀

中，有不少争议之处。 例如：第一个字 ：

重。 “重”就是厚重、稳重、庄重、端重、负

重，也包括自重。在领导力中，“重”主要

指的是克制 ，比如 ：克制自己说话的冲

动、个性和言行。 这点与西方领导力所

提倡的个人魅力以及沟通表达是很不

一样的。 中国的领导力强调的是 “收 ”，

而西方领导力看重的是“放”。 类似这样

的分析在书中还有很多，需要读者仔细

思考和体会。

《反脆弱》

作者： 纳西姆·尼古拉斯·塔勒布
译者： 雨珂
出版社： 中信出版社

这是一本出版于 2014 年的书 ， 出

版的当年就很流行。 但是今年， 在疫情

暴发后 ， 当世界都在倡导战略弹性

（Strategic Resilience） 的时候 ， 有必要

重温这本书的核心内容。 作者认为， 一

切事物都会从波动中获得收益或遭受损

失， 事物的发展从来都是非线性发展 。

反脆弱就是波动性和不确定性带来的收

益。 作者由此给出一些在现在看来非常

有预见性和意义的结论。 例如： 我们的

世界是由极端、 未知和非常不可能发生

的事物主导的； 观察过去的经验， 得出

未来的规律， 出现的问题可能比我们想

像的要严重。 因为相同的过去的数据既

可以证明一个理论， 又可以同时证明另

一个完全相反的理论……现在来看， 这

一切彻底摧毁了人们依靠经验数据形成

的对世界的认知。

那么， 这本书除了告诉我们这些 ，

还告诉了我们什么呢？ 其实， 作者虽然

摧毁了我们曾经的认知， 但也给了我们

解决问题的钥匙。 他认为 ， “反脆弱 ”

便是要反其道而行之， 杠铃策略是最好

的应对策略， 即： 一方面我们要高度保

守， 另一方面， 在其他领域承担很多小

风险 （以开放的心态承担小风险 ）。 由

此衍生出的建议， 我认为， 非常适用于

当下的企业和个人。 细读这些建议， 相

信每位读者在当下都会有新的体会。 最

后， 用书中的一句话送给读者， “风会

熄灭蜡烛， 却能使火越烧越旺。 对随机

性、 不确定性和混沌也是一样： 你

要利用它们， 而不是躲避它们。 你

要成为火， 渴望得到风的吹拂 。 ”

我想 ， 这就是这本书在当下的

意义 。

推荐人： 卫学启， 复旦大学管理学院信息管理与信息系统系副教授
研究方向： 信息技术经济学、 电子商务 推
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暑气渐消， 书香正浓。 9 月降临， 又到了管理学家圆桌谈 “开学季书单” 出刊的日子。 今年的

“开学季书单”， 复旦大学管理学院信息管理与信息系统系卫学启、 企业管理系卫田、 产业经济学系吴乐

珍三位老师分享了个人阅读心得。 从大开大阖的 《腾讯传》， 到追踪前沿技术变化的 《为什么： 关于因

果关系的新科学》； 从颠覆传统的 《区块链革命》， 到寓意真实世界的 《反脆弱》； 从 《荣国府的经济

账》， 到 《曾国藩领导力十二讲》 ……12本上榜力作涵盖企业成长、 管理实践、 技术发展、 社会变革等

各个领域， 值得有心的读者细细揣摩。


