
教育就是引导学生追梦，并赋予他们实现梦想的能力

我想借此机会与大家分享埃

隆·马斯克的故事 。 从特斯拉电动

车到可回收火箭 ， 实际上这些都是

他在大学时期就萌发的梦想 。 马斯

克毕业于美国常青藤学校宾夕法尼

亚大学 ， 获得了物理和经济学的双

学位 。 当时他的 “初心 ”就是希望人

类将来活得更好 ， 这个世界变得更

好 ， 因此他立志做四件事 ： 提升人

类交流便利的人类通讯的互联网技

术 ， 克服地球能源匮乏的新能源技

术 ， 通过卫星技术把人迁移到太空

其它星球 ， 以及第四件事 ， 尝试推

动人类战胜疾病 ， 实现永生 ， 于是

他尝试做基因编辑 。

PayPal 是他的第一桶金。 随后，

2002 年马斯克成立 SpaceX， 并且在

2003 年成立了特斯拉。 在创业过程

中， 他经历了无数次的惨痛失

败。 大家都知道特斯拉

最厉害的是电池 ，

而这是他亲自

参 与 设 计

的 。 他具

备 的 物

理和经

济 学
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背景，

赋 予

了 他

带领团

队 ， 通

过高技术、

低成本实现
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的能力 。 从马斯克

身上 ， 我们可以看到树立远大理想

以及复合型人才的培养 ， 在应对世

界变化 、 以及改变世界的过程中起

到的重要作用。

向未来看 30 年， 我们难以想象

科学和技术会发展到哪一步。 同样，

我们回头看 30 年前 ， 身处 1990 年

时， 我们能否想象现在技术应用， 如

人工智能等， 已到如此前沿的地步。

所以 ， 不论是大学还是中学 ，

不能只为当下培养人才 。 或者说 ，

教育永远是要为未来做准备的 ， 对

于上海交通大学来说 ， 也就是更加

注重基础性、 通识性。 譬如， 分子、

原子 、 电子层面 ， 自然科学 、 理化

生是相通的 ， 而数学 、 计算机则是

培养逻辑思维 ， 形成描述和解决问

题的方法 。 目前在上海交通大学 ，

我们的致远人才培养模式中 ， 数理

化生计算机等全部打通 ， 实现大通

识教育 。 同时 ， 本科生与研究生培

养贯通 ， 给学生提供更多机会选择

任何一个希望发展的高精尖领域。

当教育者在思考该如何面向未

来培养人才时 ， 学生们也要好好想

一想 ， 未来要干什么 。 在高考招生

时 ， 我们的学生可说是千里挑一 ，

比美国常青藤学校的竞争还要强 ，

同时 ， 学校提供很好的教育资源 ，

希望学生们寻找自己的兴趣 ， 只有

这样， 才能走得更好、 更远。

身为教育者 ， 我们的责任就是

引导学生去追梦 ， 帮助学生具备实

现梦想的能力 。 年轻人就是我们的

希望， 未来是属于他们的。

（作者为上海交通大学副校长，

经授权根据发言整理）
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面对快速变革的时代，中学准备好了吗？

自本世纪初以来，面向未来的人才

培养已成为教育界共同的命题。 高中承

接基础教育，面向高等教育 ，究竟该如

何面向未来培养人才？ 我们的中学教师

是否能跟上当下的变化？ 我们的课程体

系准备好了吗？

面向未来的教育其实核心就一点：

学校究竟如何认知面向未来的人才的

基本技能与核心素养。

什么是核心素养？ 学习成绩固然是

一个指标，但并非本质。 所谓核心素养，

包括科学素养、 信息与通信技术素养、

财经素养、文化和公民素养等 ，同时也

包含了我们所需要的关键能力。 关键能

力因素是在学科学习过程中呈现和培

养的，学生也通过这样的培养获得批判

性思维能力、解决问题能力、创造能力、

沟通与协作等关键能力。 这些能力并非

某一门学科可以涵盖的，恰恰需要在我

们的学校教育中，在我们的课程学习过

程中，慢慢习得而贯穿始终。

面向未来的学生 ， 需要的是好奇

心、主动与坚持、适应多元环境、领导责

任、 社会及文化意识等基于各领域、各

行业、各种不同类型工作的需求的能力

和素养。 这是当下中学教育应该高度关

注，并且在教育中予以呈现和保障的。

在高中阶段，从学校而言，老师们的

共识是希望学生能够对自己有一个基本

的定义，而且学生所学的知识，呈现出来

的形式不是“死”的，并通过给予学生更

丰富的学习经历， 让学生从中获得一种

经验的积累，在不断地学习和积累中，在

探寻问题答案的过程中， 学习获得知识

的方法，从而获得真正的能力。

但是， 中学阶段繁重的课业负担，

使得很多人更在乎短期成果的呈现，往

往忽略更长远的可能，我们关注的这些

要素也可能会因此受到干扰或屏蔽。

从某种意义来说，传统的学校教育

并非不具备关键能力培养的过程，而是

没有主动关注，并真正有意识地进行教

育的延伸。 要做到这一点不仅对高水平

的学校提出了更高要求，也需要高水平

的教师拥有更高的素质能力。

学校是教育单位，而老师是教育的

主动者、私语者。 学校不应该简单呈现

知识，而是必须在呈现知识 、提升学习

经验的过程中增加教育不同维度上的

复杂性，体现出知识、情感、价值观与教

育的融合。

当今时代，老师也许会面对很多可

预料， 但也未必能完全预料的教育机

遇，该如何控制和把握？ 老师专业技能

的深度和广度需要提升，而且这个深度

和广度对学生的影响就呈现为学生知

识的宽度和厚度。

如今并非经过师范教育就能成为

合格的教师，也并非经历教育者所必需

的所有程序和环节后，就能成为优秀教

师。 我们所处的时代变化太快，我们的

老师也时刻感觉到，知识本身已经不能

够满足发展需求。 很多时候，我们自以

为很有经验的一些方式方法，在很短时

间内都会变得很低效，甚至无效。 这是

我们所处时代的特点，也是学生和教师

都会面临的挑战。

因此， 教师必须拥有发展的眼光，

不断探求新的突破和新的创造。 教师也

需要有强大的内在动力参与实践，投入

到教育教学中。

好学校应该营造这样一种教育环

境：学校是一个学习的共同体 ，学习过

程中，教师和学生成为教学相长的核心

主体。 在这样的互动学习中所呈现的丰

富性是无法简单用某一个指标或者单

一分数来衡量的。

我们把现代教育看作我们的追求，

在多样化的呈现方式中，教师个性化的

发展，创造性的劳动也将会体现更加特

殊的意义。 正是基于这样的前提，理想

的教育环境必须体现教育者的文化

和精神内涵———有自由的环境，有严

谨的规划， 而且给每一位学生深刻

的体验。

我们需要这样的理想教育 ，让

我们的每一个学生能够成为一个胜

任者，成为一个完全的人，符合未来国

家社会发展需要的人才。

未来将会非常多元，我们也将会面

临更多的挑战， 面临更多的不确定性。

但不确定并不意味着我们的不可为。今

天我们面对因新冠疫情而带来的线上、

线下教学的无缝对接，看上去是被动的

接受、被动的选择，但恰恰也可以理解

为在主动探求中 ， 为我们的教育增加

了更多的可能 ， 为我们的发展提供了

更多的平台 ， 为学生的学习拓宽了深

度和广度。

高中是基础教育的最后一站，也是

基础教育集大成的阶段。 教学相长成就

未来，是高中追求的目标 ，也是中学教

育发展的未来可能。 新时代教育者的使

命，要有家国情怀，有自己的追求，目光

需放长远，不要急功近利 ，一步一个脚

印，不要急，不要停。

（作者为复旦附
中校长）

责任编辑/姜澎 编辑/杨舒涵

■吴坚

面向未来的教育是什么样的？

未来无法预知，面向
未来的能力可以培养

■徐学敏

面向未来的教育究竟该是什么

样 ？ 最近教育部发出征集令 ， 鼓励

高校建设未来技术学院 。 沪上高校

也都纷纷开启了相关的讨论 。 对于

未来技术学院的筹建和准备 ， 我们

正在进行之中 ， 但是 ， 对于人才培

养， 我们更应该思考如何面向未来。

在我们的讨论中 ， 可以达成共识的

是 ， 我们在培养人才时未必能教给

学生未来所需的知识 ， 但可以确定

的是 ， 我们可以培养学生具备面向

未来的能力。

编者按

大学教育的变与不变
■徐雷

面向未来培养人才已经是延续多

年的话题。 今年是特殊的一年，新冠疫

情对高等教育的影响超出了所有人的

预期。 疫情之后的高等教育，变还是不

变，值得每一位教育者思考。

今年以来，在线教育全面推开。 全

世界有 194 个国家， 将近 16 亿受教育

者，因为疫情的关系，受教育和教育的

形态发生了重大的变化。 中国有 1357

所高校 ，65 万名教师全面投入在线教

学之中 。 全国共开设在线课程 166 万

门，参加在线学习的学生达到 2.06 亿，

为全世界在线教育的开展提供了很好

的启示。

经历了这场史无前例的在线教育，

我们也许该深入思考，身为教育者哪些

需要坚守，哪些需要改变；以及我们为

什么要坚守，又为什么要改变。

身为教育者， 我们首先要思考，培

养什么样的人。 作为一所综合性大学，

我们培养的人才必须是能够在 30 年后

为世界文明进程，为中华民族伟大复兴

作出重要贡献的人。

那么 ， 教育应该如何面向未来培

养人呢 ？ 100 多年前 ， 教育家杜威说

过： “如果我们用昨天的方法来教今

天的学生 ， 我们就剥夺了他们的未

来。” 时至 100 多年后的今天， 这句话

的意义仍然没有变化 。 我们仍然要非

常认真地思考这句话的含义。

那么，对于教育者来说，什么是不变的？

教育者的初心应该是不变的，教育
的初心就是立德树人。

人无德不立 ， 育人的根本在于立

德，立德树人是教育者的根本任务。 而

且，全世界任何一个国家的教育者共同

的立足点都是立德树人，或者说是为自

己的国家，为世界培养优秀人才。

教育中不变的还有人与人之间的
交往和互动，这个基本原则是不变的。

在线教育改变了教师与学生以及

学生与学生之间的交流互动。 但是正如

美国一所知名文理学院的院长曾经说

过，教育从根本上来说 ，就是一次人为

的活动， 包括了人与人之间的互动，这

样的互动越直接、越清晰越好。 所以，虽

然过去几个月在线教育成功进行 ，但

是，在线教育永远不可能替代实体的学

校，因为我们培养的是人 ，人是需要在

真实的环境、面对面的交往中成长的。

教育的本质不会改变。

教育的本质从古到今，从西方到东

方其实都很相似。在中国传统文化中被

称为：传道、授业、解惑。 在现代教育体

系中，是价值引领，能力培养和知识传

授 。 西方又称为态度 (altitude)， 能力

(ability)和知识 (knowledge)。 也就是说 ，

教育的本质始终是培养如何做人、如何

做事。

虽然教育有诸多的不变，但我们同

时也要看到，这次疫情给我们带来了很

大的挑战和机遇 ， 可以让教育发生变

化———过去很难推动高等教育的教育

理念、教育方法和教育实践进行大规模

变革，但是此次疫情中在线教学的大规

模推行为变革带来了可能。

教育理念从传统的以教为主， 现在

要转向以学为主； 教学模式则真正地出

现了信息技术与教学产品的融合； 教学

实践则是课堂教学行为已经发生了重大

变化。

传统的学习金字塔理论告诉我们，

用传统的以教为主的学习方法， 学生三

个月后掌握的内容可能只有 5%；但是当

被动学习变成学生自主学习时， 如通过

学生之间的互教（teach others）,那么最后

学生能掌握的知识能达到 90%。所以，学

习是学习者自我建构知识的过程。

从教育者来说，每一位教育者都应

该清醒地知道，教是为了不教 ，因为我

们不可能永远教学生，总有某一个时刻

开始，受教育者需要自己去学 ，自己去

认识。 教育的目的之一就是让受教育者

学会学习。

信息技术推动我们重塑传统的教

与学之间的关系。疫情下，保障学生“不

来教室也能学”的实战经历 ，提升了教

师带领和指导学生开展主动学习的能

力；促使教师从“知识传授者”（teacher）

转变为“学习促进者”(guider)。

诸多的变化开始发生，包括受教育

者从被动学习转换成主动学习，从听讲

为主转换成研讨为主，从老师传授知识

转向老师引导下进行探究。从对学生的

要求来说，不单要掌握知识 ，还必须有

能力的提升。

正如教育部高教司司长吴岩所言：

疫情之后的教学，我们不应该 、也不可

能退回到疫情发生之前的教与学的形

态。 教与学的新常态已经开启。

但是，在线教育不可能取代传统的

线下教学，未来线上线下结合的教学方

式会成为主流的教学方式 。 线上的教

学，学生能更主动地安排自己的学习进

度，知识传授效率提高。而在线下，教师

开始重新思考课程和教学设计，带领学

生开展更高阶的学习与讨论互动。技术

不能取代教师对教育所作出的独特贡

献。 在线下，教师可以更专注于开展大

规模的教学，更专注于引导学生开展更

加复杂的学习任务。

讨论高等教育的变与不变 ， 还要

认识到人的培养是一个长链条过程 。

从小学、中学到大学，现在可能研究生

阶段也称为人的必备教育过程 。 如果

将基础教育和高等教育割裂来对待 ，

高等教育不了解基础教育的现状 ，基

础教育不清楚高等教育的培养理念和

教育方法， 那么即使每一段的教师都

非常努力工作， 我们仍然无法培养出

最优秀的人才。

因此，高等教育不能仅仅关注大学

本科的教育，必须上至研究生 ，下至基

础教育，贯通全过程。在一些好的大学，

打通本科和研究生的培养已经形成比

较好的共识。 同时，大学也开始更加关

注基础教育。 复旦大学通过在中学开设

微课、设立一对一的导师计划 、开设前

沿讲座等各种途径，与一些中学开展了

实质性的合作，取得很好的效果。 已有

近万名中学生从中收益，提前接触到大

学最好的师资的讲课，了解大学的教育

方式。 同时，我们积极响应市政府的举

措，承担了高中数学 、物理和化学的非

统编教材编写，力图让学生的素养和能

力有新的提高 。 这是大学教育者的使

命，是办人民满意的教育，培养 30 年后

担当民族复兴大任、促进世界文明进程

的接班人的需要。

现在的知名大学招收的学生是全国

顶尖的学生，大学 4 年，我们究竟给他们

什么样的教育， 如何为这些优秀的学生

赋能？这是我们始终在思考的问题。这同

样存在变与不变这一永恒的主题。

复旦大学的教育理念是 12 个字 ：

宽口径、厚基础、重能力、求创新。 这 12

个字从 1990 年代至今始终如此。 但面

对新时代人才培养，面对世界一流人才

培养的重任，我们又在不断求变 ，不断

提高人才培养质量。

我们从2017年开始全面推进2+X的

培养体系建设， 为每个学生提供通识教

育和专业教育， 同时给学生自由选择发

展的机会。 目的是让每一个学生找到适

合和满意的培养路径。 书院制也使老师

和学生在课堂外仍有大量互动时间和机

会，这样的形式对人的培养至关重要。 因

为大学4年的教育不仅仅发生在课堂。 4

年中，课堂教学只占20-30%的时间，大量

课后的时间让学生与最优秀的同学、最

优秀的老师互动， 这样的交往和交流也

许会对他们影响终身。 实际上，从2005年

实施至今， 我们对最早实行大类培养和

书院制的那批学生进行跟踪调查， 他们

毕业之后，回想起来，大学的收获来自课

外和不同的学生、不同的老师，包括非本

专业的老师之间的互动， 这些也对他影

响至深。

（作者为复旦大学副校长 ，经授权
根据演讲整理）

大学校长对话中学校长

人类的知识正进入指数级增

长的时代 ， 科学发明数量的增

长速度也类似 ， 老师不再成为

知识的绝对掌控者 ， 一个人受

教育的年限不断延长……在这

样的情况下， 原本 “各自为政”

的中学和大学教育都将面临同

样的问题 ： 面向未来 ， 我们该

如何培养人才 ？ 在知识快速更

新的当下 ， 我们的大学和中学

该如何改变 ， 才能跟上时代 ？

日前在复旦大学附属中学的校

友论坛上 ， 大学校长和中学校

长共同探讨未来的教育 ， 并且

针对未来的教育发表他们各自

的看法———

ｗww．whb．ｃｎ
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面向未来的精英培养， 目标不仅仅是找到一份工作

许多综合性研究型世界一流高

校的目标是培养社会精英。 但究竟什

么是精英，如何定义精英？

所谓精英培养，目标并非简单地

让学生毕业后能够找到一份工作，将

来能够在社会上立足，而是希望培养

出来的学生未来能够改变、引领整个

社会。 他们必须具备终身学习能力，

具备前沿问题的探究能力等综合素

质。但是无论他们面向未来必须具备

什么样的能力 ，身为教育者 ，我们总

要思考，教育有一些基本要素是不变

的。 其实， 用最简单朴素的话来说，

我们今天所说的价值引领 、 知识探

究 、德智体美劳全面发展 ，就涵盖了

培养面向未来的精英的根本。

所谓“德”，就是拥有理想信念且

具备高尚的人格。 “智”指的是具备专

业能力。 “体” 从字面上理解就是体

能 ，简言之 ，我们培养出来的人即使

有很好的专业能力但缺乏强壮的体

力去将理想付诸实现，那我们的培养

也是无用的。

“美”则给予我们欣赏这个世界，

欣赏他人美丽的能力。 在这次抗击新

冠肺炎疫情的过程中，全世界的人性

之美驱动了 “逆行者”， 而同样因为

“美”的追求，我们才能有“隔空相望”

的心灵沟通。 我们培养的人还需要创

造美。 心怀美好的人总是能给这个世

界带来更多美好和温暖。

同时，无论是学理工科还是学医

学、文科……我们培养的学生都要有

一定的艺术品味， 它将激发想象，产

生创造。 在大众眼中，理工科的学生

和学者都是和严谨的公式打交道的，

他们更擅长严谨的推导。 这是因为，

科学之所以为科学，在于它是一种定

量的探究。 但实际上，文学艺术会滋

养人的心灵， 给予人们无限的想象，

而这些想象，再配之以人们的逻辑推

理 ， 将会给人类社会带来巨大的变

化。 好比古人所说的“嫦娥奔月”，而

今就得以梦想成真。 如今我们对未来

的一些畅想，或许在不久的将来将得

以实现。 而实现他们的人，就是我们

的学生。 “劳”可以练就人格中的坚韧

不拔的意志。 每一个成功者都很可能

经过无数次的失败，而坚韧的意志，则

决定了他的成功。


