
▲袁庚接受记者采访留影

改革先锋袁庚波澜壮阔的人生故事

“攻克”赤湾港

“攻克”赤湾既是在权力博

弈中突破重围的产物， 也是时

间与效率双飞的硕果。

南中国海 ， “第二个波斯

湾”，是世界油气资源富集地区

之一。1980 年 7 月， 我国石油

部在规划报告中提出进行南海

石油开发 。11 月 10 日石油部

副部长秦文彩经香港， 参加由

港澳工委主持的蛇口作为南海

油田后勤基地可能性的讨论

会，会上意见不一。袁庚反复表

态， 他的观点获得东江纵队老

战友， 时任新华社香港分社副

社长叶锋赞同。会后，袁庚用急

件报交通部， 建议邀请石油部

实地考察蛇口。

1981 年 9 月 7 日晚上 ，袁

庚拜访了深圳市委第一书记 、

市长梁湘。就在一个月前，广东

省委第一书记任伸夷告诉袁

庚， 省委拟任命他为广东省副

省长、深圳市市长，任命即将由

中组部下达广东省委。 面对婉

拒的袁庚， 任仲夷认为深圳的

地盘更大， 可以在新岗位实现

理想。要是不同意，让他自己找

宋部长去说。袁庚“跑步”进京，

当面向宋任穷部长请辞市长之

职。宋部长终于同意了，袁庚又

去广州向任仲夷请辞。 赤湾是

深圳市的地盘，他拜访市长，是

向地方官提出共同开发赤湾的

意向，得到梁湘的大力支持。这

个时候，袁庚后悔了，不是为辞

去升迁的机会 ， 是后悔他在

1979 年初，真应该把李先念划

给他的整个南头半岛一口吃下

来。

1982 年 1 月 11 日，广东省

省长刘田夫、石油部副部长张文

彬、深圳市市长梁湘、招商局常

务副董事长袁庚四人联名向国

务院呈报《关于建设赤湾港的报

告》，很快获得批准。经历了一年

半的主动争取、四方游说，赤湾

深水港的建设走上正轨。

6 月 14 日，“中国南山开发

股份有限公司”成立，这是中国

境内第一家由国有企业控股 、

境内外多种成分企业参与的股

份制企业。五年后，1986 年底，

中国国有大中型企业才开始

“股份制试点”。 南山公司负责

全权开发、经营赤湾港。袁庚被

公推为董事长兼总经理， 孙绍

先任总工程师室主任。

当时有一种说法， 中央领

导只要到广东就一定会来深

圳，来深圳就一定会来蛇口，来

蛇口就一定会来赤湾。 中央领

导同志视察蛇口工业区与赤湾

时，对随行的中央各部委、广东

省和深圳市的领导打招呼 ：南

山开发公司的事情按袁庚的思

路办，你们都不要插手干预。

1982 年 11 月初，赤湾港第

一个万吨级泊位开锤打桩 。一

年后，1983 年 6 月 14 日，赤湾

举行开港典礼。 在鞭炮和汽笛

声中，1.6 万吨巨轮装载着中国

国际海运集装箱（集团）股份有

限公司生产的 50 个集装箱，从

赤湾运往美国。 袁庚在该年 6

月出任中集集团首任董事长。

在他 “唆使 ”下 ，1982 年 6

月 28 日，香港小商人马灿洪与

陈惠娟夫妇在蛇口投资开设的

内地第一家中外合资经营出口

商品并收取外币的 “购物中

心 ”，隆重开业 。原先担心一天

只卖一瓶汽水， 不料开张才五

天，就全部收回 50 万港币的投

资，第一年利润近千万元港币。

“小平的到来

对我们意义重大”

在得知小平同志视察蛇口

工业区的头一天， 袁庚在香港

忙到下午 4 时才赶回蛇口 ，检

查原先布置的各项接待工作的

落实情况， 向相关人员做了些

交代，然后布置一项特殊任务：

交代顾问许智明与工业区办公

室副主任余为平通知工程公司

连夜加班， 在深圳市区拐进蛇

口的必经之路上埋水泥柱子 ，

把“时间就是金钱，效率就是生

命”做成大幅标语牌挂上去。袁

庚说：“我要让首长路过时看到

这个标语牌。”

管委会成员猜他哪根神经

搭错了线，是不是真疯了？一条

争议性的口号藏都来不及 ，你

还亮出去？ 许智明希望他还是

慎重一点，风险太大，万一……

袁庚打断他的话 ：“没有万一 ，

有万一也要干。”

第二天一早， 标语牌矗立

在进入蛇口的路口。

1984 年 1 月 26 日上午，邓

小平同志一行视察蛇口工业

区。在工业区办公大楼门前，袁

庚发表了极其简短的欢迎辞 ，

随即提出请求首长与全体接待

人员合影留念， 小平微笑着答

应了。

在工业区办公大楼七楼会

议室，袁庚向邓小平等领导同志

汇报四年来蛇口工业区所取得

的成绩，并适时地向邓小平介绍

年轻的党委副书记乔胜利。

小平笑了， 兴致很高：“怎

么，去看一看吧？”

袁庚大胆地请示：“小平同

志，请再给我五分钟。”

小平点点头 ：“没关系 ，等

会儿再看。”

袁庚一讲就是 20 分钟。最

后， 抛弃一切顾忌说：“小平同

志 ， 我们提出了一个口号 ，叫

作：时间就是金钱，效率就是生

命。不知这提法对不对？”

在全场百多人突然屏住呼

吸，寂静无声中，小平同志的小

女儿毛毛说：“哦，我们进来的路

上看到了，是块标语牌上写的。”

小平充分肯定道：“对！”

袁庚终于舒了口气， 感到

欣慰。

邓小平一行在视察中外合

作的华益铝厂、 登上微波山俯

瞰工业区全景之后 ，10 点 30

分， 被袁庚请上了尚未全面开

业的“海上世界”做客。

在 C甲板咖啡厅，袁庚挨着

小平坐在沙发上继续口头汇报，

小平很少说话，很有兴致地听。

小平心情很好， 想登高看

看，在邓榕陪同下，健步登上顶

层甲板， 在船尾眺望隔海相望

的香港。

这天是小年，邓小平、杨尚

昆、 王震和他们的夫人及刘田

夫、梁灵光、梁湘等省、市领导，

在龙凤餐厅与邮轮员工一起过

小年。小平很高兴，喝了三杯茅

台酒。主宾席旁边有张写字台，

袁庚早已叫人备好了文房四

宝。王潮樑在请示袁庚后，让副

手赵艳华请小平题词。

小平立即起身， 走到写字

台前，拿起毛笔问：“写什么？”

王潮樑脱口而出：“海上世

界！”

小平凝神运气，书写了“海

上世界”四个大字，博得满堂的

掌声。

下午 2 点 30 分，小平等人

乘坐深圳市委的中巴车离开蛇

口，闻讯赶来的群众拥到船边，

希望一睹老人家的风采。 袁庚

坐在小平身边， 中南海警卫局

一位局长命令司机快开车 。袁

庚就火了， 老百姓想见见邓大

人， 有什么危险？ 开快车才危

险。他大声对邓说 ：小平同志 ，

外面的群众很想见一见你邓大

人， 而这位局长要开快车冲过

去， 我看是不是请梁湘同志调

解一下，解决这个问题。邓榕在

旁边说：袁庚真滑头。满车人大

笑。梁湘便让司机慢慢开。群众

热烈鼓掌， 目送小平乘车缓缓

离开。

小平同志离开蛇口几天

后， 在向蛇口工业区干部传达

小平视察情况的会议上， 袁庚

坦率地说：“就像我们在大海上

漂浮了很久， 突然抓住了救命

稻草， 小平的到来对我们意义

重大。”

1984 年 2 月 24 日上午，邓

小平返回北京不久， 召集胡耀

邦等开会。 谈到南方视察情况

时，他说 ：这次我到深圳一看 ，

给我的印象是一片兴旺发达 。

深圳的建设速度相当快； 盖房

子几天就是一层， 一幢大楼没

有多少天就盖起来了。 那里的

施工队伍还是内地去的， 效率

高的一个原因是搞了承包制 ，

赏罚分明。 深圳的蛇口工业区

更快， 原因是给了他们一点权

力 ，500 万美元以下的开支可

以自己做主。他们的口号是“时

间就是金钱， 效率就是生命”。

他强调：除现在特区以外，可以

考虑多开放几个点， 增加几个

港口城市，如大连、青岛……这

段讲话，后来被编入《邓小平文

选》第三卷。

1984 年 4 月， 在中央书记

处扩大会议 （又名沿海部分城

市座谈会） 上， 袁庚做重点发

言。会后，王震对他说，总理说，

你的每一句话都是尖锐的 。国

务委员余秋里说， 你为共产党

人争了一口气 。会后 ，中央决

定开放 14 个沿海港口城市 。6

月 4 日 ， “第一期沿海部分开

放城市经济座谈会 ”在深圳市

西丽湖度假村举办 。分管开放

城市与特区工作的时任中央

书记处书记 、国务委员谷牧在

总结中突然说 ： “我今天正式

宣布 ：中央批准袁庚同志作为

我的顾问 。”袁庚大感意外 ，被

谷牧点名站起来亮相 。 谷牧

说 ：“对外开放这一条 ，我没有

他的知识多，所以非请他当顾

问不可……”

1984 年 10 月 1 日 ， 首都

举行盛大的中华人民共和国

成立35 周年阅兵仪式和群众

游行 。一辆船型彩车 ，载着 “时

间就是金钱 ， 效率就是生命 ”

标语牌 ， 缓缓经过天安门广

场 。日后 ，有媒体评述国庆游

行说 ， 这个口号引起的反响 ，

仅次于北大师生打出的口号

“小平，您好！”

《袁庚传奇》

涂俏著

深圳报业集团出版社出版

袁庚生前曾任招商局集团原常务副董事长、 招商局蛇口工业区
和招商银行、平安保险等企业创始人。 2018年 12月，中共中央、

国务院授予袁庚“改革先锋”称号。 《袁庚传奇》讲述了这位中国
改革先锋波澜壮阔的人生故事。
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