
流感背后商业与健康的复杂交织
在 2014-2015 年的流感季，

疫苗对甲型流感病毒株的有效率

仅为 29%。 许多老年患者感染了

流感并死于流感引发的细菌性肺

炎。 疫苗在那一年的有效率如此

之低并不奇怪， 因为疫苗有时与

流行的病毒株相匹配， 有时则不

会。 奇怪的是精明的金融机构对

待死亡人数飙升的方式。 老年人

死亡人数的增加释放了超过 280

亿英镑的养老金债务， 这意味着

银行和经理人有巨额资金用于其

他投资。 死亡人数的飙升肯定是

异常现象， 金融部门对此进行了

仔细审查， 以发现任何趋势的蛛

丝马迹。这些计算都相当冷静、残

酷，但商业总归是商业。我们为之

购买保险， 以很高的成本储备达

菲和其他药品， 最终目的是防止

产生成本更高的流感大流行。

广告付印的前一
周，他因流感而去世

1918 年 10 月， 英国衡平人

寿保险社支付的赔付额是前一年

的七倍多。 大都会人寿保险公司

支付的理赔金额比预期金额高出

2400 万美元， 相当于今天的 3.7

亿美元。人寿保险业遭受重创。但
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人纷纷提出涨薪。 一项经济研究

表明， 在流感大流行暴发之后的

几年里， 流感对人均收入的增长

产生了 “巨大而强劲” 的积极影

响。 某个家庭的悲剧却为另一个

家庭带来了新的机遇以及更美好

的生活。

然而， 这场大流行性疾病给

许多行业带来了毁灭性的打击。

在美国孟菲斯，由于没人开火车，

铁路服务被削减。 在肯塔基州和

田纳西州， 煤炭开采量减少了一

半。在小石城，商人的收入下降了

70%。纽约市将营业时间错开，以

减少人与人之间的接触， 但业主

和制造商向卫生局投诉， 称这种

做法有点过分。 不久，银行、剧院

和百货公司重新商定了营业时间

表，允许延长营业时间。

从个体角度来看， 流感也对

经济产生了影响。 1918 年，与富

人相比，穷人更容易因流感死亡。

拥挤的居住条件为病毒的传播创

造了适合的环境， 因为病毒可以

通过咳嗽与打喷嚏在人与人之间

进行传播。 那些在社会经济上处

于弱势地位的人遭受着营养不良

的折磨， 更易受到这种疾病及其

并发症的影响。 一份报告显示，

“穷人”死于流感的可能性是“富

人”的三倍。与住在一居室的人相

比， 住在四居室的人死亡率降低

了 56?。 当然，在流感面前，富人

也不能幸免， 例如美国前总统格

罗弗·克利夫兰的妹妹、《神探·福

尔摩斯探案集》 的作者亚瑟·柯

南·道尔爵士的家人以及总统唐

纳德·特朗普的祖父弗雷德里克

都死于流感。

1918 年病毒带来的财务影

响甚至波及那些尚未出生之人的

未来与生活。 哥伦比亚大学经济

学家道格拉斯·阿尔蒙德分析了

当时的三大群体：1918 年出生且

自婴儿时期就接触到大流行性疾

病的群体、1919 年出生且在母体

里就接触到大流行性疾病的群体

以及 1920 年出生且根本没有接

触到大流行性疾病的群体。 在母

体里就接触到大流行性疾病的群

体，患生理缺陷的概率较高，受教

育程度较低，成年后收入也较低。

与其他两个群体相比， 在母体里

就接触大流行性疾病的群体，完

成高中学业的可能性降低了 5%，

收入也少了近 10%。 他们也更有

可能领取社会福利，甚至进监狱。

另一项研究发现， 那些在母体内

接触病毒的人，到 60 岁时患心脏

病的概率要比其他人高出 20%。

在流感大流行期间， 商业与

健康的交织在纽约斯特兰德剧院

得到了淋漓尽致的体现。 1918 年

10 月，在大流行性疾病暴发的背

景下，一部查理·卓别林主演的新

电影上映了。 《夏尔洛从军记》深

受观众喜爱。由于观众人数众多，

剧院延长了电影放映时间。 剧院

20 岁的经理哈罗德·埃德尔在

《电影世界》周刊上刊登了一整页

的广告。埃德尔写道，有些影院因

为“人们惊慌失措”而门可罗雀，

所以他想称赞那些 “冒着生命危

险前来观影”的人们。在这则广告

的底部， 用双下划线和大号字体

写着健康委员会的建议：“避开拥

挤人群。 ”在黑暗动荡的时期，这

无疑是个好商机。 可惜埃德尔没

能看到自己在报纸上刊登的广

告，因为在广告付印的前一周，他

就因流感而去世。

有人因销售防流

感产品而一夜暴富

将近一个世纪后， 又有一个

人因流感而获利， 或者说是利用

人们对流感的恐惧获利， 而且最

终也因流感丢了性命。 2005 年，

年仅 20 岁的埃文·莫里斯被制

药巨头罗氏聘请到华盛顿办公室

做说客。 时任总统乔治·沃克·布

什发布 2005 年有关应对流感大

流行新政策公告的前几周， 莫里

斯聘请了顾问， 他们的任务只有

一个：激起人们对禽流感的恐惧，

以便售出更多的达菲。 无论这种

行为是否真的影响了总统的公

告，但莫里斯对结果很满意。作为

国家战略储备物品， 政府购买了

价值超过十亿美元的达菲。 莫里

斯代表达菲制造商罗氏继续进行

游说，并因此获得了丰厚的报酬。

2011 年， 他以 310 万美元现金

买下了切萨皮克湾的一处海景

房。他称之为“达菲购买的房子”。

《华尔街日报》撰写了一篇有

关莫里斯的引人入胜的报道。 报

道称， 莫里斯的雇主随后收到匿

名警告， 称其 “财务安排极不寻

常”。莫里斯被指控涉嫌挪用数百

万美元公款来维持自己的奢华生

活， 他还被指控向客户提供非法

回扣。 2015 年 7 月 9 日，他被传

唤到华盛顿办公室与法律事务负

责人会面。 莫里斯意识到他遇到

了麻烦，于是缩短了会面时间，然

后迅速抽身离开。他买了一支枪，

驱车前往他最喜欢的高尔夫球

场，吃了一顿牛排晚餐，请大家喝

了一轮酒。 他走到离俱乐部几百

码远的一个火山坑前， 手里拿着

一瓶昂贵的香槟， 把自己人寿保

险公司和理财规划师的详细信息

发给了妻子，然后开枪自杀了。

目前还无法确定是否就是因

为某个人的游说， 美国政府便购

买了价值十亿美元的达菲。 但很

明显， 通过销售与流感有关的产

品，人们可以一夜暴富。

当然， 游说可能是一种正面

力量， 尤其是在对抗大流行性疾

病时。在过去的几十年里，许多团

体提倡进行更多的艾滋病病毒研

究。为此，美国国立卫生研究院下

拨 10%的专项预算。 该笔研究经

费每年大约有 30 亿美元———鉴

于只有不足 1% 的美国人感染

了艾滋病病毒， 这已经是一笔巨

额资金。 虽然艾滋病仍然是一种

严重的疾病， 但抗病毒药物已经

把它变成了一种在很大程度上可

以控制的慢性疾病。 如果没有人

游说政府，这些药物就不会存在。

由于对流感大流行进行的相关游

说，有几个行业也从中受益。科学

家们希望自己的研究能够得到人

们的支持， 以便研发出更好的药

物和疫苗。 像美国国立卫生研究

院和疾病控制与预防中心这样的

联邦机构， 有可能会获得更多的

资助。 制药公司希望生产并销售

大量的药品。 如果政府没有承诺

购买数百万疫苗和抗病毒药物作

为储备物资， 企业就不会投资数

十亿美元巨资将其推向市场。

“9·11”后 ，流感
病毒迟到了两周

预防流感的支出只占治疗流

感费用的一小部分。 美国国立卫

生研究院投入了巨资。 在流感研

究项目上的投入巨大， 每年的花

费约 2.2 亿美元。 这些研究范围

涵盖病毒是如何进化的， 以及如

何研制更好的疫苗和下一代流感

药物等方方面面。 美国国立卫生

研究院估计， 在研究上每投入一

美元， 就会刺激私营企业花费八

美元。在这方面，流感并不会消耗

我们的经济。它就像一种激素，支

撑着全国的就业与企业发展。

加州一家名为 Cue 的公司

希望能提供这样一种设备， 就像

这家公司专题广告片中所说的那

样，“健康由你掌握”。广告切换成

一个四五岁的孩子， 正在用棉签

擦鼻子。 妈妈把棉签插入放在桌

子上的一个银色盒子里———Cue

机，然后她的 iPhone 上弹出一条

信息：“检测到流感！”妈妈淡定地

按下医生联系键。 屏幕上很快出

现了一位医生， 说他正在把处方

送往当地药房。同时，爸爸收到一

条警报：“在您的家庭网络中检测

到流感。 ” 最初，Cue 公司从天

使投资人那里获得了 200 万美

元的资金，2014 年又获得了 750

万美元的资金。

尽管流感带来了商机， 但没

有人希望靠暴发类似于 1918 年

流感这样的疫情来振兴经济。 事

实上，相反的情况可能会发生。如

需了解流感大暴发可能造成的经

济混乱范围，一篇题为《美国流感

暴发的总体经济后果》 的论文是

一个不错的选择。 这篇论文的作

者是三位经济学家。 他们建立了

一个复杂的模型， 考虑了流感大

流行经常被忽视的一些后果。 以

旅游业为例， 流感大流行会吓跑

国内外游客，从航空公司到酒店，

所有相关行业都会受到影响。 旅

行限制可能会降低加油站、 电影

院以及公共交通的销售额。 卡车

司机会因病缺席， 从供暖用油到

土豆等所有物资的供应都会受到

影响， 这些行业都将出现经济衰

退的现象。 如果把这些因素以及

更多方面的情况考虑在内， 美国

暴发严重流感的估计成本在 200

亿到 250 亿美元之间。 这与洛杉

矶全面停电两周造成的经济损失

大致相当。

但流感和商业之间存在相互

影响的关系。 航空公司可能会受

到大流行性疾病的影响， 但航空

旅行可能是造成大流行性疾病的

原因之一。 就像客船把 1918 年

的病毒传染给弱势群体一样，运

载着人们穿过天空的密闭金属管

是不错的流感孵化器。 在另一场

灾难———“9·11”恐怖袭击发生之

前， 我们不知道航空旅行在流感

传播中起了多大的作用。 “9·11”

恐怖袭击发生后，航班急剧减少，

很长一段时间内， 乘坐飞机旅行

的人数不断减少。那一年，流感病

毒的高峰期比平常晚了两周。

流感以不可预测的方式威胁

着我们的经济。 当我们认为我们

已经掌握了病毒的行为时， 它就

会逃出我们的掌控并出乎我们的

预料。这就是大自然的鬼斧神工，

病毒比人类更为狡猾。
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流感一直是人类最强劲的对手

之一，世界十大致命疾病之一。 尽管

现代医学显示出了种种优越性，但

治愈流感仍是尚未解决的难题。 本

书主要提供了三个方面的思考：人

类对病毒的认知，应对流感的方式，

以及我们为下一次大流行性疾病做

好准备了吗？ 我们不知道下次病毒

大流行会在何时何地发生， 但经验

和教训， 也许是人类唯一拥有的可

以与之抗争的免疫力。

《致命流感：百年治疗史》
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▲1918 年流感肆虐期间人们在缝制口罩出售


