
作为配套， 医院进一步健全工作

机制， 强化党建工作的组织保障。

首先， 建立健全了医院党务内设

机构， 于 2019 年 1 月 3 日发文设立了

党委办公室、 组织统战处、 宣传与精

神文明处、 工青妇退办公室、 纪检监

察室等工作机构 ， 并明确专人负责 ，

有力强化了党建工作组织保障。

其二是加强专职党务工作人员配备，

其占医院职工总数的比例由 2018 年 12

月 31日的 0.09%提高到目前的 0.13%。

三是将党建工作经费列入医院年

度预算， 2019 年度预算额度达 151.77

万元， 足额保障了党建工作需要。

四是坚持党管干部， 加强干部队

伍建设， 充分利用申康中心和母体医

院挂职、 医院内部轮岗、 边远地区锻

炼等渠道， 2019 年推进干部轮岗交流

12 人次， 组织干部院内挂职锻炼交叉

培养 9 人次， 在实践中锻炼年轻干部。

国务院新闻办公室已发布了 《中

国自由贸易试验区临港新片区总体方

案》。 预期到 2035 年， 临港区域生产

总值将超过一万亿元人民币， 相当于

利用 16 年时间再造一个浦东新区， 这

是一个振奋人心的未来。

为深入贯彻 “不忘初心 、 牢记

使命 ” 主题教育精神 ， 严格落实市

委 、 市政府的决策部署 ， 按照上海

卫健委 、 申 康 中 心 统 一 要 求 ， 自

2019 年 8 月 1 日接到筹建小洋山门

诊部的工作任务以来 ， 市六东院党

政领导班子高度重视 ， 精心组织建

设小洋山门诊部 ， 抓紧抓好筹建落

实 ， 促进洋山港医疗保障筹建任务

有力 、 有序 、 有效开展 ， 确保 “不

忘初心 、 牢记使命 ” 主题教育工作

落实 、 落地 、 出成效 。

从接到任务到项目落地仅用 4天， 改

写了小洋山岛 15年没有医疗资源的历史，

小洋山门诊部刷出了 “临港新速度”， 更

再一次鼓舞了市六东院人的干劲。

如今， 小洋山门诊部坐落在洋山

港管理中心一层， 占地约 500 余平方

米， 中午连班， 全年无休。 小洋山门

诊部的建立， 解决小洋山岛万名职工

的就医难问题， 确保常见疾病、 创伤

得到及时处置， 为当地群众提供三级

甲等优质医疗服务保障。

作为自贸区新片区配套的唯一一

家市级三级甲等综合性医院， 市六东

院的建设与发展将承担更多的政治责

任和历史使命， 也迎来了前所未有的

发展机遇。 目前， 医院已经启动了打

造国际健康管理中心、 合作开设国际

医院等新布局计划， 全院上下振奋精

神再出发。

从 1949 年到 2019 年 ， 我们伟大

的祖国走过了七十载春秋； 从 2012 年

到 2019 年 ， 市六东院走过了七年光

阴。 作为承载着临港新片区人民生命

重托的东院人， 将不忘初心， 牢记使

命， 继续坚持正确的办院方向， 不断

提升管理水平， 积极推进医疗卫生服

务的持续改进与创新， 为临港新片区

人民的健康护航。

建立小洋山门诊部， 勇挑临港新片区健康重任

先行先试探新政， 肩挑临港应急急救重任

2018 年 12 月以来 ， 市六东院党

委按照中央、 市委、 申康中心党委关

于加强公立医院党的建设的工作要求，

全面对标上级文件精神 ， 建章立制 ，

保障党委领导下的院长负责制工作的

有效落实 ， 充分发挥好党委把方向 、

管大局、 作决策、 促改革、 保落实的

领导作用。
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坚守初心不改， 服务临港新片区再扬帆
上海市第六人民医院东院成立七年

七年坚守初心不改， 七年勇攀新征程脚步不停， 至今年 10 月
26 日， 上海市第六人民医院东院运行满七年。 七年的时光里， 从
无到有， 敢为人先， 市六医院东院与上海同呼吸， 与国家共奋进。

2009 年 2 月， 随着上海市委、 市政府郊区新建大型医院项
目工程正式启动， 上海市第六人民医院再次起航。 同年 9 月 26

日， 承载着提升浦东周边地区医疗服务能力、 优化全市公立医院
布局使命的上海市第六人民医院东院在美丽的东海之滨、 滴水湖
畔正式开工建设。

2012 年 10 月， 在市委、 市政府的领导下， 在市各委办局、

卫健委、 申康中心的关心与指导下， 在浦东新区政府、 临管委的
大力支持下， 在母体医院的全力支撑下， 市六东院建成运行。

秉承百年六院优良传统， 七年来， 市六东院不忘初心， 牢记使
命， 艰苦奋斗， 砥砺前行， 致力于探索以公益性为核心的医院发展
模式， 建立现代医院管理制度， 在医疗、 教学、 科研、 管理、 文化
等各项建设上成绩斐然———七年间， 两届蝉联 “上海市文明单位”

“上海市卫生计生系统文明单位” 称号， 2018 年获评患者最满意
医院， 2019年更是荣获 “上海市五一劳动奖状” （集体）。

2012年10月26日，市六东院建成并

开业试运行。东院占地150亩，核定床位

600张，事业单位编制数800个，设置内、

外、妇、儿等42个临床医技科室，拥有专

业设备2182余台件，总值约2.18亿元，大

型设备包括放射科3.0TMRI、1.5TMRI、

64排CT以及双平板DSA等。

七年来， 市六东院全面推进各项事

业建设， 努力为临港乃至浦东新区群众

提供诊疗水平高、费用负担低、服务质量

好、就医流程优的优质医疗服务，成为名

副其实的临港“健康守护者”。

2013年1月至今， 市六东院门急诊

总量逾316万人次，出院10.38万余人次，

手术患者5万余人次，门诊、出院均次费

用均明显低于市级医院平均水平，公益

性定位得到充分体现。

自2018年7月起， 上海市第六人民

医院的知名教授陆续在市六东院开设

教授团队工作室。目前，市六东院开设

的母体医院教授团队共有7个，分别为：

著名内分泌代谢科专家贾伟平教授、著

名骨科专家柴益民教授、著名泌尿外科

专家傅强教授、著名肾脏内科专家汪年

松教授、 著名关节外科专家张先龙教

授、 著名针推伤科专家吴耀持教授、著

名泌尿外科专家撒应龙教授。

“教授团队工作室”名医“长奔”，不

仅换来患者“短跑”，更能缓解患者 “看

病难、看病贵”的问题。

市六东院积极实现母体医院优质

资源下沉，完成浦东地区医联体内的分

级诊疗，并希望通过这种模式 ，实现远

郊坐诊和转诊于一体，提高医联体内临

床诊疗能力和水平，为更多的老百姓提

供方便。

为强化医疗质量安全管理 ， 提高

疑难杂症诊治能力，坚持 “医疗服务与

母体医院同质化 ”的要求 ，至今为止 ，

医院收治的病例已经涵盖了三级医院

的绝大部分病种 ， 并且开展了断指和

断肢再植、 高位椎体成形术 、 运动医

学、 关节置换 、 肿瘤的多学科综合治

疗、 新生儿高胆红素血置换等高难度

技术， 在肘关节功能障碍治疗方面国

内领先。

为更好整合区域内的医疗资源，让

周边人民享受到更加便利 、 优质的服

务 ，2013年市六东院先后与周边地区3

家二级医院和书院 、泥城 、大团 、芦潮

港、万祥、宣桥、老港7家社区卫生服务

中心成立区域医疗联合体，实现优势互

补、资源共享。

之后，医院又与浙江省嵊泗县人民

医院、岱山县人民医院签署跨省市区域

医疗联合体协议，探索建立跨省市医疗

联合体的新模式，助推高质量长三角一

体化进程。

医院积极与属地政府签署合作共

建协议，2017年， 医院与浦东新区老港

镇人民政府签约，建立了“家门口服务”

模式。同时，每位院领导分工联系医联

体单位，通过走访等形式与医联体单位

建立密切关系 ， 对医联体建设提供指

导， 或直接协调处理出现的相关问题，

年均沟通20余次。

2018年，医院积极探索通过与周边

乡镇、村居、家庭医生的“1+1+1”签约新

模式来推进分级诊疗新模式，为上海远

郊市民的健康保驾护航。

2018年10月，根据浦东新区统一安

排，市六东院牵头成立“市六东院-临港

医联体”，通过联网络、建机制等方面的

努力，已完成区域影响中心和临检中心

的建设，成为浦东第一家实现全覆盖的

医联体单位。

目前，医院正积极建设区域消毒供

应中心和区域心电诊断中心，未来规划

还将建设区域医疗质控中心、区域药品

配送中心。

作为上海医改 “试验田”， 市六东

院率先进行了医院管理体制的试点改

革， 实行理事会领导下的院长负责制，

实施总会计委派制， 加强了会计监督。

一系列新改革在这里率先试水 ：

2013年 1月 5日起，率先实行药品零差

价， 同时调整部分医疗服务项目 （诊查

费、床位费、护理费）价格；2015年 6月 1

日起， 试点药品带量采购；2016 年 7 月

下调医疗器械收费价格……至今， 共有

281 万群众直接享受到政策的实惠，这

些工作也为各级各类公立医院全面推开

综合改革提供了经验和参考。

医院还积极推行各项优质服务举

措。 2014 年， 医院成立出入院服务中

心， 优化住院流程， 可提供入院登记、

入院前宣教、 住院费用查询、 出院结

账、 出院后随访等一站式服务。 通过管

理流程的整合优化， 患者办理入院手续

的时间由 “30 分钟以上” 缩短至 “20

分钟以内”。

2014 年 11 月起 ， 市六东院在全

市三级医院中率先提出并实施门诊

“零补液”， 所有门诊患者不再接受输

液治疗。

老龄化社会来袭， 医院还根据老年患

者的意见， 制作了老年友好培训手册 400

余份， 如今， 老年友好型医院建设初见成

效， 老年患者的就医体验不断提升。

医院还积极推进以患者为中心的疑难

疾病整合门诊建设， 目前已开放疑难甲状

腺疾病、 糖尿病并发症、 妊娠期营养代谢

疾病、 老年病、 消化道恶性肿瘤、 肺部小

结、 小儿慢性病推拿等 9个MDT （多学科

诊疗）， 以及糖尿病、 慢支哮喘 2个服务型

整合门诊， 患者挂一个号就可以享受多个

科室医生的联合诊治。

作为临港地区唯一一家三级综合

性医院， 市六东院承担了十分重要的

应急急救的重任。 为此， 医院不断提

升应急救治能力， 优化突发事件抢救

流程 ， 开设了 “绿色通道 ” ， 建立

“黄金一小时 ” 急救机制 ， 妥善处置

重大突发群体性公共卫生事件 40 余

起， 全方位做好临港地区的医疗保障

60 余次， 包括世界顶尖科学家论坛 、

水上摩托世界锦标赛暨国家杯大赛 、

中国城镇化高层国际论坛、 未来低碳

城市论坛 、 全国 U16 男子篮球集训

赛等。

人才建设是立院之本。 市六东院

积极推进不同层次的人才培养， 制定

后备博导、 后备硕导、 院级优青和院

级课题的建设和管理办法， 加大对青

年人才的培养和支持力度， 鼓励进行

基础和临床方向的探索性研究， 使中

青年医务人员的科研能力得到进一步

提高， 为申请更高级别人才和科研项

目打好基础。

2014 年起， 医院全面开展学科框

架体系建设， 秉承母体医院学科特色，

评审确定了第一周期 （2014-2016 年）

的院级重点学科 5 个 、 特色学科 6

个、 特色专业 10 个。 学科评估显示，

重点学科和特色学科在医院建设发展

中发挥了引领作用。

截至 2019 年 9 月 ,市六东院人才

项目建设初见成效， 并有所突破： 共

获得政府特殊津贴 2 名 、 国之名医 2

名、 引进上海市千人计划专家 1 名 、

上海领军人才 2 名、 卫生健康行业经

济管理领军人才 1 名、 上海市浦江人

才计划 D 类 1 名、 上海市科委青年英

才扬帆计划 2 名、 上海市优秀学术带

头人 2 名、 上海市医学领军人才 1 名、

上海市卫生系统优秀学科带头人 1 名、

医学引导项目 2 项、 上海市自然基金

4 项。

七年时光， 星夜兼程。 这支全新

组建的医疗团队在医学科研的征途上

亦表现不俗， 取得国家科技进步二等

奖 （第二完成人）、 上海市科技进步一

等奖 （第一完成人）、 教育部科学研究

优秀成果奖科技进步二等奖、 中华医

学科技二等奖、 华夏医学科技奖三等

奖、 上海医学科技奖二等奖、 浦东新

区科学技术奖一等奖等荣誉。 据统计，

建院以来 ， 医院获得院外纵向课题

300 项 ， 院外纵向科研经费 4908 万

元， 国家自然科学基金项目 28 项 （其

中， 国自然重点项目 1 项）， 发表论文

779 篇， 其中， SCI 论文 355 篇。

打造战斗堡垒，

全力推进公立医院党建

提高医疗服务水平， 提升患者就医体验

初步形成学科框架， 人才培养实现突破

上图： 上海市第六人民医院东院率先开展 “三级签约”，

不断完善分级诊疗体系， 助力基层卫生人才建设。

下图： 今年 8 月， 上海市第六人民医院东院小洋山门诊

部开诊， 结束了小洋山岛 15 年没有医疗资源的历史。

市六东院党委根据 “1+2” 文件

要求， 进一步提升基层党组织建设。

一是加强基层党支部规范化建设。

以规范党员发展 SOP， 建立 《关于严

格落实 “三会一课” 制度的实施办法

（试行）》 《关于全面推行党支部主题

党日的实施办法 （试行）》 等制度为抓

手， 积极推进基层党组织规范化建设，

使基层党组织战斗堡垒作用和党员的

先锋模范作用明显提升。

二是推进基层党组织和党的工作

全覆盖。 坚持应建尽建， 加大党组织

组建力度， 由现有的 9 个基层党支部

调整至 22 个， 其中设在学科上的基层

党支部数达到 13 个 （占 59.1%）， 促

进党建工作与业务工作有机融合。

三是选优配强党支部书记。 2019

年 7 月顺利完成党支部换届改选工作，

22 位新上任党支部书记中， 内设机构

正职达 13 人 （占 59.1%）， 另有内设

机构副职 1 人。

四是加强党务工作者队伍建设 。

2019 年 7 月， 市六东院党委组织制定

全体党务工作者教育培训计划， 围绕夯

实理论基础、 提升实务能力、 提升综合

素质等方面， 力争做到政治理论培训与

实践锻炼相结合、 党内重要法规解读与

医院支部建设工作相结合， 切实把学习

成果转化成谋划工作的思路、 改进工作

的方法和推动工作的本领。

通过分门别类制订培训计划并邀

请资深专家授课， 市六东院围绕 《新

时期基层党支部书记工作艺术和方法》

和 《党支部工作实务》 两个专题组织

基层党支部书记培训 2 次， 围绕 《中

国共产党党员教育管理工作条例 》

《三会一课》 和 《发展党员》 等专题组

织组织委员培训 7 次， 围绕 《新时期

意识形态工作》 《新闻宣传》 《新媒

体和舆情》 等专题组织宣传委员培训

3 次， 围绕 《中央八项规定精神解读》

《纪律处分条例解读》 及市六东院 《加

强纪检监察监督工作实施办法 （试

行）》 等专题组织纪检委员培训 3 次，

培训整体上做到全覆盖， 各党务工作

者积极踊跃参加。

五是探索加强党支部书记自觉履

责履职工作机制建设。 市六东院党委

积极探索将党支部书记参照中层干部

进行管理， 按工作量落实绩效待遇的

原则， 通过制定 《中层干部考核评价

体系》 体现对党支部书记的考核， 促

进党支部书记自觉履责履职， 不断提

高党支部书记队伍的整体素质。

六是创新机制，推动党建行政共赢

式管理。 市六东院组织制定《关于党支

部在科室建设中发挥作用的指导意见

（试行）》， 划定党支部战斗堡垒作用发

挥的具体目标任务，从总体方向、核心

业务、基本运行等三个方面，明确党支

部参与科室事项决策的 10 类、17 项具

体事务，为党支部协调科室的医教研管

理各项活动，正确引导和监督科室的建

设发展创造抓手，通过制度保障推进党

建工作与业务工作同部署、 同推进、同

考核，不断提升基层党建工作质量。

医院第一时间完成党委会议和院长

办公会议议事规则的落地。 两个议事清

单在严格落实申康中心党委下发的议事

规则 （征求意见稿） 中 74条的基础上，

结合医院实际情况， 进行了部分事项的

补充细化， 制定了 《市六东院关于实行

“三重一大” 议事决策制度的实施意见》。

自 2018 年 12 月 27 日起， 医院党

委会和院长办公会严格按照议事规则每

周分别召开一次， 切实实行党委领导下

的院长负责制。

医院还建立起书记院长沟通协商制

度， 有效促进党委领导下的院长负责制

的实施； 将加强党的建设同全面深化公

立医院改革、 健全现代医院管理制度有

机结合； 制定医院章程， 明确党委研究

讨论医院重大问题的机制， 把党的领导

融入医院治理各环节。

自 2019 年 2 月起， 医院全面启动

全院规章制度的修订工作， 其中加强党

的建设相关制度 39 条， 切实保障了医

院党委的领导作用， 目前已进入制度汇

编阶段。 医院章程也已完成初稿， 正在

征求各方面意见。

建章立制， 全面落实党委领导下的院长负责制

健全机制， 强化党建工作组织保障

党支部建在学科上， 促党建与业务有机融合


