
10 11

上海不断培育、塑造、贡献创新者集群

两张拍摄于100年前的老照片正

在科技创业圈里热传热议。 画面上分

别是1900年和1913年的纽约第五大

道。同样的视角，记录下同样的车水马

龙，然而1900年的画面，第五大道上是

99辆马车和1辆汽车， 仅仅13年后，就

变成了99辆汽车和1辆马车。

马车时代到汽车时代的变革，充

分显示了技术和产业对社会形态的颠

覆性影响，这种改变之快，可能会远远

胜过人们所习惯的节奏。

都说当今世界正处于百年未有之

大变局。的确，这百年前的故事，可能再

次上演。当前，上海实体经济正在向“新

能源”“新轨道”切换，以人工智能、智能

芯片、物联网、生物医药等为代表的战

略性技术，已成为城市谋求转型的关键

要素，进而助力上海更好地代表国家参

与高水平的全球合作与竞争。

新中国成立至今70年的历史，是

一部奋斗史。进入新时代，上海也肩负

新使命，正不断培育、塑造、贡献具有

颠覆特质的创新者集群。

进退之间，改变正在发生

统计数字对于时代变迁的勾画作

用，可能要比一大段论述更有力。过去

10年，特别是进入“十三五”以来，上海

实体经济重心的变化， 似乎也在复制

着百年前纽约第五大道上的剧变。

《上海统计年鉴》列出每年上海主

要工业品产量。2010年到2017年，上海

粗钢产量缩减了30%， 水泥缩减了一

半，电冰箱、彩电、普通电脑产量降幅

更是在50%到80%。与此同时，上海的

集成电路、化学药品原药的产量，都实

现了翻番式增长。此外，2018年，上海

还生产了5万台套工业机器人，而这个

产品门类在2011年还完全是空白。

我们不能简单地说， 传统工业的

快速退出就是好事，但可以确定的是，

以人工智能（AI）、集成电路、生物医药

等为代表的上海三大战略性产业，在

最近这几年正呈现出蓬勃发展势头，

进而推动上海实体经济内涵的深刻变

化。 虽然我们的三大战略性产业目前

还不能说具备了世界最顶尖的实力，

有些环节甚至存在明显的短板，但是，

这种从“跟跑”向“并跑”甚至“领跑”的

加速姿态，是显而易见的。

主动作为，与新技术
革命共振

上海产业内涵变化的动力和逻

辑，有外部因素，也有内部因素。受制于

商务成本、土地空间、人才储备、城市性

格等因素，低附加值产业和重化工业的

调整势所必然。而更重要的是，上海产

业此消彼长的背后，是城市主动作为的

结果。特别是五年前，习近平总书记发

出加快建设具有全球影响力的科技创

新中心的号召，创新的重要性被提到前

所未有的高度，整座城市由此与新一轮

科技革命找到了众多共振点。

根深方能叶茂。我们看到，去年上

海全社会研发经费投入比重达4%，总

额超过1300亿元， 是2010年的2.7倍，

占全市生产总值 （GDP） 的比重从

2.87%提升到4%以上。 而在具体产业

领域，五年间，在北斗、大飞机、量子通

信等重大领域， 上海科研人员均作出

了重要贡献；集成电路方面，上海设计

企业研发能力迈入7纳米时代，高端手

机芯片代表性企业的份额达世界前

三；在生物医药领域，上海到去年为止

已有32个品种获批成为药品上市许可

持有人试点品种 。 首台国产一体化

PET/MR、首个国产心脏起搏器 、首个

国产血流导向装置等问世，16年来全

球首个治疗阿尔茨海默症的新药甘露

寡糖二酸 （GV-971）递交新药上市申

请，并已进入优先审评通道。在人工智

能领域， 上海初步建成中国人工智能

发展的领先地区之一， 聚集企业超过

1300家， 一批世界级人工智能深度应

用场景在上海启动建设， 到明年有望

增加到60个。

厚植土壤，以创新滋
养城市

科技和产业正在改变城市， 而城

市也在为顺应时代大势而自我更新。

去年10月， 上海邀请包括26位诺

贝尔奖获得者在内的顶级科学家在临

港地区滴水湖畔聚会， 共同就人类文

明和科技前景进行探讨。 九个多月后

的今天， 当临港获批设立上海自贸试

验区新片区，当人工智能、集成电路、

生物医药等关键领域被定位为新片区

重点聚焦的关键领域， 人们才更清晰

地领悟到其中的意义。

这应该能看出上海推进战略性

产业发展的新理念———不再仅仅靠

招商引资或是投资拉动 ， 而是多方

谋划， 把关注点放在提高创新浓度、

完善产业生态上 。 以张江科学城为

例， 上海正在努力放大其溢出效应，

构建 “纸变钱 ” 的新机制 ， 用产业

圈层包裹科技圈层 。 目前 ， 张江拥

有国内最完善的集成电路、 生物医药

产业链和配套环节， 人工智能生态也

在蓬勃生长，对张江硅谷、药谷、智谷

形成有力支撑。

在全市范围内，上海建成和

在建的国家重大科技基础设施

已达14个 ，数量 、集聚度 、投资

额 、功能性均领先全国 。在政策

软环境上，近年来包括为国企研

发松绑的考核新制度、研发投入

加计扣除政策、药品上市

许可人制度试点、投贷联

动试点等，也正在充分释

放各个创新主体的能量。

立于百年未有之大

变局的当下 ， 上海正积

极参与到一段历史性进

程 。 作为一座超

大城市 ， 上海具

备了在若干革命

性产业和技术领

域赢得优势的诸

多要素 。 未来或

许无法预测 ，但

未来一定会因为

这段奋斗经历而

美丽。

战略性新兴产业，从跟跑向并跑领跑加速

打造三个“高地”为产业新突破蓄力
汤蕴懿 蒋程虹

战略性新兴产业代表新一轮科技
革命和产业变革的方向，是培育发展新
动能、获取未来竞争新优势的关键领域，

引领未来经济社会发展的重要力量，也
是当前世界分工和全球产业格局形成的
主要力量。在全球化曲折发展的情况下，

瞄准世界科技前沿，加快建设战略性新
兴产业集群，实现以战略性新兴产业为
引领的现代产业体系，既是上海把握机
遇、 实现经济转型升级的战略性选择，

也是上海更好参与国际合作与竞争，更
好服务国家发展大局的使命担当。

集聚技术创新要素 ，打
造核心科技突破地

重大技术突破是战略性新兴产业
的重要基础。在集成电路 、生物医药等
板块， 中国产业中仍存在许多短板。应
该看到，发达国家很多高技术企业凭借
着多年经营，在专利、供应链、技术上已
筑起坚实壁垒，从而能占据价值链曲线
两端的高附加值部分，并把大量低附加
值的出口加工环节对外转移。

中国改革开放以来的经验告诉我
们，以市场换技术的道路行不通 ，关键

技术需要坚持“独立自主”发展道路，这
就离不开企业持续性的大投入。 然而，

一般中小企业不敢投 、投不出 ，大企业
也会望而却步 。当然 ，除了市场化的研
发投入，前沿技术的发展更有赖于基础
科学方面先行突破。

上海在集成电路、人工智能和生物
医药等领域经过多年布局，已拥有一批
具有自主知识产权的中小企业，他们虽
不能在全产业链上做到领先，但某些环
节已达世界一流 。由此 ，向产业链两端
作技术延伸是一种可行的方法。 另外，

上海还有一批优秀的国有大型制造企
业 ， 在所在领域已开始与全球同行竞
争，并在新一轮混合所有制改革中成效
显著。 发挥好这两类企业的协同优势，

打造重点领域的全产业链，是上海取得
前沿技术关键突破的重点所在。

发挥数字经济优势 ，打
造智能制造新高地

2008年全球金融危机，让国际大都
市有机会重新审视制造业，制造业回归
成为区域新一轮经济发展的普遍趋势。

制造业模式并非一成不变。在互联

网和信息技术的加持下，制造业正由大
规模自动化制造转向智能制造。除此之
外 ， 智能制造也会带来商业模式的变
革———特别是要求制造业和服务业更
深入地融合，互为促进。

作为国内制造业的传统重镇，上海
目前已建立起以临港为中心的全球智
能制造中心，在智能制造的探索上先行
一步。此外，上海还拥有丰沛的科研资
源，便捷的海内外交流渠道———中德两
国在临港合作推动的工业4.0项目能使
国内工程师零距离触碰世界智能制造
前沿。

在智能制造领域，中国与发达国家
之间的差距并不大 ， 有弯道超车的机
会。为此，上海更应主动承担探索制造
新模式的任务，将工业4.0、智能制造等
先进理念与中国实际相结合，探索一条
适合中国发展的智能制造道路。

遵循新产业发展规律 ，

打造产业制度先行地

制度是发展的基础。为了给战略性
新兴产业发展营造合适的制度环境，不
仅要向着市场化方向，更要瞄准产业和

科技的未来。加大产业政策在关键领域
中的投入 ， 同时注重经济和社会的联
动， 为产业创新升级提供目标导向，引
导企业向关键领域投入创新资源———

这种做法，已成为各国发展战略性新兴
产业的共识。

以人工智能为例，中国是世界上该
领域发展最快 、前景最好的国家 ，部分
发展指标已居于世界领先水平。而在上
海，人工智能发展应进一步聚焦于产业
应用的突破， 加快应用场景的开放，围
绕超大城市特点和经济社会发展需求，

形成科技创新和应用落地互相促进的
良好局面，这就要求创新管理制度。

此外， 为加快培育创新产业集群，

上海应紧密结合本地在教育、 医疗、城
市管理、先进制造等方面的优势 ，推动
高端要素、高端企业集聚 ，形成上下游
企业协同发展的良好态势。 不仅如此，

上海更要发挥开放优势，在集聚全球创
新要素上加快突破 ， 聚天下英才而用
之，为技术和产业发展提供更加充分的
人才支撑。

（作者分别为上海社会科学院研究
员、新经济与产业国际竞争力研究中心
执行主任；上海社会科学院博士研究生）

新药原创力剑指世界“第一方阵”

中国科学院院士蒋华良：
上海生物医药产业在全国一直占

有重要地位， 尤其在新药研发领域 ，

更是多年居于领头羊位置。 新中国成

立至今， 我国生物医药产业从几乎一

片空白起步， 走过了仿制药物、 模仿

创新的艰难历程， 如今正在向原始创

新迈进。

改革开放初期， 国外研究机构和

制药公司已经开始利用计算机辅助设

计等先进技术， 进行药物设计研究 ，

以提高新药研发的效率。 可当时我国

国内对此领域几乎一无所知， 仍停留

在传统药物研发水平上。 那时， 中国

科学院上海药物研究所就在我的导师

嵇汝运院士和陈凯先院士的推动下 ，

开展计算机药物设计研究， 使我国新

药研发尽快与世界接轨。

这四十年来， 我国生物医药产业

稳步发展， 在国家大力投入和广大科

研人员与医务工作者的努力下， 新药

研发能力提升之快前所未有。 去年 ，

国家批准的一类新药已不仅是 “中国

新”， 而且是 “世界新”， 说明我国新

药研发能力正逐渐走向成熟。

党的十八大以来， 作为中国新药

研发的中坚力量， 中国科学院上海药

物研究所不断加强原始创新能力的提

升。近五年来，上海药物所每年获得的

一类新药临床批文、新药证书，以及科

研成果转化金额， 均呈现井喷式增长

态势， 对长三角乃至全国生物医药产

业向高质量发展转型， 起到了举足轻

重的作用。

模仿型创新与原始创新有什么区

别？ 简单来说， 原创新药是基于全新

发病机制和全新靶标研发出来的新型

药物， 是针对某一疾病的第一种治疗

性药物或与现有药物相比具有颠覆性

治疗效果的药物， 国际统称First-in-

class Drug； 模仿型创新药物是在原

创新药作用机制或靶标的基础上， 研

制出的第二代或第三代药物， 国际统

称Me-too Drug。 我国现有的创新药

物大多数为模仿型创新药物。

放眼全球，在新药研发领域，真正

拥有原始创新能力的国家并不多 ，中

国正努力进入新药研发的 “第一方

阵”。 这需要形成一个完整的科研体

系，整体提升新药研发的实力。从2003

年上海药物所东迁张江，进驻“药谷”

开始， 上海就已在全国率先打造新药

研发全链条。 这一系列举措加快了张

江国家生物医药科技产业基地的发

展， 使上海的新药研发实力在全国牢

牢占据龙头地位。

党的十八大以来， 上海药物所在

体制机制改革方面进行了一系列前沿

探索。 2014年， 上海药物所作为全国

20家试点单位之一 ， 试行科技成果

“三权” 下放改革， 所里两个项目很

快就转化了两个上亿元的项目 。 结

合中国科学院 “率先行动 ” 计划 ，

上海药物所牵头建设药物创新研究

院 ， 推出一系列切实可行的改革举

措 ， 包括成果转化收益最高可有五

成奖励给成果发明团队人员 、 “破

四唯 ” 以新药临床批件或新药证书

核定晋升高级职称名额等。 到去年年

底， 全院已有16人通过新政策获聘高

级职称。

五年来， 药物创新研究院带动了

科研与产业的深度融合。 近五年， 上

海药物所共有38项成果实现转化， 合

同总额超过33亿元， 仅去年一年就转

化15项 ， 合同总额接近 17亿元 。 目

前 ， 上海药物所已在苏州等地建立

起新药研发中心 ， 并成立创新产业

基金。

去年7月， 张江药物实验室正式

挂牌， 以疾病为中心， 以 “出原创新

药” 和 “出引领技术” 为目标， 建设

具有全球影响力的原创新药研发高地

和国际一流的药物科学研究中心。 我

们将始终坚持人民健康和产业发展的

需求导向， 劈波斩浪， 不断前行。

（本报首席记者 许琦敏整理）

和中国芯片产业一起“水涨船高”

芯原微电子董事长戴伟民：
中国芯片产业正进入真正的黄金

十年，这大概是所有人的共识。研究公

司IBS的报告数据显示，国内芯片市场

去年总规模是2300多亿美元， 占全世

界的40%；而十年之后，这个数字就会

增长到超过5000亿美元， 占全球份额

会提高到差不多三分之二。 但未来十

年更深刻的变化或许在于： 目前中国

市场每年消费的芯片，85%靠进口，芯

片进口额超过石油与粮食的总和 ；

2027年中国芯片的 “自给率” 将超过

40%。也就是说 ，十年之后 ，中国芯片

公司每年的销售额会是现在的10倍。

我们正处在一个大变革的时代 。

作为国内集成电路产业链最完整 、技

术最强、竞争优势最明显的地区，上海

一定可以抓住机遇。

芯片是一个非常特别、 非常高端

的产业， 不是招

几家公司进来 、

把园区填满就能

发展得好的 。上

海多年来聚焦芯片产业最关键的环

节，从产业生态的短板入手，持之以恒

地推进， 芯原公司恰好位于芯片生态

中的一个缺失环节。

过去半个世纪， 全世界芯片产业

大致经历了三次爆发、 三次转移、 三

次分工。 大约20年前开始， 芯片业的

重心慢慢向中国大陆转移。 在这个阶

段， 除了手机和移动终端， 最让人激

动的机会将出现在物联网和人工智能

时代。 如果说之前的信息革命主要是

人和人的连接，未来，万物互联催生出

智慧物联网， 会让所有的物品都需要

植入芯片。

这个时代， 为了降低芯片设计的

成本和复杂度， 一些公司会采用外部

的IP并把部分芯片设计环节外包 ，让

自己更专注于产品、 软件方面的核心

竞争力。简单说，如果把设计芯片比成

盖房子，客户只需要关注于房子本身，

而厨卫、卧室、客厅这些 IP模块 ，则由

我们负责，只要客户提出需求，我们能

很快替他把房间的格局设计好。

让设计变“轻”，可以更好地凸显

主业优势。而且，这符合芯片业半个世

纪以来的发展逻辑， 代表了未来的潮

流。 芯原靠自主研发加上一些行业并

购，已经积累了1500多个IP，拥有基于

这些核心IP搭建的技术平台， 为客户

提供IP授权和平台化、全方位、一站式

的芯片定制服务。

这么多年来， 我们连接了中国与

世界各地的优秀人才、想法和市场，更

重要的是， 我们一直

在试着为国内的芯片

行业赋能。 我们和国

内 芯 片 行

业 一 起 成

长，我们的

客户有一大批跨国巨头，但现在，国内

客户的比重也越来越高。不久前，有权

威机构评出了全球排名前25的人工智

能芯片公司 ， 中国有5家公司上榜 ，

芯原是其中之一 。 更让我们高兴的

是， 上榜的企业中不乏芯原客户的身

影， 他们的AI芯片里也融入了我们的

IP和智慧。

对我们这样的科技企业来说 ，现

在有一个里程碑式的重大事件， 那就

是设立科创板并试点注册制。 科创板

让创新公司能更充分地得到资本支

持，做强做大，它允许未盈利公司上市

的规定， 也使企业可以放下对短期利

益的考量，瞄准长远目标大胆投入，为

未来积蓄后劲。

芯原不直接做产品， 但我们平均

每周会有一颗芯片流片， 每年五十余

颗芯片流片。我信奉“水涨船高”，所以

一直在打造一个平台， 能和国内同行

一起进步与发展。 中国芯片业具备重

新定义市场的能力，制造、设计、创造

的整合，一定会在未来的黄金十年，显

示出惊人的爆发力。

（本报首席记者 张懿整理）
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①上海科技节“科学家派对”现场，罗氏制药开放生产线。 ②第五届亚洲消费电子展今年 6 月在沪举行。 均本报记者 袁 婧摄
③上海兆芯集成电路有限公司自主研发生产的 “中国芯”。 ④张江人工智能岛。 均本报记者 赵立荣摄
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③ ④

■本报首席记者 张懿

结缘上海，把握AI技术革命机遇
依图科技联合创始人林晨曦：

我和上海特别有缘。 1999 年起，我

在上海交通大学学习了五年，毕业后离

开了一段时间。 再次回到上海是 2012

年。 当时，我的中学同窗朱珑学成回国，

我们相约在上海创业，并且选择了人工

智能这个领域。

创办依图，打造一家世界级人工智

能公司， 这个最初的想法源于 2006 年

前后我们一起合作图像识别领域非监

督学习的研究工作。

随着 “初级围棋”（AlphaGo） 的问

世，人工智能又一次迎来了发展的高潮

和社会各界的普遍关注。 很多人将信将

疑，担心这波浪潮依旧是一个巨大的泡

沫。 而在我看来，人工智能是百年一遇

的技术革命 。 它不仅仅是一项底层技

术 ， 还能促进各个行业的基础技术突

破。 在任何单一任务上，当人工智能超

越人类水平的时候 ， 技术发展潜力巨

大。仅以人脸识别为例，2014 年底，依图

人脸识别算法的水平超过人。 在过去五

年不到的时间里， 机器又提升了 10 万

倍以上的识别精度。 今年 2 月，国际知

名医学期刊《自然·医学》在线刊登论文

《使用人工智能评估和准确诊断儿科疾

病》， 这是全球顶级医学杂志首次发表

通过自然语言处理中文文本型电子病

历进行临床诊断相关技术的论文。 论文

中，依图医疗和合作团队运用深度学习

算法学习了 130 万份病例， 建立了 55

种儿科常见疾病的病种库， 达到 88.5%

的诊断准确率。 未来 15 年，人工智能行

业将无与伦比，充满想象力。

在新的国际格局中，科技创新成为

引领新一轮发展的最重要引擎。 人工智

能技术如何创新发展， 如何变革行业，

如何商业落地，没有合适的历史经验可

以借鉴。 2017 年，我们在依图发展过程

中认识到，深度学习所需要的算力全部

依赖英伟达的图形计算芯片，这将是一

个严重的问题。 而由于摩尔定律失效，

芯片设计进入算法即芯片的新时代，这

是一个弯道超车的最好机遇期。 依图毅

然决定重金布局芯片 ， 啃下这块硬骨

头 。 今年 5 月 ， 依图发布了 “求索 ”

（QuestCore）芯片，这是全球首款深度学

习云端定制芯片。 该芯片单位面积智能

算力达到了英伟达图形计算芯片的 5

倍，处于世界领先水平。

创新、开放、包容是上海这座国际大

都市的城市品质。 新一轮技术和商业变

革需要世界级命题的引领。人工智能、芯

片、 生命科学的发展都将为我们带来更

加温暖的城市。 即将迎来新中国成立 70

周年的今天， 中国的技术完全可以做到

世界领先。而我们非常愿意立足上海，以

一个务实的理想主义者的姿态， 背着行

囊 ， 脚踏实地攀登一座非常高的理想

之山。 （本报首席记者 张懿整理）
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