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老布什为何不能连任
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뛔“돐떣뫳맻”풽살풽늻룐탋좤，쯻쏇쿫
튪샤햽뷡쫸뗄“뫬샻”，좴늻뗃늻쏦뛔쏀
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鲁尔区挥别采矿炼钢的“光辉岁月”

德国的鲁尔工业区恐怕是在中国

最知名的一个外国工业区了， 这个曾

经以煤炭和钢铁著称于欧洲的老牌工

业区， 经常出现在我国的各类教材和

历史书籍上。现如今，当你穿梭于鲁尔

区， 早已看不见工业时代式的繁忙与

嘈杂， 取而代之的是充满活力的现代

都市群。 12月4日，德国能源巨头鲁尔

集团关闭了其在伊本贝尔区的最后一

个煤矿， 这也意味着以鲁尔区为代表

的德国老工业区与自己曾经无比荣耀

的历史逐渐进行了切割。 在这短短数

十年内，鲁尔区究竟发生了什么？

曾与德意志的兴衰紧
密相联

在德国近现代史上， 恐怕没有第

二个地区像鲁尔区那样起到左右时局

的重要作用。 这一崛起于19世纪初期

的工业区，凭借其丰富的煤炭储量，迅

速成为当年世界上最重要也是最著名

的传统工业区。由于日渐发达的工业，

鲁尔区内迅速形成了包括埃森、 多特

蒙德、波鸿在内的大型城市，也一度成

为德国人口最稠密的地区。

发达的重工业给德国提供了源源

不断的力量， 这种力量有时能摧毁一

切， 有时却能起死回生。 第一次世界

大战之后， 作为战败国的德国不得不

拿出大量的金钱和物资来赔偿战胜

国， 深感屈辱但又陷入困顿的德国，

因为鲁尔区的存在， 得以迅速地再次

聚集起力量， 最终却导致了惨痛的第

二次世界大战。 二战令德国遭到了相

较一战更严重的破坏， 战后的鲁尔区

再次发挥了其强大的能量， 源源不断

地将钢铁和煤炭运往西德各地， 帮助

德国迅速从二战的阴霾中走出， 并快

速恢复元气。

也正是鲁尔区所蕴藏的这种巨大

能量 ， 使得德国的邻国对其心生忌

惮。 为了能够对鲁尔区进行控制， 在

法国的倡导下 ， 1952 年法国 、 意大

利、 比利时、 荷兰、 卢森堡和联邦德

国成立了欧洲煤钢共同体， 而这就是

欧盟的前身。

强大的重工业能力， 也给鲁尔区

的生态带来了巨大的破坏。 德国媒体

曾生动地描写了德国人时至今日对于

鲁尔区的固化印象———一名来自德国

南部的女孩准备去鲁尔区的大学接受

高等教育， 她的好友在信中担忧地说

道 ： “天呐 ， 你为什么会去那里读

书？ 那里的天是黑色的， 空气污浊，

河水散发着臭味。”

迫于压力走上30年的
转型路

现如今， 鲁尔区已经成为全世界

范围内最典型的传统工业区成功转型

的案例之一。 徜徉在鲁尔区的大城小

镇， 早已看不到林立的烟囱、 庞大的

井架 ， 环绕四周的是现代化的商业

区、 文化区和住宅区， 绿树成荫， 蓝

天白云。 当然， 鲁尔区转型并不仅仅

是出于环保的考虑， 而是有着迫切的

现实因素。 上世纪 60 年代， 日本等

国的钢铁产业迅速崛起， 对鲁尔区造

成巨大压力， 钢铁行业利润被一压再

压； 而石油的迅速推广， 则让煤炭在

能源业中的地位不断下降 。 迫于压

力， 鲁尔区开始了长达 30 年的转型

之路。

首先是基础设施的营造， 鲁尔区

利用钢铁产业积累的资金进行了大量

的基础设施投入， 使得整个区域的基

础设施水平在整个欧洲都具有竞争

力。 另外鲁尔区还在各个主要城市设

立了新式大学， 这些大学有力提高了

整个鲁尔区的研发能力， 为其日后的

产业升级提供了 “智力保障”。 现如

今， 鲁尔区也是在德中国留学生最为

密集的地区。 不仅仅是中国留学生，

这些鲁尔区的新式大学也吸引了来自

世界其他地方的人才。

其次， 在联邦政府为鲁尔区提供

转型资金援助的同时， 地方政府则着

重进行产业升级的引导， 例如吸引高端

制造、 电子制造等新兴制造业落户鲁尔

区， 为其提供便捷服务等， 并且大力发

展服务业， 如今近七成的鲁尔区就业人

口从事服务业。 在积极推动产业转型的

同时 ， 鲁尔区毫不犹豫地关停了污染

重 、 能耗大和产出低的传统重工业企

业， 并将很大一部分煤钢企业进行了合

并。 鲁尔区还非常注重培育文化氛围，

许多工厂被改造成了别具匠心的博物馆

或是文化空间， 丰富多彩的文化活动几

乎天天在鲁尔区上演。 我们熟知的 “设

计红点奖” 评审总部就位于鲁尔区内。

鉴于鲁尔区成功的文化建设 ， 2010 年

以主要城市埃森为主的鲁尔区获选为欧

洲文化首都， 这也是首次由一处地区而

非一个城市获得该项称号。

转型工业区的未来并非
一路坦途

在欧洲， 还有一处和鲁尔区非常相

似的地方， 那就是英国的曼彻斯特。 这

个曾经得益于瓦特蒸汽机从而成为 “纺

织之都 ” 的城市 ， 在上世纪初成为机

械、 化工、 纺织等多领域复合型的 “超

级工业城市 ”。 和鲁尔区的遭遇一样 ，

发达的工业为曼彻斯特带来了就业和财

富， 也制造了严重的污染 。 上世纪 70

年代， 制造业全面衰落迫使曼彻斯特走

上了类似于鲁尔区的转型之路， 而曼彻

斯特则将转型的方向定位于 “创意产

业”， 那些多如牛毛的旧厂房被改造成

了一处处充满巧思的创意和文化空间。

对于转型而言， 鲁尔和曼彻斯特有

着太多的相似， 也有着同样让人赞叹的

成果。 然而， 这些华丽转身的老工业区

的未来并非一路坦途。 随着全球化的不

断深入， 新兴工业国家对这些老工业区

造成了挑战。 出于成本的考虑， 很多高

端制造业企业将工厂搬往了新兴国家，

尽管老工业区拥有第一流的大学和人才

培养机制， 却不得不面对当地的产业

不足以完全吸纳自己所培养的人才的

窘境。 而这些老工业地区的安全环境

也愈发人担忧 ， 2017 年曼彻斯特发

生了震惊世界的恐怖袭击， 而鲁尔地

区则吸纳了大量难民。

过去， 欧洲的老工业区寻找到了

一条让自己脱去肮脏 “工作服” 换上

优雅 “时装” 的路径， 然而这些成功

经验同样会使得这些地区产生 “路径

依赖”。 面对日新月异的全球化， 如

何继续保持充沛的发展动力， 是这些

老工业区需要不断认真思考的问题。

（本报柏林 12 月 12 日专电）

《政客》 12 月 7 日

最硬的 “玻璃天花板”

벴뇣”뷱쓪헢룶“얮탔쓪”，폐42캻
쏀맺얮탔헾훎볒뷸죫닎틩풺뫍훚틩풺，

떫쓇킩닎폫헾훎뗄얮탔죔좻폐놻쟡쫓횮
룐———쯽쏇놻업돽”뺺톡믮뚯ퟮ훘튪뗄
햽싔뷇즫뫍뻶닟횮췢。 튻킩얮탔놻낲업
떽뺺톡뗄돯뿮릤ퟷ훐， 헢쫇쯽쏇”뺺톡
췅뛓훐캨튻햼훷떼뗄늿럖。 룼쇮죋웸럟
뗄쫇， 쓇킩뺺톡퟉톯릫쮾룼풸틢맍펶릫
쮾쓐탔뫏믯죋뗄웞ퟓ살돊쿖췅뛓뗄뛠풪
뮯，뛸럇맍펶쓇킩헦헽뛀솢、뫏룱、돉릦
뗄얮탔풱릤。

《新闻周刊》 12 月 14 日

新加坡将淘汰私家车？

탂볓웂펵폐ퟅ뷼600췲죋뿚， 헢샯
돤돢ퟅ뛂죻뗄룟쯙슷뫍뺫욣솦뷟뗄볝쪻
풱。룼뿉엂뗄쫇，탂볓웂”캴살쪮쓪붫퓶
볓100췲뻓쏱。 늻맽돇쫐맦뮮헟뗄쓔몣
훐폐룶뷢뻶랽낸：폃“릲쿭돋뎵”듺쳦웻
뎵。 룃볆뮮뗄맘볼쫇ퟔ뚯볝쪻웻뎵벼쫵
뗄탋웰———춨맽죋릤훇쓜웻뎵뫍릫붻뎵
냯훺죋쏇돶탐。 뷱쓪11퓂，뗚튻솾컞죋
볝쪻웻뎵”룃쫐퓋탐，죧맻튻쟐쮳샻，쮽
볒뎵”2030쓪뻍붫쿔뗃쎻폐뇘튪쇋。

2300 万人

法国连续四个周末上演 “黄马

甲” 运动后， 总统马克龙终于于周

一发表全国电视讲话。 据悉， 马克

龙的讲话吸引了 2300 万观众， 收

视率高达 81.4%， 远超过今年世界

杯决赛法国对克罗地亚的 1930 万。

37.5%

韩国统计局 11 日说， 将近四

成夫妇结婚 5 年内没有子女。 截至

2017 年 11 月 1 日， 韩国有 138 万

对 夫 妇 结 婚 不 满 5 年 ， 其 中 ，

37.5%没有子女。 韩国政府为促进

人口增长 ， 推出多项措施鼓励生

育。 但由于经济发展迟缓， 许多年

轻人推迟结婚或不愿结婚生子。

一周封面

一周数字

散落于荒郊野岭的废弃矿井比比

皆是。也许在世人眼中，这些早已物尽

其用的工业遗迹， 是地球上抹之不去

的伤疤。 然而，如今在世界各地，不少

原本杳无人迹的废弃矿井走上了涅槃

重生之路， 被开发成一个个特色鲜明

的景点， 每年吸引着数以千万计的游

客前往参观。

图尔达：一处特别的地
下主题乐园

位于罗马尼亚西部特兰西瓦尼亚

的图尔达盐矿是全世界首个由废弃矿

山改建而成的景点。 图尔达盐矿是世

界上最古老的盐矿之一， 自 1075 年

到 1932 年期间都在源源不断地出产

盐 。 1992 年 ， 图尔达盐矿被改造为

旅游景点， 此后这座盐矿成为风靡全

球的盐雾疗法中心和炙手可热的旅游

目的地。

游客在游览时只能乘坐唯一一部

电梯下到120米深的地下，而这座电梯

曾经是用来运送盐矿的。 除了坐拥世

上首个盐矿历史博物馆之外， 图尔达

盐矿还设有一座主题公园， 拥有包括

圆形露天剧场、运动场、迷你高尔夫球

场、 保龄球道与小型摩天轮在内的娱乐

设施。

“巨大的空间，稀少的游客，你可以

听到保龄球撞击声、 人的呼喊和笑声回

响在这个空间。”游客西摩在谈到参观图

尔达盐矿经历时感慨道，“这里非常黑，

但空气又好极了， 给人一种新鲜的意外

体验。 这里混合了旧矿业基础设施与现

代游乐园防护措施， 让人时刻觉得你处

在危险之中，但其实又很安全。这大概是

其他主题公园感受不到的部分。 ”《商业

内幕》杂志更是将图尔达盐矿赞为“世界

上最酷的地下景观”。

维利奇卡：首批世界文化
遗产之一

在靠近波兰喀尔巴阡山的地方，有

一座闻名遐迩的世界文化遗产古城克拉

科夫，而克拉科夫附近，有一座同为世界

文化遗产的地下城。这座有800多年历史

的地下城就是被赞誉为“地下艺术盐城”

的维利奇卡盐矿。

“维利奇卡”这个词语，在波兰语中

意为“伟大”，而盐是人类生活中的必需

品，的确可称之为伟大。关于维利奇卡盐

矿有一个神奇的传说。相传公元13世纪，

当时统治克拉科夫地区的博莱斯瓦夫公

爵准备迎娶匈牙利国王贝拉四世的女儿

金嘉公主， 公主向父亲索要一座盐矿作

为自己的嫁妆，“波兰没有盐， 波兰人需

要它。 ” 慷慨的贝拉四世答应了这一请

求。公主摘下订婚戒指，扔向马拉穆列什

的一座盐矿。

维利奇卡盐矿不仅流传着美丽的爱

情故事，也诉说着一段辉煌的历史。作为

欧洲最古老的盐矿之一， 维利奇卡盐矿

从13世纪起被开采， 直到2007年才彻底

停止采矿。 1976年维利奇卡盐矿被列为

波兰国家级古迹，1978年被联合国教科

文组织列为首批世界文化遗产。 如今维

利奇卡盐矿已成为游客游览波兰的热门

景点。该盐矿不仅有盐湖、教堂、博物馆、

娱乐厅、餐厅，还配备疗养院和众多用盐

矿精雕而成、 反映宗教生活和矿工劳作

场面的雕塑。据统计，维利奇卡盐矿每年

都会吸引超过100万名游客前来参观。

伊甸园：由陶土矿改造的
植物园

位于英格兰东南部的康沃尔郡有一

处名为“伊甸园”的植物园，它是兴建于

废弃矿山上的全球最大的生态温室。 这

处废墟上的奇迹原本是当地人采掘陶土

遗留下的巨坑，创始人提姆·史密特1994

年首次产生了创建伊甸园的想法： 在一

个已经受到工业污染和破坏的地区重建

一个自然生态区。 他希望通过环境再

生，建造一处人间“伊甸园”。 2000年，

耗资1.3亿英镑、历时两年的伊甸园完

成建设。

2001年3月伊甸园正式对外开放，

开业第一年内就吸引超过200万游客。

自2001年以来， 伊甸园连续多年被英

国人评为民众最喜爱的现代建筑和

“英国最佳休闲旅游景区”。

伊甸园利用科学技术在温室中模

拟地球上的各种环境，从占地1.6英亩

的地中海气候区到3.9英亩的热带气

候区等等应有尽有， 热带气候区更是

堪称为世界上最大的室内热带雨林区

之一。与其他温室有所不同，英国伊甸

园是世界上最大的单体温室， 它汇集

了几乎全球所有的植物，超过4500种、

13.5万棵花草树木在此安家， 在巨型

空间网架结构的温室万博馆里， 由此

形成了大自然的生物群落。

为了吸引不同年龄和背景的人群

来到伊甸园植物园， 伊甸园每年都会

组织形式多样的公众活动， 主题大多

与生活有关。 比如，2014年举办了“揭

开巧克力”活动，参与者可以“亲历”玛

雅人与西班牙殖民者进行可可豆交易

的场景， 参观17世纪的咖啡与巧克力

屋， 并亲自动手制作巧克力， 由此了

解热带雨林中可可豆的来历。

”쿖듺쾣늮살폯훐， 폐튻룶럇뎣뒫
짱뗄듊뿉틔냑솽훖뷘좻쿠랴뗄탔룱뚼쳥
쿖돶살， 쓇뻍쫇돉쳬놻틔즫쇐죋맒”ퟬ
뇟뗄 “뮢듌엂 （Chutzpah）”。

헢룶듊횮틢뿉틔폐솽룶좫좻늻춬뗄
샭뷢： 떱튻룶틔즫쇐죋뫺뷁싹닸、 뫱퇕
컞돜、 룕ퟔ폃、 뫁컞뗗쿟뗄쪱뫲， 쮵
쯻 “뮢듌엂” 뻍닮늻뛠쫇 “늻튪솳” 횮
틢； 떱튻룶틔즫쇐죋짭뒦쓦뺳좴죔쓜볡
죍늻냎、 펭쓑뛸짏쪱， “뮢듌엂” 뻍뗈
춬폚 “뿏뗇엊”。 쎿쳬” “늻튪솳” 뫍
“뿏뗇엊” 횮볤듳돟뛈튡냚뗄틔즫쇐죋，

튲뺭뎣쳥쿖돶헢솽훖뷘좻늻춬쟩뺳뗄뢴
퓓ퟛ뫏쳥———뇏뺹”맽좥뗄냫룶뛠쫀볍
샯， “믙폾닎냫” 튻횱뫍쿖듺틔즫쇐뻀
닸늻쟥。

웤쪵， ퟐ쾸쿫쿫， “뮢듌엂” 뗄솽
룶벫뛋늢늻쓑샭뷢。 뫜뛠쫂쟩， 룹뻝뷡
맻뗄늻춬， 맽돌훐뗄탐캪뚼뿉틔폐췪좫

늻춬뗄뷢뛁。 뇈죧튻캻쳵볾늻병뗄쓐짺
뛸늻짡뗘ힷ쟳 “얮짱”， 죧맻ퟮ뫳돉
릦쇋， 쓇쎴쯻”헢맽돌훐뗄쯀닸샃듲、

쯀욤삵솳뚼뿉틔놻돆캪볡죍늻냎、 펭쓑
뛸짏， 뻍쫇 “뮢듌엂” 톽！ 좻뛸죧맻쯻
튻듎듎놻뻜뻸、 튻듎듎쪧냜， 떽ퟮ뫳튲
캴쓜돉릦， 쓇쎴헢맽돌훐뗄쯹폐얬솦볡
돖、 뻸늻웸쓙뻍룼쿱쫇죇죋퇡랳쇋， 헢
늻튲쫇 “뮢듌엂” 싰？

”붲뷢틔즫쇐ퟷ캪룟뿆벼맺뛈、 뒴
탂폫뒴튵맺뛈뗄훚뛠뎩쿺쫩훐， “뮢듌
엂” 튻횱놻폃”뇈뷏믽벫뗄폯뺳훐———

헽쫇틲캪틔즫쇐죋늻쟼늻쓓、 듓살늻뷓
쫜 “늻” 뗄믘듰， 닅쪹뗃틔즫쇐뿉틔”
뢴퓓뗄뗘풵헾훎뫍쾡좱뗄ퟔ좻퟊풴쿂죔
좻돉릦춻캧， 붫룟뿆벼닺튵돉캪췆뚯맺
볒랢햹뗄훘튪쟽뚯솦。 좻뛸”죕뎣짺믮

훐， 죋쏇뿚훐폃떽 “뮢듌엂” 헢룶듊뗄
쪱뫲， 뻸듳뛠쫽쪱볤좴쫇뇡틥뗄。 뇈죧
튻룶쳘뇰좱랦릫릲뗀뗂뗄틔즫쇐죋”릫
릲뎡쯹닥뛓， 믲헟”훜컥짏컧뎬쫐죋ퟮ
뛠뗄쪱뫲췆ퟅힰ폐 50 볾짌욷뗄릺컯뎵
뮹펲튪햾” 10 볾틔쿂짌욷뗄뿬쯙뷡헋
춨뗀， 폖믲쫇”쏷싫뇪볛뗄짌뗪펲쫇튪
뾳볛뾳떽뗘샏쳬믄늻틀늻죄， 뻍믡놻훜
캧뗄죋싮： 헦쫇 “뮢듌엂”！

”볹탐 “뮢듌엂” 뗄랽쏦， 뫜뛠틔
즫쇐죋튲쫇폐뷄탒탄샭뗄———폐퓦쎻퓦
듲튻룋， 쯤좻럇뎣늻뫏쟩뫏샭， 놻췢죋
쯹늻횧돖， 떫쫇췲튻폐 1%뗄뿉쓜탔놻
컒힥힡믺폶， 듓뛸뗃떽춻웆쓘？ 폚쫇쓣
뿉틔뾴떽솳욤뎬벶뫱뗄틔즫쇐죋” “췪
좫늻뿉쓜” 뗄쟩쫆쿂， 펲쫇냑늻뿉쓜뇤
돉쇋뿉쓜， 뇈죧몣쮮떭뮯돉릦듸살떭쮮

ퟔ룸ퟔퟣ， 즳쒮훐뗄뗎맜엧맠벼쫵죃룉
몵뗘쟸돉캪뺭볃ퟷ컯훖횲쟸， 닥뛓쟒쳓
욱돉릦뷚쪡쇋벸킻뿋뎮욱， 싒춣뎵뮹쎻
놻랣뿮， 뗈뗈。

틔즫쇐늻뷶뷶”죕뎣짺믮、 짺닺훐
냑 “뮢듌엂” 쳥쿖뗃첫뷓뗘웸， ”훐뚫
뗘풵헾훎뫍췢붻짏튲뫜늻죃죋쪡탄， 뺭
뎣죃럖즢”쫀뷧룷뗘뗄폌첫쟗웝쏇��
늻틑。 살ퟔ쏀맺얦풼뗄폌첫틡싾뮭ퟷ헟
죸삭·룱삳뗇”닎볓쇋틔즫쇐폌첫믘맩
ퟩ횯 Birthright ퟩ횯뗄틔즫쇐횮싃
뫳， 뮭쇋튻놾쏻캪 《죧뫎” 60 쳬횮쓚
뛁뚮틔즫쇐》 뗄싾뮭쫩， 웤훐뻍탎쿳뗘
붫쏀맺폌첫죋뫍틔즫쇐폌첫죋뗄맘쾵뇈
폷돉 “퇧믡짏쇚ퟀ쓣볒쓇룶늻쿱뮰뗄듳
뻋뫈뛠쇋폖”쮣뻆럨， ퟷ캪쟗웝쓣뫜쿫
ퟨ횹쯻뗄뚪솳탐캪， 떫쫇폖뫜엂튻햾돶

살뻍놩슶쇋쓣쏇횮볤뗄쟗웝맘쾵”， 헦
쫇릻��。 틔즫쇐폒엉헾떳”냍틔뫍욽
뷸돌、 풼떩뫓컷낶붨퓬럇램폌첫뚨뻓뗣
뗈뫜뛠컊쳢짏 ， 헦쫇쳥쿖쇋맺볒벶뗄
“뮢듌엂”， 죃뫜뛠ퟳ엉쏀맺폌첫죋볈럟
얭폖탄폇。

쏀맺훸쏻폌첫싉쪦、 맾런듳톧램톧
풺뷌쫚、 쓈쯾샲·늨쳘싼톡탞뿎뗄샏쪦
낢삼·뗂키캬웦” 1991 쓪킴쇋튻놾쏻
캪 《뮢듌엂》 뗄쫩， 튻뛈뗇짏 《얦풼쪱
놨》 뎩쿺쫩냱떥。 ”헢놾쫩뗄뾪욪， 쯻
뻍횸돶쏀맺폌첫죋탨튪룼뛠뗄 “뮢듌
엂”， 틲캪쏀맺폌첫죋뮹늻릻잿쫆늻릻
펲웸， 헢퇹컞램놣뮤ퟔ벺뗄좨틦、 뾹믷
랴폌훷틥。 믲탭쏀맺폌첫죋뮹늻릻 “뮢
듌엂”， 떫쫇틔즫쇐죋틑뺭냑 “뮢듌엂”

퇝틯떽쇋벫훂。
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行走世界

■关 鹤

德国能源巨头鲁尔集团关闭在伊本贝尔区的最后一个煤矿， 矿工们与最后一批煤炭合影。 视觉中国

■本报记者 吴雨伦


