
“码头”“源头”齐头并进提升标识度
上海市政协就全力打响 “上海文化” 品牌开展重大课题调研

提升 “上海主场”

平台能级

今年 4 月的一个下午， 在证大喜玛

拉雅中心一间并不宽敞的会议室里， 十

余位上海剧场和票务网站负责人同政协

委员们坐到了一起， 他们探讨的话题集

中在上海要成为 “亚洲演艺之都” 还缺

些什么 ？ 这是课题组前期调研召开的

18 场座谈会中的一场 ， 政协委员们认

真听取演艺市场从业者们对 “上海文

化” 品牌建设的意见。

近年来， 越来越多享有国际盛誉的

高水平演出来沪，使得上海不愧于“文化

码头”的称号。比如，去年秋冬，维也纳爱

乐与柏林爱乐相继登陆， 引发了古典乐

迷通宵排队购票的盛况。 但在说起引入

这两支世界顶尖古典乐团来沪演出的背

后故事， 上海东方艺术中心管理有限公

司总经理雷雯用了“九死一生”这个词。

究其缘由，在于引进成本高企。 “上海设

有演艺行业专项资金， 可以覆盖部分引

进成本， 但对演艺机构来说有时是杯水

车薪”，雷雯说，要减轻成本压力，票价就

要上涨， 而高票价又会把观众吓跑。 最

终，东艺的权衡之策是，推出一定数量的

公益票， 让更多乐迷有机会亲近高雅艺

术， 同时寻找商业赞助回收部分演出成

本。 在“抬高票价”和“亏本”之间左右为

难， 确实是不少演艺机构负责人面临的

窘境，无论是引进国际高水平演出，还是

将舞台留给原创作品， 剧院剧场的经营

都备感成本的压力。大家希望，能够借助

更多便民的科技手段和惠民政策来克服

资金成本上的困难。

剧场群的聚集功能尚未充分发挥 ，

是与会者关心的另一个问题。 上海东方

票务有限公司总经理苏臻提供了一组数

据：上海现有剧场 145 个，每年各类演出

1.6 万余场次， 而东京的剧场总数达到

1200 个，一年有 4 万场次演出。 比剧场

数量更值得推敲的是， 演艺业发达城市

的剧场层次更加清晰、布局更加合理。上

海大剧院、 上海商城剧院等演艺机构相

关负责人纷纷表示， 上海缺少的是大歌

剧院等专业剧场、 以原创孵化与惠民为

主旨的公益剧场以及符合现代演艺业需

求的大量中小剧场。大家感到，上海各剧

场群还未形成联动， 社会资本投资建设

与运营的剧场很少， 大部分国有剧场缺

少经营活力。大家希望，加强剧院群落规

划和定位， 适当增加中小剧院的建设和

使用，形成更为完整的产业配套，给观众

更多样化的选择。目前，上海已确定环人

民广场演艺活力区等 8 个演艺集聚区的

建设， 这让与会的演艺机构负责人们备

感振奋，“百老汇和伦敦西区也都是由几

十个规模不等的剧院组成的剧院群，其

外围还有不少实验性剧院。 这种剧院群

结构形成了聚合性极强的艺术文化中

心， 其文化价值和商业价值都将远超单

一的大型剧院。 ”

课题组认为， 上海早在上世纪三十

年代就围绕人民广场形成了剧场和影院

群， 其中一些剧场和影院在中国演艺发

展史上赫赫有名。 在加快建成国际文化

大都市的今天， 环人民广场演艺活力区

的建设规划应尽快付诸实施， 在市中心

形成以演艺娱乐为主的中央文化区，并

向外延伸， 在东西南北四个方向发展历

史风貌迥异的副文化区 。 此外 ，课题组

还建议，通过政府主导、民间参与，大力

发展文化经纪和文化中介行业，提高服

务水平，联络和吸引国内外文化演艺机

构用好用足上海这个大码头，在上海展

示创意成果，从上海走向世界舞台。

打磨“上海原创”

精品力作

在学界有这样一种观点， 上海不应

该为“文化码头”的称号而沾沾自喜。 码

头最重要的功能是中转， 而不是留驻与

发展。单纯地成为“文化码头”，忽略了上

海文化强大的创造能力和吸引力， 抹杀

了上海文化的原生性和根基性。 在全力

打响“上海文化”品牌三年行动计划中，

明确提出既要抓好“码头”建设，又要抓

好“源头”建设。 “码头”重在发挥集聚效

应，而“源头”重在原创力。 为此，上海要

花更大力气， 聚焦中华优秀传统文化的

源头、中国红色革命文化的源头、现实题

材作品创作的源头等三方面，抓文化“源

头”建设。

近年来， 上海原创演出剧目的水平

正在不断提升。 有数据显示，2017 年，上

海 18 家市级国有院团新创 （含改编）大

型剧目 79 部 ，较去年增加 8 部 ，全年共

完成演出 9743 场 ， 观众超过 340 万人

次 。 值得一提的是，以原创舞剧《朱鹮》

为代表的一批“上海出品”文艺演出正迈

向国际舞台。然而，演出市场的从业者和

政协委员们深知当前上海离真正的亚洲

演艺之都尚存差距，其中比较突出的问

题在于，可常演的经典剧目少，除杂技、

小剧场话剧 、儿童剧外 ，不少院团创作

的单个剧目连续演出场次不超过 5 场，

民营院团大部分原创剧目不具备市场拓

展条件。

“如果没有政府资金补贴，大多数剧

目都在保本和亏损间徘徊”，市政协委员

何少华直言不讳地指出， 作为红色文化

的发源地、 海派文化的独特代表和时代

精神的标杆象征， 上海缺乏标志性原创

舞台剧的精品力作， 尤其缺少具有孵化

力、吸引力的，可以常演不衰的原创舞台

剧。在他看来，补贴机制不完善是症结所

在。何少华委员认为，现行的剧目补贴机

制是以剧目立项进行补贴， 一些剧团通

过不断排演新剧来争取补贴， 无暇顾及

打磨精品， 应将单一剧目补贴转变为票

务和剧目补贴双轨制， 形成培育原创精

品的良性机制。

在原创内容方面，课题组建议，要根

据新时代特点， 通过人才引进、 对外合

作、 搭建平台等多种方式， 快速聚集核

心原创队伍， 改变目前市属文化单位主

创骨干奇缺、 原创实力萎缩的现状； 要

不断改进创作选题规划， 聚焦富有上海

特质 、 能在国内外产生巨大影响的题

材， 如， 中国共产党的诞生和中共中央

在上海 12 年早期革命斗争、 二战期间

上海人民接受和善待犹太难民、 上海在

改革开放前沿经历的新旧冲突和人伦观

念蜕变进步等。

原创文化精品的背后需要建立起一

支文艺创作人才队伍。 课题组认为， 上

海应成为中外文化人才实现理想抱负的

“梦工厂”， 建议参照科创中心建设的人

才政策， 健全文化人才引进培育的政策

支持体系； 优化文化金融财税政策， 打

通资本进入文化的渠道， 开辟银行信贷

与风险投资的通道， 帮助文化人才和文

化精品解决融资困难； 培育主流文化和

高端文化的名家、 名学派、 名流派， 建

立对成熟艺术家专业评估机制， 适时以

个人风格的流派形象推向国内外舞台。

补齐文创政策
管理滞后短板

上海市政府发布的 “文创 50 条 ”

中提出， 未来五年， 上海文化创意产业

增加值占全市生产总值比重达到 15%左

右， 基本建成现代文化创意产业重镇。

课题组在前期调研中， 走访了市文化创

意产业推进领导小组办公室， 就破解本

市文创产业发展的短板难题与文创办负

责人座谈交流。

课题组了解到， 目前本市文创产业

发展遇到的主要问题有： 缺乏针对性政

策引导和法规监管； 本市文创平台和园

区虽多达 400 家， 但对产业增加值的增

长助力有限； 受当下体制机制束缚， 体

制内院团和企业在文创方面动力不足，

有些艺术项目的影响力在逐年减弱。 课

题组认为， 文创产业是一个新现象层出

不穷的领域 ， 随着 “互联网＋ ” “文

化＋” 盛行， 产生了许多跨界融合的新

业态， 如电子竞技、 网络直播、 网上艺

术品经营、 点播影院等， 目前这些新业

态面临的主要难题是制度、 政策、 管理

的滞后， 造成发展通道不畅。 为此， 课

题组建议， 通过市级层面牵头协调， 健

全系统化、 突破性的政策法规体系， 切

实解决针对行业特征和技术研发特征的

税收优惠政策缺位、 资产评估困难造成

的融资难等制约文创产业可持续发展的

瓶颈难题。 同时， 为文创领军品牌的脱

颖而出构筑激励机制， 推出 “政府平台

服务＋第三方专业化服务” 的双重机制，

鼓励资源整合， 保护知识产权， 升级专

业能力， 推动品质达标的文创企业不断

优化发展。

此外， 还有政协委员建议， 上海应

当注重本市文化创意产业的价值链因素

和特色的发展 ， 逐步打造上海文创品

牌， 特别是发挥市场机制和跨领域带动

作用，提升中国国际动漫游戏博览会、上

海书展、中国上海国际童书展、上海旅游

节、上海时装周、上海双年展、上海科技

节等文化展览展示活动的社会影响力。

顺应文创与科技融合发展的新趋势，在

设计、 游戏软件和新媒体等体现文化创

意与科技创新高度嫁接的新兴文化创新

行业，需要文化管理部门和产业、科技及

金融管理部门共同探索合理的管理与扶

持策略。

植根人民
塑造高尚市民人格

“上海文化”品牌建设要融入城市血

脉、根植市民心中，一切围绕“人”布局是

重中之重。课题组认为，要让城市精神和

广大市民融为一体， 让市民真正从文化

建设中得到实惠，丰富精神文化生活，树

立高尚的人文素养和道德文明。 因此，

“上海文化”品牌要立得起来，首先应该

考虑如何让全体市民接受和享用。

课题组建议， 将城市公共文化服务

再提升一个能级， 优化整合贯穿全年的

市民文化节活动， 可将东方艺术中心的

市民音乐会、 徐汇滨江的西岸音乐节、

市图书馆的市民大讲堂， 以及读书日、

文化遗产日、 博物馆日、 民俗博览会等

纳入市民文化节， 鼓励专业文艺机构和

高等院校参与， 提高公共文化品质； 遍

布城乡的社区文体中心， 在节目资源上

探索公益配送和市场运作相结合， 在管

理模式上探索社会承办和市民自主管理

的新路， 使上海公共文化体系的服务品

质达到一流水平。 在委员们看来， 打响

“上海文化” 品牌， 应让全市各行各业

关注文化建设， 而不是将任务只交给文

化工作者。

在江南人身上或多或少都存在着水

乡古镇情结。课题组在前期调研中，就保

护利用江南文化资源专程赴安亭镇和金

泽镇实地考察。近年来，上海不断加强对

江南水乡特色小镇的保护力度， 不少历

史文化名镇名村和传统村落重新焕发生

机。但课题组也发现，一些水乡古镇的保

护开发陷于盲动， “千镇一面” 的现象

较为普遍， 只见 “小吃街” 或 “小商品

街”， 古镇的文化魅力难以凸显。 课题

组认为 ， 政府应发挥引导作用 ， 从产

业、 文化、 社区、 旅游和生态等方面，

统筹规划和具体指导乡村特色小镇建

设， 避免古镇开发同质化。 “每个历史

文化区域都应有自己的独特印记， 千万

别陷入身份危机”， 市政协常委王慧敏

在调研时如是说。 她建议， 注重营造文

化氛围， 体现活态的原产地文化符号，

设计契合大众现代消费需求的特色产

品 、 体验空间 、 文化活动 ， 让古镇文

化、 江南文化进入消费者、 生产者、 观

光者、 本地居民的认知体系， 形成共识

性的、 可持续的多赢格局。

若能静心徜徉于上海的街头巷尾， 不难发现
这座城市的魅力。 从繁华的新天地出发， 石库门
里藏着珍贵的历史记忆与传奇故事； 漫步外滩，

浦西的万国建筑群和浦东陆家嘴金融区的现代化
高楼遥相辉映， 彰显着海纳百川兼容并蓄； 再向
腹地深入， 暂别都市喧嚣， 水乡古镇的青石板路
和粉墙黛瓦， 透出另一番安逸质朴……丰富的红
色文化 、 海派文化 、 江南文化是上海的宝贵资
源， 文化品牌更是城市最闪亮、 最具魅力的金字
招牌， 承载着城市精神品格和理想追求。 为全力

打响 “上海文化” 品牌， 加快建成国际文化大都
市， 上海制订了三年行动计划， 城市特质更加彰
显、 文化事业更加繁荣、 文创产业更加发达、 文
化交流更加频繁、 优秀人才更加集聚的目标愈加
清晰明确。

如何展现 “上海文化 ” 品牌标识度 ？ 前不
久， 市政协关于 《全力打响 “上海文化” 品牌，

加快建设现代化国际文化大都市》 重大课题调研
报告出炉。 报告提出， 打响 “上海文化” 品牌，

需要扩大全国和全球影响力， 需要深化改革加强

统筹协调， 需要形成开放宽容多样的城市生态，

需要服务人的全面发展。 这次历时 4 个月的重
大课题调研， 由市政协教科文卫体委员会牵头，

搭建开放式调研平台 ， 除了政协委员的广泛参
与， 还邀请了专家学者、 文化领域工作者、 在沪
友城机构代表、 部分白玉兰奖获得者等， 共同剖
析 “上海文化” 品牌建设中面临的问题和挑战，

汇集各方力量和智慧， 围绕文化 “码头” 与文化
“源头” 并进等提出对策建议。
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