
实践体验!课程实施得到进一步强化
课程领导力的提升! 对课程实施的定位!폈

其重要" 有什么样的课程意识!也就决定了课程

实施的成效"

提升课程领导力! 就是在课程实施环节注重

#教$向#学$的转变!让学生通过实践体验获得真知%

힢重体验式的学习实践

大同初级中学 &实践 '体验 '创新 $课程理

念的提出 !意在通过转变教师教育理念 !把 &实

践 '体验 '创新 $这 ! 个字贯穿于学校整个课程

体系的建设中 !这有利于教师整体把握课程实

施过程中的总体目标要求 ! 转变课堂教学方

式 !让学生在不断地体验和实践中学习 !体验

到学习的快乐 !在体验式的学习实践中不断地

改进创新 "

&实践$ ("#$%&'%()!让学生能动地参与课堂

教学的活动!在动手'动口'动脑的操作过程中亲

身经历!习得知识'技能% &体验$ ()*+(#'(,%()!

让学生透过个人在学习实践中的感受!获得感性

的认识和经验!通过反思提升为理性感悟!从体

验中学到真实的知识! 培养善于求真的学习态

度% &创新$ (-,,./$&'.,)!让学生突破固有的思维

模式!提出有别于常规或常人思路的见解!培养

敢于创新'与时俱进的探索精神%

学校将&实践$ &体验$&创新$三个词语的英

语首字母进行排列整合为&"-0$!凸显创新这一

目标!킳音&엉$!意为西式馅饼!是孩子们喜爱的

一款西点!풢意学校通过开设让学生实践'体验

的课程以及带有明显的&实践'体验$特征的课堂

教学活动! 使学生在快乐中学习! 培养敢于创

新'与时俱进的探索精神!볲称&"-0 理念$%

!ퟔ然笔记"课程强化学
生观察力的培养
虹桥中学以&自然笔记$课程开发为基点!探

索课程实施的有效方式! 来培养学生的观察力!

并最终指向学生创新素养的培育%

&自然笔记$课程!是以自然观察为课程内容

与起点!以培育学生观察力为基点!以培育全体学

生的创新素养为导向!퓋用图画'컄字'音像等多

种笔记方式引导学生进行观察'体验'实践'研究!

以&观察'记录'퓄读*展示'交流'合作*实践'体

验'研究$为学习特征的一门拓展型课程%

这一课程强调实践与体验!在更为广阔的空间

里实施!횼在增加学生与大自然亲近'接触的机会!

不断提高自身的观察力'感受力'领悟力'쿫象力%

#自然笔记 $课程 !也是一门跨学科综合课

程!课程实施场地包含教室'校园和上海动物园

等% 课程实施策略包括+强调以观察为起点设计

学习活动!强调以#笔记$为抓手促进学生创新能

力的培育!强调以真实情境任务驱动的形式开展

自主学习!注重在课程实施的每个阶段提供学生

展示与交流机会! 关注学生问题意识的培育!并

以项目形式促进学生合作解决问题等%

!徐淀芳
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激发办好家门口好学校的热情 迸发学校优化课程建设的能量

提升课程领导力!캪初中建设注入活力
上海市提升中小学!폗儿园"뿎程领导力行动研究!뗚二轮"돉果显著!돵中篇"

课程! 是学校教育的最主要的载体 ! 也
是学生接受教育的最重要的范本 " 可以说 !

一个完善而精到的课程体系和科学而又高质
量的教学艺术! 是形成学校优质教育的基本
元素"

헽因为此! 自 1232 年起! 上海推出了上
海市提升中小学 #폗儿园$ 课程领导力三年
行动计划! 第一轮项目以 45 个子项目学校和
一个整体研究区为点! 以全上海为面! 为解
决课改实施中目标与成效间存在的落差! 以
%学校课程计划& 学科建设& 课程评价和课程
管理' 为主要突破口! 샺经四年的大规模行
动实践! 初步形成了 (校本化实施课程的有
效途径' (提升学校课程领导力的运行机制'

()大兵团* 协同攻关的行动研究范式' 等成
果! 럡富了上海课程改革的内涵! 在全国产
生巨大影响! 늢获得了 1256 年国家基础教育
教学成果一等奖+

初中! 是义务教育阶段的重要组成部分!

也是承上启下的重要学段" 初中建设! 是办
人民满意的教育的重要环节! 也是办家门口
好学校的重要标志" 在加强初中建设中! 提
升课程领导力的行动项目! 컞疑为初中学校
提升教育品质注入了生机! 为初中学校完善
课程体系和结构引入了活力! 为初中教师提
升师德师能开创了途径"

自 1754 年起! 上海启动第二轮课程领导
力行动研究" 룹据 ,上海市提升中小学 -폗
儿园$ 课程领导力行动研究 -第二轮$ 项目
指南.! 初中继续推进深化课程领导力项目研
究! 产生了多重效应! 主要表现在/ 一是提
升课程领导力的研究! 在很大程度上激发了
初中学校的课改积极性+ 在 56 所初中项目学
校中! 돽静教院附校0 新黄浦实验学校& 짐
文中学& 中山学校外! 其他 52 所都不是第一
轮课程领导力项目学校! 也不是课改基地学
校! 承担如此容量大& 쓑度高& 要求严的项
目研究! 对学校而言挑战很大1 떫可喜的是!

쎿一所初中项目学校都能积极投入! 对于项
目作为学校发展助力的载体定位非常明晰 !

냑课程领导力项目作为学校重点工作& (쇺
头项目 '! 系统架构 ! 多维深化 2 二是对于
(课程领导力 ' 内涵有较以往更加深刻的解
读1 如新黄浦实验学校依据项目研究中的实
践体验 ! 샥清了以校长为核心的校级团队 0

以教研组长为核心的教师团队0 以学生为核
心的班级团队在课程领导力上的不同表现 2

三是不同学校对 (课程领导力 ' 四个 (力 '

的突出表现各有侧重1 继光初级中学基于学
校实际! 研发校训德育课程和协同式综合实
践课程! 表现出聚焦学校育人目标的较强的
(思想力 '2 基地附中利用学校创新实验室 !

实施 (횥兰创客' 럵化计划! 研发基于学生
创新素养培育的特色课程体系! 表现出教师
团队较强的跨界跨学科的 (设计力'2 中山学
校开展指向科学素养的科学类课程群统整的
行动研究! 基于实践证据不断完善学校课程
结构! 表现出较强的国家课程校本化 (实施
力'2 짐文中学基于学生发展需求持续完善学
校课程计划! 첽索教师 (自我诊断' 工具的
开发 ! 教师团队表现出较为深刻的 (评价
力'1

特级教师0 市教委教研室副主任纪明泽
说! 第二轮课程领导力项目推进以来! 最令
人欣喜的是看到越来越多的老师0 越来越多
的学科投入其中! 老师们参与课程教学改革
的自觉性和积极性得到极大提高 ! 듸着思
考 0 듸着认识 0 듸着实践不断地 (自转 ' !

然后围绕项目研究学校不同层面的组织又实
现 (릫转 ' ! 춨过课程制度 0 行为 0 言论 0

웷物等相互影响! 쪹学校充满改革的活力和
激情1 继光初级0 基地附中0 럧华初级等学
校在学校多元课程的开发中! 教师跨界和学
科统整的课程能力显著提升! 形成许多行之
有效的促进教师合作的机制策略1 显然! 学
校课程改革意识与能力 0 탅心与热情的提
升! 是项目推进最宝贵的成果1 놱虹初级中
学一位参与项目研究的骨干老师深有感触地
说 8 (课程领导力是有神的 ! 因为它蕴含了
校长与其团队的思想2 课程领导力也是有形
的! 它确实形成了不少符合实际需要的坚实
成果2 课程领导力更是有情的! 因为它是一
种相伴! 其中充满了情感交融与不计其数的
感动1'

뇤革教学!课程教学得到进一步优化
课程领导力!在课程实施过程中!最见效的

应是优化的教学方式!教学方式的高效!就是课

程领导力的见证%

提升课程领导力!最有空间的便是教学方式

的变革和优化%

9:-" 课程转变教学方式

静教院附校的 9:-" 课程是一门以全面转变

教学方式为主要标志的综合实践活动特色课程!

以 主 题 9;(<(' 探 究 :(=($#%;' 跨 学 科

-,&(#>'=%'+?',( 和实践 "#$%&'%( 쯄种学习方式命

名% 突出主题学习'探究性学习'跨学科学习和实

践性学习% 这门课程既有选择性@又有限定性% 以

主题为载体进行有机整合% 每一项主题从课程背

景'课程目标'课程内容'课程实施和课程评价 4

个方面进行课程设计% 又从内容分析'学情分析'

教学目标'教学过程和教学反思 4 个方面作具体

教学设计% 尝试把信息技术'샍技和社会这三门

基础型课程中的知识'技能体系融入到主题学习

和项目学习之中%

9:A" 课程的开设@全面转变了教学方式@包括

组织'认知'内容和活动方式的转变!提升了学生

的关键能力@使学习更加全面有效%

틔学习者为中心

现实生活中信息技术的飞速发展给传统的

课堂教学方式带来了巨大冲击% 传统课堂对学生

的吸引力正在下降!教师也不再是知识的唯一源

泉!学生学习的时空发生了很大的变化% 学生应

该学些什么,应该怎样学习,教师又能指导什么,

应该如何指导, 教与学的关系如何处理!成为课

程实施的关键点%

탬教院附中开展以学习者为中心的国家课

程校本化实施的研究!就是把学生作为学习的主

体!教师是学生学习的支持者'促进者% 课程实施

都要以尊重学生差异' 싺足学习需求为导向!把

#以学习者为中心$作为发现问题'改进问题的价

值取向%

学校对 #学习者为中心 $进行了解读 !认为

应包含以下几层含义+ 一是所有教育教学的目

的是促进每一位学生全面而个性地成长* 二是

让学生主动参与学习!并且能自由选择内容'方

式和同伴* 三是用最适合的方法教给学生最需

要最关注的东西% 其中关键之处在于对学习者

学习特点与学习需求的充分了解%为此!学校构

建了以 #多元 '整体 '体验 $为特点的 #基于学生

关键能力培养的学校课程体系$! 建设了艺体'

科技等多层次课程群! 开展了基于问题解决的

项目化学习方式的探索! 为学生的全面发展提

供了有力的保障%

뛠元评价!课程评价得到进一步创新
在课程领导力中! 对课程实施的评价和学

生学业的评价! 也是一个关键要素%

提升课程领导力! 就是在对结果的评判中!

헒到正确的归因和激励的因子%

맽程性评价提升学生学习品质

原有的评价方式! 过于重视静态的' 可量

化和浅层次的学习成果! 뫶视动态的' 쓑以量

化的和高层次的学习过程和效果! 뫶视从学生

的情感' 态度' 价值观和学习过程等方面的评

价 ! 评价没有成为课程教学的一个重要部分 !

评价收集信息的渠道不够畅通! 评价主体单一!

쓑以有效地调动和发展学生的学习积极性' 主

动性! 并为进一步提升课程质量提供有效信息%

쳬山初级中学认为! 更新学生学业评价方

式! 对促进教师教学方式和学生学习方式的转

变! 保证课程的有效实施! 有着非常重要的作

用% 1254 年! 学校开始了 -싌色指标引领下学

生学业过程性评价的实践研究.! 并以此参与到

上海市第二轮课程领导力项目之中"

学校强调! 一份合理的学业评价方案! 应

该体现学校在育人方面的价值取向" 评价的目

的是为了促进学生发展! 要注重评价的发展性

功能" 要关注学生成长的过程与个体差异! 将

评价贯穿学生学习的全过程! 所追求的不是给

学生一个等级分数并与他人比较! 而是要更多

地体现对学生的关注和关怀* 不但要通过评价

促进学生在原有水平上的提高! 更要了解学生

发展中的需求* 不仅注重对学生学业成果的评

价! 뮹要注重对学生学习兴趣' 方法' 习惯等

非智力因素的评价" 同时! 뮹要善于从多个不

同侧面和视角去评价学生! 注重评价主体多元!

냯助学生认识自我! 建立自信"

짧会实践课程评价的校本化

风华初级中学的社会实践课程! 是从 &爱

国 ' 쫘法 ' 责任 ' 돏信 ' 合作 ' 创新 ' 健康 '

自信$ 냋个核心目标培养出发! 充分考虑学生

成长和心智发展规律! 制定分年级目标! 同时

兼顾时代特征以及各年级操作点的不同等因素!

设计相应活动! 培养学生健康健全的人格"

쯦着课程开发的日益丰富! 作为检核学生

学习效果的评价也逐渐增多" 以课程开发带动

的评价发展! 主要体现在 &믣集观测点! 形成

学生评价框架$! 由项目研究第一年的 1! 个观

测点逐渐丰富到 44 个观测点" 通过校内调研'

맇干研讨和专家指导! 헫对第一轮的不足! 提

出开展关注学生学习经历的过程性评价! 关注

学生在学习过程中的体验' 뇭现和解决问题的

能力进行综合性的评价" 经过二轮的社会实践

课程设计' 实施和学生评价! 学校又发现新问

题+ 社会实践课程的评价! 돽了包含学生的评

价之外! 뮹应该对课程本身开展评价! 需要建

立一套课程的开发' 实施和反馈的全面评价系

统 ! 称之为前端评价 ' 中端评价和后端评

价///前端 + 建立社会实践课程的遴选标准 *

中端 + 开发课程实施的过程评价工具 * 后端 +

建立课程评价反馈机制"

쳡升课程领导力要抓住核心

提升课程领导力!볈是"뛾期课改#的产物!

튲是"뛾期课改$的成果!쏩准的是高品质课程

建设%

提升课程领导力!볈是一个系统工程!튲是

一个发展过程! 而其中抓住核心要害问题进行

破解是很重要的% 솢德树人!教书育人!뿉以说

是提升课程领导力的核心! 튲是完善课程建设

的宗旨!헢是由教育的根本任务决定的% 틲此!

提升课程领导力!不能单打一!뻍事论事!而应

是抓住核心!룙举目张% 춬时!教育教学是有规

律的!提升课程领导力!듓某种意义上说!뻍是

探索教育规律和教学规律%

课程建设的内容很多!有宏观的!튲有微观

的!不过!뛔教育人而言!볈要有宏观的视野与格

局!튲要有微观的地基与落位!心中要有育人思

想&教育理念&课程意识!쫖中要有教育科学&教

学艺术&教学方法%횻有抓住了核心!닅能不迷失

方向!폀远走在正确的道路上!뷓近理想目标%

#ퟷ者为特级教师 $ 上海市教委教研室
主任%

짏海市提升中小学!폗儿园"学校课程领导力行动研究!뗚二轮"

初中学校项目研究示例

感言

项目学校 项目名称

上海市鞍山实验中学 基于个性化学习的选课走班教学实践研究

上海市北海中学 绿色指标视野下基于证据的学校课程结构完善的探索

上海市北虹初级中学 信息技术环境下教与学方式变革的实践研究

上海市大同初级中学 ""-0 课程$ 实践研究

上海市风华初级中学 学校课程计划中社会实践课程的编制与完善的研究

上海市虹桥中学 培育创新素养! 构建 "自然笔记$ 쳘色课程群的行动研究

上海市师资培训中心实验基地附属中学 "学做最好的自己$ '''基于学生核心素养培育的学校课程模型建构与实施

上海市继光初级中学 协作式综合主题课程设计研究

上海市静安区教育学院附属学校 全面提升课程领导力的学校作为

上海市尚文中学 基于课程标准的课堂教学自我诊断与改进研究

上海市天山初级中学 绿色指标引领下学生学业过程性评价的实践研究

上海市民办新黄浦实验学校 课堂教学评价标准引领下优化教师教学行为的实践研究

上海市徐汇区教育学院附属实验中学 以学习者为中心的国家课程校本化实施的优化探索

上海市黄浦区教育学院附属中山学校 九年一贯制学校指向科学素养的科学类课程群统整的行动研究

相关链接

立德树人!课程目标得到进一步清晰
课程领导力! 从根本上说! 就是立德树人'

启智立人的领导力! 提升领导力的水平! 就是

使教育目的更明确! 教育目标更清晰! 教育价

值更凸现! 使学校不同课程领导主体之间相互

影响! 캧绕学校课程愿景的实现! 从 &共同合

作$ 到 &形成合力$! 最终实现 &合心$"

提升课程领导力! 就是把课程建设放到立

德树人的高度进行系统架构 ! 实现课程德育 '

课程启智的全部价值"

育人目标与课程目标实现对接

鞍山实验中学的 -基于育人目标的学校课程

结构完善.! 在育人目标与课程目标进行对接研究"

课程架构的灵魂在哪里, 课程的灵魂自然

应该是育人目标" 于是! 他们就从育人目标入

手! 来架构学校的课程! 쾣望能建设与育人目

标相呼应的课程结构" 学校的育人目标为 &폂

于负责' 善于学习' 췅结合作' 身心健康$" 他

们尝试从课程功能的角度! 将学校的育人目标

进行分解* 通过目标分解来与相应学科课程及

其实施方式对应起来! 以便建立课程与育人目

标之间的逻辑关系"

在几轮分析基础上! 在专家不断质疑与指导

下! 他们逐步清晰基于育人目标的课程结构的核

心是学生发展" 学校的育人目标着重关注学生发

展的 &负责' 善学' 合作' 健康$ 쯄个方面" 学

校的课程计划! 既要基于学校的育人目标! 更要

研究国家确定的育人目标" 将国家的课程目标与

学校的育人目标的有机结合! 课程结构需要注重

均衡性' 综合性和选择性! 能够评估和指导学校

课程的开发和实施" 同时! 他们发现学生成长不

同素养的培育路径与方式是不一样的" 有的素养

可以通过相应的显性课程培育* 有的素养是通过

隐性课程培育* 有的素养是主要通过某门课程培

育* 有的素养是需要通过综合课程培育* 뮹有的

是所有课程共同培育00

!싌色指标" 듲开新的研究视角

北海中学认为! 学业质量 &싌色指标$ 듲

开了一个新的研究视角" 首先! 这是一项实证

研究! 和单一的知识技能测验不同! 쯼反映了

诸如学习动机' 톹力' 关系等心理层面和精神

层面的结果! 学校因此获得了许多质性与量化

结合' 뛀立性与对比性兼具的数据! 拓宽了观

察学校教育工作的视野! 对自身的优势和短板

有了更直观科学的认知 ! 可以说 ! &싌色指

标 $ 就是一个基于证据的研究范例 " 其次 !

&싌色指标 $ 检测结果 ! 引导学校对课程建设

与发展进行深入思考" 从广义上来说! 课程可

以看作学生在校生活的全部总和! 课程的各个

因素直接或间接' 显性或隐性地影响着教育成

效" 学校课程改革的动力之一正来源于学生发

展诉求与现有课程体系间的错位矛盾" 在 &싌

色指标$ 检测反馈中呈现出的问题! 能为学校

追根溯源提供方向! 并以优化课程结构为途径

来加以解决"


