
一顿家宴

出租车开到幸福老人村 !接
近晚上 ! 点"

司机问#$你是来这儿做义工
的吗% &

蒋秋艳和她的朋友们知道以
后大笑!'是的是的! 我们这里有
很多义工" &

幸福老人村来自三个做公益
的年轻人异想天开的主意" 他们
辛辛苦苦跟周围农民租下房子 !

一面吭哧吭哧施工改造! 一面在
想退路# 췲一弄好了没人来怎么
办% '那我们三家人家!老老小小
二十来人!냑这里当成庄园!自己
搬来住吧" &

最开始请来入住的几个老
人! 都跟蒋秋艳家有亲戚关系 !

'我妈的大姨(舅舅(姑姑!总之三
姑六婆) &不过没过多久!人气就
不再是问题! 老人村的床位几乎
住满*

幸福老人村 "#$% 年 " 퓂开
门迎客 !& 퓂就有松江的企业家
来问!我能给你们捐点什么吗%后
来他认购了一整年的 '캢孝早
餐&!也就是给堰泾村几十位搭伙
老人购买早饭* 蒋秋艳算了算成
本#'去掉人工和水电煤! 三块钱
一顿吧!饨+水饺(面条(쾡粥!

天天换花样" &

뗚二年! 又有其他企业和爱
心人士接力!죧今'캢孝早餐&的
服务对象增加到了 '#% 人" 住得
远的老人! 힨程走两三公里去吃
早饭" 有个儿子问父亲!'家里又
不是吃不起!不难为情吗% &老人
家说#'不!过去吃饭我开心" &

幸福老人村的食堂是堰泾
村老人多么重要的社交场所!他
们在那儿交换的信息和情绪!不
比我们在公司茶水间聊的八卦
少吧"

횧持幸福老人村运转的公
益力量非常多元!떥是长期合作
的企业 (톧校 (团队及个人就有
至少 (# 家" 这当然和蒋秋艳的
公益出身有关系!떫我总觉得不
仅是这样"

我在老人村采访期间! 볻到
了做志愿服务的义工( 쯍爱心物
品的企业( 做农村调研的高校团
队!以及蒋秋艳的朋友们"那些年
轻人坐在'컏牛吧&!有时放空!有
时爆笑! 时不时冒出点 '农村文
化&'쿧村建设&之类的词汇"

年轻人漫天吹牛的下午 !老
蒋夫妻烧好了 "# 뷯小龙虾!쟐好
羊肉(냨好黄瓜!搬出西瓜(点上
蚊香!就地办了场'家宴&"

有了老人村以后! 老蒋家的
圆桌经常是客满的!来干活的(来
参观的! 自己的朋友( 얮儿的朋
友!죎谁都能坐到一起!愿意陪他
喝一杯那是最好不过" 老蒋做后
勤!)%( 天一天也没得休" 떫是!

上哪去找比这个更快乐的工作%

幸福老人村 "# 人的工作人
员队伍!不是亲友就是村民"他们
有细致的分工! 떫工作状态不是
城市人所说的'上班&!他们工作
的样子就是生活的样子"

城市社区里需要辛苦培育的
人际联系和'社会资本&!在农村
社区以亲缘和人情的形式天然存
在! 쯼们是维系社区生态最重要
的东西! 也许也是幸福老人村吸
引那么多外人的原因"

!本报记者 钱蓓

幸福老人村!죃大家重新聚在一起
!"#$ 쓪! 蒋秋艳和她的两个伙伴回乡! 붨起互助养老社区

老话说!六十岁学吹打"#老蒋是 (!

岁学的开车$ 솷车的地方在松江区小昆

山镇#从叶榭镇堰泾村骑摩托车过去 &(

分钟$前前后后学了一年多#理论考还挂

了一回$

开了 ( 年的摩托车#'## 뿩钱卖掉$

老蒋有点肉痛#!车子一次没坏过"$

老蒋是多喜欢摩托车的一个人$ 女

儿蒋秋艳十年前就想让他学车#他不肯#

他要喝酒的#早起就是一顿羊肉烧酒$

现在嘛#没办法#为了买菜$ 菜太多

了#摩托车吃不消$

샫散的人聚到了一起

老蒋每天四点半起床#先喂鸡喂鸭#

再去食堂帮厨#接着开车去菜场#买齐一

天要用的食材$

他出发的时候# 堰泾村有上百号老

人正朝他家方向走去$ 幸福老人村六点

开饭#老人们分批就餐#先是 &# 位常住

老人# 再是村里的搭伙老人%%%릩应给

这些困难&独居老人的早餐是免费的$

幸福老人村是蒋秋艳和她的两个伙

伴创办的农村互助养老社区#地方就在她

家边上$ "#'(年她租下周围九户人家的

十处农宅#改造成收住老年人的场所$ 住

进来的老人绝大部分来自本村#有几户住

的就是自己家%%%他们是户主# 也是养

老院的住客$

幸福老人村和人们通常见到的养老

院很不一样#这里没有新建建筑#只在两

层高的农房内部作了改造#房子原有的外

观和格局不变$ 如果不是围了围墙#很难

看出这儿和村里其他地方有什么不同$

幸福老人村的老人平均年龄有 *+

了#这把年纪#没人想去外面养老$ 对他

们来说# 哪怕叶榭镇上的养老院都有点

远$在乡下舒展惯了#뮻成宿舍式的房子

恐怕会拘束$ 现在#房子还是那些房子#

乡邻还是那些乡邻#大家都说本地话#腿

脚好使的人偶尔还能回家看看自留地$

!医生是退休村医# 厨师是退休工

人#十个阿姨有八个是村里退休女工#쇭

外两个是镇上的$保安是我大姨夫#行政

主任是我小姨夫#后勤是我爸爸$ 我嘛#

也一直在$ "蒋秋艳说'!农村就是这样#

谁和谁都是熟人#关系亲近$ "

老人村食堂里有个帮工老韩# 是老

蒋同岁的发小#蒋秋艳管他叫舅舅$他因

为脑膜炎而智力受损#独自生活#没人照

看#有几年一度从堰泾村消失$幸福老人

村建成之后# 老蒋把他找了回来%%%那

时老韩受雇替人看羊# 住在羊圈边上随

便搭的小屋子#每年有 ),# 풪收入$现在

大家叫他!韩经理"#他听了总是憨笑$

老蒋从来不休息#他身材矮墩墩的#

럴色很深的脸泛着红光#走到哪里#욤带

上挂的钥匙串就响到哪里$他喜欢热闹#

会交朋友#一高兴就召集大家吃饭$女儿

的朋友们&老人村的志愿者和帮工#经常

围着老蒋家的大圆桌吃饭$ 有两个老人

喜欢喝酒#但是食堂不允许#老蒋就时不

时带他们到自己家碰个杯$

老蒋原先计划的退休生活是找个地

方打工#!做做保安"#等到八九十岁!真的

老了#没办法了"#就去养老院%%%很多农

村人都那样#人是退休了#力气还有一把#

不甘心在家闲着$ 村里年轻人都出去了#

到处冷冷清清#不如找点事做打发日子$

农村的人一代比一代更加离散#那

是谁都没法改变的事实$ 幸福老人村重

新把人聚起来#老蒋应该挺高兴的$

老蒋在城里住不惯

蒋秋艳直到 '+ 岁之前都生活在堰

泾村#初中毕业之后再没在家长住$工作

成家以后#定居松江城区#每两三个月回

村子一趟$

她遗传了父亲的热心肠# 很多年前

就开始做公益#做过弃婴救助&自闭症关

爱& 儿童性侵防范# 当然也有养老院服

务%%%那是在早期# 她想做好事但不知

道该做什么的时候# 뺹然和一群伙伴去

养老院除了半年草$

!뚫一枪西一枪#做了很多事情#总

觉得不落地$"뺡管一直活跃在松江地区

的公益圈子#짵至注册了公益机构#蒋秋

艳仍然在找!更想做"的事$后来#她从报

上看到一条消息'床位数达到 '# 张以上

就可以申办养老院%%%"#') 年国家民

政部把开设养老院的床位门槛从 (# 张

下调到 '# 张#上海的地方法规也随之调

整#蒋秋艳和两个公益圈认识的朋友!脑

袋一拍#开始找地方建养老院"$

养老院哪那么好做# 打探过成本才

知道自己太天真# 找地方的经历一句话

概括'!租不起#不是别人看不上我们#就

是我们不被别人看上$ "

那段时间蒋秋艳经常回堰泾村看外

婆$老人家一个人住#做一次菜吃好几顿$

蒋秋艳陪她吃饭# 뷒开桌上的饭罩子#两

个小虫子在飘啊飘$ 她看不下去#把菜倒

了#又打开冰箱#里面很多菜已经发霉$

她的视线就这样绕回了农村$!农村

独居老人多半都这样#子女离开#自己对

付着过$房子要么闲置要么出租#我们村

里很多农宅租了出去#싒糟糟的(("她

问两个朋友'!要不# 我们把那些房子租

下来#建养老院) "

就这样#三个人!共同发起"#开展了

针对近千名老人的调研# 좷认农村老人

有需求&有意愿#并且接受不超过退休工

资的养老开支#然后%%%就动手了$现在

回头看#有点无知者无畏的意思$

"#'& 年# 当时 )( 岁的蒋秋艳回到

农村# 建起了互助养老社区$ 她没有想

到# 后来幸福老人村创造了一种新的农

村养老形态$ 上海城市的养老服务几乎

都是基于城区生活形态设计#一些公共服

务在城乡社区无差别推行#但落地情况大

不一样#뗤型的如养老院#城里的一床难

求#붼区的大量空置#除了需求测算&엤套

选址等等因素#城乡老人生活习性的差异

也是一大原因$

!农村家庭#只要子女还在#一般都

跟老人同住$老人只要走得动#就不会去

养老院$ " 松江区民政局副局长石宝孙

说# 迁居和流动对农村老人不是件容易

事# 他们要调动很多机能# 才能适应离

土&离乡&离亲&离群的新环境$

蒋秋艳曾经把父母接到松江城区

住#夫妻两个不习惯#总觉得那样下去要

生病#半年之后回了乡下$

!如果住城里#爸爸退休以后该干什

么)妈妈一天两场麻将#上哪找搭子)"蒋

秋艳自己都觉得城里少了点人情味#!我

在城区住了十几年# 不知道对面邻居是

做什么的$ "

两个失智阿姨想要种地

回到乡下#人就!放飞"了$ 没外人

时#蒋秋艳会坐在道边石沿吃饭#믲者端

着碗去老人屋里串门$夏天快要到了#老

人睡得很早# 蛐蛐和青蛙彻夜不眠#!花

草&蜗牛&星星#很难说到底喜欢什么#就

是觉得舒服$ "

老人在这里# 过的不是衣来伸手饭

来张口的日子$ 手脚能动的人总在找活

干#立夏时分#一排人在路边席地而坐#

냾蚕豆&쿷莴笋&쇄闲天$ 老人村自留地

上种的菜和屋里屋外的绿植花草# 都靠

老人一起维护$村里过来搭伙的老人#常

常顺手带上一把自家地里的菜# 早餐人

手紧张时#年轻老人也搭把手#分粥&端

菜#짵至给高龄老人喂食$

他们并不因为垂垂老矣而比年轻人

少一些喜怒哀乐# 蒋秋艳说得清每个老

人的性情$有个 *# 多岁的阿婆在母亲节

那天收到了!干女儿"*爱心结对人士+쯍

的花#在众人面前高兴了很久 ,两个 !#

岁上下的阿婆彼此不对付#经常拌嘴#一

言不合就用拐杖戳来戳去,*& 岁的老叶

前阵子失恋了# 他到现在都怀疑是老人

村跟他儿子告的密%%%老叶经常在大家

面前秀女朋友的照片# 没事就骑三轮车

出去玩# 他喜欢买衣服& 买鞋子打扮自

己#짵至还在屋里备了一双女式拖鞋$

下午三四点钟是广场舞时间# 틴乐

响起#工作人员全都出来陪着跳舞$高龄

老人能做的肢体动作相当有限# 无非是

伸伸胳膊动动腿# 但他们的表情是开心

的&生动的#有个长期卧床的老人#就在

床上跟着节拍摆手$

!养老是指把人养起来吗)我觉得不

对#应该让人有事可做$"蒋秋艳相信!有

事可做"才能维持人的生命力#폈其对于

!闲不下来"的农村人$

老人村有间屋子叫做 !싽时光蜗牛

吧"#有人来访可以小住#也是朋友聚会谈

天说地的场所$蒋秋艳打算在!蜗牛吧"外

面的空地上为失智老人引进园艺治疗项

目#!有两个阿姨总想种地#但她们的身体

已经不适合频繁地蹲下又站立$听说园艺

疗法可以用于失智干预#我们准备架两座

高台子#让阿姨站着-干活.$ "

탒福老人村怎么复制

农村的年轻人回到农村做养老服

务# 벤起很多人的好奇$ 幸福老人村从

"#'% 年 " 月收住老人至今# 来这参观&

视察&调研的人群没有断过$

石宝孙说'!很多人觉得幸福老人村

创造了一种养老模式#概括起来就是-原

生态的农村互助养老.$쯼受老年人欢迎#

最重要是因为做到了不离乡& 不离土&不

离亲&不离群#在生活方式几乎不变的情

况下#让老人获得长期稳定的照料服务$"

幸福老人村很难复制$蒋秋艳异想天

开的念头最初几乎不被支持$对职能部门

来说#这种全新形态的农村养老社区没有

建设和管理依据#农村宅基地可以这样使

用吗)宅基地改造的养老院适用什么建设

标准和消防标准)民间互助性质的养老场

所如果出现安全问题向谁问责)

幸而松江民政部门认为此事值得一

试#全力支持蒋秋艳$ !每次事情进行不

下去#民政部门就牵头开协调会#不知道

开了多少次$ "蒋秋艳性子直#跑窗口办

事没少跟人吵架#!老人村有餐饮服务#

要办许可证#窗口跑了二十几趟#吵到最

后也没批下来$ 后来民政局和几个部门

协调出来的$ "

쇭一重挫折来自场地筹措$ 老人村

的房子一家家谈下来#过程异常艰辛$跟

所有人都沾亲带故的!土著"身份帮不到

蒋秋艳#一听老蒋家女儿在借房子#乡邻

之间猜测四起# 有人担心她要屯房子等

拆迁#퓵么也不肯放手$

!有一户人家#我叫舅舅的#一开始

同意出租#后来又改主意#房前屋后都不

允许施工人员经过$"蒋秋艳指了指幸福

老人村最中间的一栋房子#!因为没法施

工#不得不把医务室大门的朝向改了$ "

有的人家往门口栓条大狼狗# 天天

朝工人叫唤#后来蒋秋艳出钱#내照户主

要求的尺寸造了个新狗棚$ 也有出租的

户主在老人入住之后# 춻然想起来落了

一只火表在屋里#要找老人村赔付$

老人村建成以后很注意维系跟常住

居民的关系#!老人村举办家宴一定请他

们参加,럪年过节准备点小礼品,랲是家

里有高龄老人的#免费早餐算一份$ "蒋

秋艳说'!现在大家相处好多了$ "

总体而言# 民间力量自行置办物业

成本极高$蒋秋艳认为#幸福老人村如要

复制推广#쫗先得解决这个环节的问题$

"文中除老蒋#蒋秋艳#쪯宝孙以外
皆为化名$
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"!<3 쓪 5 月 , 日 星期六 !社会观察

养老服务! 是 "上海服务# 的一块牌子$ 늻久前!

上海把 "붨设国际老年友好城市% 쇐为打响 "上海服务%

욷牌首批 ') 个专项行动之一$ 老年友好城市应该是个

"좫域% 的概念! 既包括城区! 튲包括郊区$ 쫂实上! 뷱

年沪上养老服务领域的最大亮点之一就是农村养老$

比起城市养老! 农村养老对很多人来说是陌生话题$

在上海 * 个郊区和浦东 "& 个镇域地区! 죔然分布着地域

广大的农村! 웤中既有城镇化的农村&&&包括 *( 个镇

乡! 튲有纯农地区&&&包括 &! 个镇乡$ 市民政局坦言!

뺡管近年来农村地区养老服务颇有进步! 떫比起中心城

区水平还有相当的距离! "뿉以说还存在短板%$

뷱年! 上海正在研究制定 "农村地区养老服务美好

生活三年行动计划% '"#'*-",",($ 튵者认为! 对于农

村养老的规划设计应当基于农村生活形态和本地乡土文

化开展$ 죕前! 本报记者蹲点松江区叶榭镇堰泾村的

)탒福老人村% 닉访! 뷨助这个农村互助养老社区! 쇋解

农村老人想要的老年生活$

!本报记者 钱蓓

左图 % 탒

福老人村入口!

쿂图 % 튻

日三餐有人细

心照料!

右图% 蒋秋

艳正在领操!

쿂图% 餐厅

里人头济济" 웤

乐融融!

本版摄影
本报记者袁婧

右图% 老蒋正在准备午餐!


