
位于英国索福克郡
斯内普的一座始建于 !"

世纪中期的麦芽厂厂房!

被一望无垠的麦田环绕!

퓸是当地著名的地标建
筑 " 평于经营问题 ! 这
一麦芽厂在 !"#$ 年停产
关闭 " 当时 ! 大部分厂
房被用作堆放和烘干谷
物 ! 最大的一座厂房闲
置着 " 낮丁堡狂欢节的
组织者看中了这个乡土
气息浓厚的厂房 ! !"%&

年将其变身成为可容纳
'$$ 뛠人的音乐厅 " 뢺
责改造的事务所将原建
筑内隔墙拆除 ! 新的木
屋架和钢索毫无遮掩地
暴露着 ! 쎻有粉饰的原
建筑的内墙和槐木与藤
条制成的座椅展现着工
业与乡土气息相融合的
性格" 音乐会休息期间!

人们便可以信步走入麦
田 ! 뺡情享受自然的芬
芳 ! 还有什么比这更能
洗去心灵的尘埃呢#

!뻹资料照片"

! 뒺明粗纺厂变身 ()$ 艺术
区! 쓏市发电厂变身上海当代艺术
博物馆! 쎺码头变身龙美术馆西岸
馆""컒们身边! 工业遗存华丽转
身的案例越来越不鲜见# 上海是中
国近代工业的摇篮! 럡富多样的工
业遗迹在城市空间中占据了很大比
例# 厂房作为曾经上海重要的经济
来源和历史的骄傲! 쯦着城市产业
转型升级和工厂的迁移! 튻度成为
萧索沉寂的空间# 떫如今! 폫后现
代的创意文化碰撞! 쯼们正被赋予
新的活力! 转型成为全新的上海创
意文化地标! 돤分彰显国际文化大
都市精气神的独特魅力
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差一点!伦敦泰特现代美术馆就不是我们今天看到

的模样!也未必成为工业遗产转身的经典案例"近 *+年

前! 这座美术馆选择在一座旧发电厂的基础上改建成

立" 当时!有一份设计方案提议!닰除发电厂原有的大烟

囱" 好在!馆方对此说了#不$!选择尊重原有的建筑肌理

与特色文脉%这才有了这家现代美术馆巧妙利用工业建

筑的形象特征和空间组织所塑造出来的独特气质"

在近日举办的&艺术!钢铁之都的蝶变$上海吴淞

国际艺术城论坛上! 伦敦泰特现代美术馆馆长弗朗西

丝'쒪里斯分享的经验给人们颇多启示"틲为即将在上

海铺展开来的一张美丽蓝图(((,-./ 平方公里的宝武

集团不锈钢地块即将变身成为上海吴淞国际艺术城!海

内外多位艺术界)建筑界的专家学者汇集在这个论坛"

时下!工业产能的过剩!쪹得全球各地太多工厂厂

区面临转型"而转型仅仅是改建原有建筑)换一种业态

注入吗*这条&蝶变$之路究竟该如何走!其实正是人们

需要停下匆匆脚步)静心想一想的%

뷱天# 좫世界都在拥抱这个工业遗
产再利用的黄金时代

在世界范围内! 对于工业遗产的改建与再利用已

有近百年历史%国际工业遗产保护协会秘书长斯蒂芬+

탞斯说!在他的家乡南威尔士!曾经的世界钢铁制造中

心! 有一幢建于 0',$ 年代的建筑! 原用作瓷器仓库!

0",$ 年代被改建为剧院!0"'$ 年代又成了酒吧" 샠似

的工业建筑在不断改造过程中得到再利用"&很多大型

的工业建筑都可以通过改造重新发挥其作用和功能"

旧有工业设施向艺术和创意转身的案例遍布全球" 现

在我们已经进入了一个工业遗产改造的黄金时代" $

上海同样不乏这样的案例!뒺明粗纺厂变身 (/$

艺术区!南市发电厂变身上海当代艺术博物馆!쎺码头

变身龙美术馆西岸馆"上海是中国近代工业的摇篮!럡

富多样的工业遗迹在城市空间中占据很大比例" 厂房

作为曾经上海重要的经济来源和历史的骄傲! 쯦着城

市产业转型升级和工厂的迁移!一度成为消极空间"떫

如今!与后现代的创意文化碰撞!它们正被赋予新的活

力" 建筑学专家)同济大学常务副校长伍江透露!퓧期

上海的工业遗产转化之路! 其实出于艺术家自发的一

种选择" 0""$ 年代末!由于在规划上未明确改造和再

开发的用途!空间广阔而租金低廉!工厂仓库开始受到

艺术家的青睐"돥着每天每平方米一毛钱的租金!돂逸

飞和尔冬强走进了田子坊里弄中的厂房! 开启了它朝

着艺术空间的蝶变之路" 人们开始主动面对工业遗产

的保护!늢研究梳理了一系列工业建筑!更多的艺术家

投身其中!由此造就了一个又一个知名的艺术园区"

떱人们面对工业遗产时# 面对的不
仅仅是一具空壳

所谓的工业遗存!它首先是有历史的"这些历史承

载着不同年代的人们的情感和记忆 ! 是需要被尊重

的" 这一点! 成为很多专家的共识"

&工业遗产本身不是一张白纸! 不是一具空壳"

在忘记工业遗产建筑的过去之前! 我们一定要把它的

过去记录下来! 然后再考虑应用" 这是它们通向未来

的关键" 럱则! 我们将会永远失去这些工业遗产"$ 탞

斯直言" 他透露道! 大规模工业建筑转换中! 主要的

国际原则是尊重原有的美学 ! 以及尊重建筑的历

史(((很多工业建筑的价值正来自于其历史特色" 틲

此! 保护中不仅要留下单纯的厂区) 建筑的躯壳! 更

重要的是要留下工业的记忆! 留下流程和工艺中的故

事" 在国际工业遗产保护协会! 有一项重要的工作!

那便是专门考察工业建筑! 进而对其进行改造设计!

在此过程中! 记录它们过去的生产流程! 也记录它们

的改造过程" 这些记录将被统统存入档案! 늢在网站

上公布于众"

工业遗产 $뗻变% 的关节点# 在于
与大众建立起的情感联系

今天的工业产能过剩! 恰恰给予工业遗产难得的

发展契机! 让人们重新思考工业遗存的价值再生" 不

少专家都强调! 这种价值不仅在于其在文化艺术改造

后带来的商业) 观光效益! 更在于与身处这座城市的

大众所建立起的深刻的情感联系"

&工业文化遗产不能像文物那样保护! 也不能任

凭重要的历史记忆在城市快速发展中消失! 保存的同

时需要让它们融入生活! 成为今天城市的一个部分"$

说到工业遗存的保护与再利用! 伍江提出了 &活化$

这一概念" 艺术评论家徐明松则提到! 工业遗存的价

值再生! 应该恢复到更本真的层面! 应该尤其关注发

展的内在部分" &工业建筑所带来的巨大空间! 只是

表面上的惊喜! ퟮ终这些空间还是需要与观众相连!

拥有一种内在的东西能够打动人心"$

由一座旧发电厂改建而成的伦敦泰特现代美

术馆 ! .$$$ 年开馆至今 ! 即以实际行动划下工业

遗存破茧重生的轨迹 " 쒪里斯坦言 ! 泰特在改建

时采用的设计方案一方面保留原有建筑的钢铁框

架与工业化味道! 쇭一方面相比传统美术馆运用了

更多的自然光! 提供了更多能为市民共享的公共文

化空间" 这家美术馆在揭幕第一年参观人次就达到

了 /$$ 췲" 此后! 它还带动了周边的蓬勃发展 ! 将

所处地带激活成为 &会呼吸的空间 $! 伦敦城市的

&心脏$"

复兴纽约运河沿线以工业遗产为主的 .1个节点的

案例! 是建筑师吴家莹分享的" 尽管这目前只是一份

设计方案! 却打开了工业遗存城市更新的新视角, 在大

数据思维方式下! 系统) 有机地整合环境资源! 注入艺

术表现形式% 比如! 这份方案选择在一个工厂集中的制

造业基地引入艺术工作室和画廊! 将老码头区域与户外

活动) 步道结合在一起! 以雕塑公园的方式致敬运河尽

头的众多泊口! ퟮ终这 .1个结点或将能为一整片区域

&듟化$ 出迷人的艺术文化氛围%

!튻口流利的英语"쫇现在上海街头艺人的标配#
랭开!"#캻上海持证上岗街头艺人的故事#뺫彩远不止这些

三年前! 余瀚译和太太散步到静安公园!被

充满动感的金属音和鼓点所吸引!人群中一个双

人打击乐组合表演正酣% 余瀚译注意到!一个白

底红边的证件明显地挂在表演者的脖子上% 一年

后!余瀚译和太太刘丽媛(((这对&"$ 后$小夫妻

也成为了这个证件的拥有者% 他们是上海现有的

0.,位持证上岗的街头艺人中唯一一对夫妻档%

上海!是国内第一个实行街头艺人持证上岗

演出的城市% .$01 年!首批拿到资格的街头艺人

仅为八人!떫此后每年都有无数来自全国甚至是

海外的表演者递交申请% 职业化的街头艺人!正

不断刷新人们对他们的认识和想象% 上海市演出

行业协会会长韦芝打趣道!&至少一口流利的英

语!是现在上海街头艺人的标配% $

쯻们# 죃上海的街头有着不输
巴黎的浪漫

翻开这 0., 位上海街头艺人的故事!쓣可能

会惊叹于一种和职业本身的 &랴差感$% 他们之

中! 有下岗后凭借一技之长实现人生逆袭的老

伯!有退休后始终闲不住的上海阿姨!有学金融

出身的归国留学生!还有不少老外艺人--他们

来自天南海北!뮳着对艺术由衷的热爱和对生命

的信心!想和这座城市的人们分享他们的心情%

샮雄刚是首批八位持证上岗的街头艺人之

一!如今是街头艺人专业委员会主任% 他的拿手

绝活是易拉罐手工艺制作% 上个世纪末&下岗$的

他没有气馁!凭借自己琢磨出的手艺!在城隍庙

经营一个小店面% 샮雄刚固定时间&现身$静安公

园!让年轻吉他手张艺感到好奇!죌不住上前&打

探$% &原来街头艺人持证上岗这件事儿!只有上

海才有!我很心动% $此前!这个来沪打拼的吉他

手接商演!去酒吧驻唱!얼尔也会流连在街头小

唱一把!떫直到他戴上表演证的那一刻!&心里有

了对这座城市的归属感!底气也更足了. $

街头艺人表演新开了固定的&夜场$!从本周

起! 静安公园广场每晚都会有一支街头艺人组成

的乐队进行表演! 在流光璀璨的都市夜景和梧桐

树的婆娑树影下! 街角邂逅一曲专业级别的醉人

情歌!让上海有着不输巴黎的浪漫/

对待街头艺人的态度# 代表着
一座城市的文明程度

在上海!街头艺人能够得到尊重和喜爱!这似

乎已经成为了一种&놼走相告$% 쯤然都有繁忙的

本职工作!떫余瀚译和刘丽媛始终坚持每周至少

演出一次!有时甚至会演出两到三次% 在静安公

园和虹口月亮湾! 他们遇见了一群很投缘的观

众% &多的时候!演出两三个小时能得到 .$$$ 多

元!这是观众对我们表演价值的认可!更是对我

们音乐的欣赏% $

曾几何时!街头表演被划入&싴唱乞讨$룉扰

公共场所运行% 떫其实!街头艺人中不乏&民间高

手$! 他们缺少的是可以展示自己的舞台和获得

大众认可的机会% 事实上!首批八位持证上岗艺

人是上海演出行业协会组织人手!从城市的一个

个角落大海捞针般 &捞 $出来的 &헤珠 $!各有绝

活% 只是!在此之前!街头艺人从来没有过正规管

理)持证上岗的待遇% 틲此!持观望态度的艺人也

不在少数%

今年是上海持证街头艺人上岗的第五年!쟗

历者们见证了这座城市的转变,越来越多观众从

猎奇到欣赏)从围观到热情互动--这座城市的

街头景观!也越发柔软!越发包容%

쪦法国际标准#不断走向健康有序

街头文化! 展示的是城市文化的一个侧面%

街头艺人! 也在一定维度上代表着城市的形象%

上海街头艺人的管理模式已吸引多个外地城市

前来考察取经% &五一$前夕!上海在原有静安)长

宁两区的基础上!新增徐汇区和虹口区作为持证

街头艺人表演点% 目前!每个周末在全市四个中

心城区 0% 个表演点!都能看到街头艺人的演出%

街头表演看似是个人行为!实际上却涉及了

社会管理的方方面面% 伦敦)纽约)巴塞罗那等诸

多海外大都市!对街头表演的引导和管理有着比

较成熟的经验!떫在上海!一切都是&从零开始$%

在首批八位上海持证上岗街头艺人中!有一

位来自美国的职业街头艺人保罗% 保罗是一名气

球表演艺术家! 떫在他身上更宝贵的是经验!他

事无巨细地向中国艺人传授了很多%

&对标国际标准!퇏格地培训)퇏格地执行!

要做就要做好% $韦芝说%上海持证街头艺人除要

求具有一定艺术水准!热爱街头表演!具有文明

素养外!上海市演出行业协会还与每位艺人签订

&不扰民)不设摊)不违章$等上岗守则!街头演出

遵循&定点)定时)定人)定事$原则!上岗证定时

更换% 每周!&艺人督导$都要负责&업班$!管理

演出日程! 늢经常进行明察暗访! 퇏肃抵制&三

俗$表演% 这些措施!쪹上海的街头艺术不断走向

健康有序%

춼为深受上海市民和游客喜爱的街头表

演! 本报记者 刘栋摄

这些工业遗产的转身堪称经典

德国鲁尔工业区
的欧伯豪森城拥有全
欧洲最大的瓦斯罐 "

쯼建于 0"." 年! 直径
%& 米! 룟 00' 米! 퓸
为炼钢厂提供所需的
瓦斯燃料! 0"'' 年停
止运转" 0""1 年! 这
一被公认为 $景观杀
手 % 的庞然大物被巧
妙改造成为全欧洲最
奇特的展览场所 & 춸
过采光天窗 ! 헻个展
馆营造出一个巨大的
全封闭式空间 & 这种
戏剧性的展览空间体
验 ! 有如科幻电影中
的外层空间世界 ! 죃
参访者惊艳不已 & 罐
内还设有一个直通罐
顶的电梯 ! 可以俯视
罐内全景&

쏀国西雅图油库
公园的原址 ! 是一家
原油生产厂 ! 位于联
合湖北岸 ! 与市中心
隔岸相对 & 쯼始建于
0"$% 年 ! 0"/% 年 倒
闭 & 뎤期以来 ! 这块
延伸入联合湖的污染
严重的$사圾岛% 是当
地 居 民 的 眼 中 钉 &

0"&$ 年代! 这家工厂
在景观设计师哈克的构
想下转身成为一座新公
园 ! 쏦积达 ' 췲平方
米& 经过有选择的删减
后! 쪣下的工业设备被
保留了下来& 置身公园
草地上的这些庞然大
物! 뻍像后工业时代的
艺术品& 公园甚至成为
了电影 '西雅图夜未
眠( 的取景地! 当年电
影里的水上小屋至今还
留在那里&

!本报记者 范昕 吴钰

!本报记者 童薇菁

美国西雅图
油库公园

德国欧伯豪森
储气罐展览馆

英国斯内普
麦芽音乐厅

今年是上海持证街头艺人上岗的第五年" 쿖

有持证上岗的街头艺人 0., 캻" 헢座城市的街头

景观越发柔软" 越发包容!


