
永不放弃陈年旧案

每天上班经过办公室布告栏， 谭炯炯总会不自觉瞄一眼那排 “在逃

人员登记表”。 经年累月， 表单上那些在逃犯的样貌早已印刻在他的心

底， 茫茫人海中， 只消对上一眼， 就可以将他们认出。
十几年间， 经过刑侦支队不懈努力， 一开始整整两排的追捕名单不

断逐年递减。 每年生日， 谭炯炯都会默默许愿， 希望在从警生涯中可以

看见这个表单彻底消失的那一天。

警察故事

■本报记者 何易
见习记者 王嘉旖

� �铁算盘奖

颁奖词： 法官铁算盘打得响，
为追款变身好卖家

这是一个发生在网络司法拍卖中

的故事。
一起刑事案件进入强制执行程序

后， 上海一中院执行局将一名被执行

人 的 财 物 查 封 扣 押 ， 提 交 评 估 拍 卖 。
这些财物包括 ： 宝玑手表一块 ； 江诗

丹 顿 手 表 四 块 ； 百 达 翡 丽 手 表 一 块 ；
西施乳紫砂壶一套； 莱卡相机一台。

执行局通常对这样的财产采取整

体拍卖。 但是卖过二手货的人都知道，
不同类目货品捆绑出售一则成交难度

较大， 二则拍卖周期较长 ， 增加了申

请人的时间成本 。 上海一中院果断决

定撤拍， 与网拍办联手 ， 对拍品做了

一 系 列 拆 分 ， 化 整 为 零 、 单 独 拍 卖 ，
重新上架。

最终 ， 这批拍品于去年年底前全

部成交。 成交价 124.14 万元， 溢价率

达 26.6%。
去年以来 ， 上海一中院积极探索

“互联网+” 背景下的执行方式， 将网

络司法拍卖作为破解执行难的新平台、
新阵地。 老赖资不抵债 ， 实物财产五

花八门， 给执行增添难度 。 法官开拓

思路、 灵活变通 ， 寻求更加高效 、 快

捷的拍卖方式。
此前 ， 该院将查封的七套房屋与

同一楼层、 被上海浦东新区法院查封

的 10 套 房 屋 合 零 为 整 一 齐 拍 卖 。 最

终， 这 17 套房屋被竞买人以 1.368 亿

元竞得， 高于起拍价 3820 万元， 创下

一中法院开展网络司法拍卖工作以来

单次最高成交价格。

�金牌捕头奖

颁奖词 ： 踏 破 铁 鞋 ， 四 海
拿人

苏州霞广公司与上海能初公司签

订了一份项目居间合同 ， 约定霞广公

司为能初公司的水煤浆导热油锅炉寻

找合作方提供居间服务 ， 说白了也就

是做中介。 协议签订后 ， 霞广公司寻

找到 FH 集团下属的纺织公司， 反复向

其普及水煤浆技术知识 ， 向其推荐改

造设备。 FH 集团经过几次调研后， 同

意购买 250 万大卡燃烧水煤浆导热油

锅炉。 然而， 能初公司却越过霞广公

司， 向 FH 集团直接报价。
霞广公司向苏州仲裁委员会提起

仲裁， 仲裁委员会作出裁决 ： 能初公

司应向霞广公司支付居间费 、 违约金

等费用共计七万多元 。 仲裁裁决生效

后， 能初公司并未按期履行债务及相

应的利息、 罚息 ， 于是霞广公司向上

海一中法院申请强制执行。
执行法官多方查找财产线索 ， 查

到被执行人名下有一部沪牌轿车 。 于

是 立 即 决 定 以 轿 车 为 突 破 口 展 开 行

动。 法官迅速向上海市公安局交警总

队车辆管理所发出协助查封通知 ， 查

封期限为两年 。 但轿车具体位置一直

无法锁定， 不能被实际控制。
法官请求利用公安大数据 ， 精确

查找， 追查该车行踪。
这是沪 、 苏之间的交通要道 ， 沪

陕高速公路崇启检查站 。 一辆开往江

苏淮安的沪牌轿车准备通过 。 当它进

入 检 查 区 域 ， 检 查 员 的 电 脑 显 示 异

常， 检查员立即通知执勤交警 ， 拦 截

轿 车 。 与 此 同 时 ， 执 行 法 官 张 华 松

的 电 话 响 了 ： 这 就 是 被 执 行 人 的 那

辆轿车 。
法 官 、 法 警 火 速 驱 车 赶 往 崇 明 ，

第 一 时 间 到 现 场 与 交 警 完 成 车 钥 匙 、
行驶证的交接 。 而车上的人并不是公

司法人本人， 只是一名员工 。 法官要

求其提供公司法人的联系方式 ， 通过

各种途径向他传话 ： 如仍不主动履行

法定债务， 法院将启动网络司法拍卖

程序， 把轿车给卖了。
最后 ， 此案以双方和解执结 ， 钱

打进了指定账户 。 这是破解执行难行

动以来， 上海一中法院首次利用与公

安部门的协作机制 ， 运用大数据精准

定位将被执行人车辆成功扣押到位的

案件。

�起早贪黑奖

这个 “双黄蛋 ” 奖项分别颁
给普陀法院和崇明法院。

颁奖词一： 别睡了， 起来还钱

摆在普陀法院执行局案头上的是

一起劳资纠纷案 。 某网络科技有限公

司的法定代表人邵某拒不履行法院判

决的 4.3 万余元， 前后拖欠半年， 神龙

见首不见尾。
2017 年 9 月 27 日 凌 晨 。 天 还

黑 着 。
5 时 30 分， 普陀法院执行局 16 名

干警同五名法警集结完毕。
6 时， 警车亮灯， 出动。
6 时 30 分 ， 到 达 被 执 行 人 家 中 。

张贴执行决定书 ， 向被执行人释法并

带回法院。
8 时， 对仍不能履行执行义务的人

宣读拘留决定书。
9 时 30 分 ， 开 展 集 中 执 行 大 会 。

首先宣布： 司法拘留三名拒不履行生

效法律文书确定义务的被执行人 ， 当

庭采取强制措施 。 之后又宣布两名被

执 行 人 纳 入 失 信

被执行名单。
10 时 ， 承 办

法 官 对 涉 交 通 事

故人身损害赔偿、
劳 动 争 议 及 损 害

赔 偿 、 小 额 债 务

等 案 件 的 执 行 款

项进行集中发放。
当 天 凌 晨 ，

三 名 干 警 对 邵 某

采 取 强 制 措 施 ，
经 过 执 行 大 会 的

释 法 和 教 育 ， 邵

某 表 示 悔 意 ， 当

即支付了 2.3 万元欠款， 并承诺尽快支

付余款。
颁奖词二 ： 躲 得 了 和 尚 ， 躲 不

了 庙

2017 年 9 月 21 日 17 时。 崇明森

林旅游节开幕式。
警车从乡间小路呼啸而过 。 这天

下着小雨， 车头警灯闪烁 。 法警核对

着被执行人的信息 ： 李某 ， 因健康权

纠纷涉案， 拒不支付申请人陆某医疗

费两万余元。 病人现在还躺在病床上。
警车比预计时间提前抵达了李某

家。 妻子打开家门后 ， 李某被堵在电

脑 桌 前 。 电 脑 是 苹 果 牌 的 。 他 说 ：
“我没有钱。”

法官宣读了拘留决定书 。 干警拿

出手铐对其进行拘传 。 他在拘留决定

书上签了字， 干瞪眼 ， 不作声 。 被押

上警车时， 他才反应过来 ： “我马上

筹钱付医疗费……”
想到病床上的陆某 ， 法官抓紧给

病人拨了一通电话。
19 时 30 分， 另一组干警进了张某

的家门。 张某 ， 拒不支付父亲的赡养

费 ， 平 时 很 早 出 门 ， 晚 上 很 晚 回 家 。
干警们已经找了他很多次。

“你们怎么突然过来了 ？ 我没吃

饭！ 我不交钱！” 张某拍着桌子开始叫

嚷。 平时他对自己的父亲就很凶悍。
“你们不能抓他 。 他有脑梗 ， 随

时要吃药的。” 张某老婆从外面跑进来

拉扯法警。
干警回答 : “张某， 拒不执行赡养

费， 已经被依法拘留 。 你放心 ， 到法

院后， 我们会给他做一次全面的身体

检查。”

� �正气凛然奖

颁奖词 ： 法律的威严因你获得
荣光

这起执行案件的目的地之一是远

在甘肃兰州的一家汽车销售 4S 店。
上海京汇小额贷款有限公司与被

告四川伙伴汽车贸易有限公司 、 伙伴

长青 （北京） 信息技术咨询有限公司、
甘 肃 华 银 远 融 贸 易 有 限 公 司 、 蒋 某 、
赵某金融借款合同纠纷一案 ， 经上海

市第二中级人民法院审理 ， 双方自愿

达成调解协议。
调解书确认前述被告应在约定的

期 限 内 偿 还 贷 款 本 金 及 利 息 共 计 人

民 币 4244.7 万 余 元 ， 另 有 担 保 费 用

9.6 万 元 。 被 告 甘 肃 华 银 远 融 贸 易 有

限 公 司 应 将 价 值 1400 万 元 的 车 辆 手

续 、 钥 匙 、 权 证 等 材 料 全 部 提 交 原

告保管 。
因被执行人未自觉履行生效法律

文书确定的义务 ， 上海京汇小额贷款

有限公司向上海市二中法院申请强制

执行。
在查遍被告的财产情

况后， 法官们确定， 执行

的突破口是实物财产———
汽车。

2017 年 9 月 22 日 ，
执行法官及书记员赴甘肃

兰 州 某 被 执 行 人 4S 店 进

行车辆扣押。 然而， 当地

十几名不明身份人员突然

围 攻 法 官 ， 处 处 发 难 阻

挠。 而被执行人拒不交出

部分进口车辆的权证、 钥

匙及相关手续材料。
执行法官在 4S 店坚持了八个小时

没有退却。 一方面严肃警告不明身份

人员阻碍执法的严重后果 ， 一方面向

被执行人之一赵某释法 ， 指出他应承

担的责任。 经过八个小时的努力 ， 法

官成功扣押部分涉案车辆 ， 赵某在谈

话笔录中签字确认。 （文中所提公司、
集团名称均为化名）

上图： 被执行人当场还钱 。 下图 ：
凌晨 5 点半出击。 本报资料照片
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人物小传 ： 谭 炯 炯 ， 金 山

公 安 分 局 刑 侦 支 队 重 案 队 副 队

长 ， 从 警 21 年 ， 曾 追 捕 在 逃

10 年以上重大刑事犯罪嫌 疑 人

10 余名 ， 抓获大案要案犯 罪 嫌

疑人 300 余名。

永不忘怀的案件

不自觉地 ， 谭 炯 炯 又 踱 步 在 这 条

没有路灯， 也没有监控的乡间土路上。
十多年前 ， 正是在这里 ， 发生 了 一 件

让他至今记忆犹新的案件 。 16 岁的花

季少女王娟 （化名 ） 下班后骑 车 从 城

区回家 ， 孰料被犯罪嫌疑人盯 上 ， 一

路尾随十几公里 ， 不但被侵犯 ， 还 被

打得遍体鳞伤。
追逃嫌疑人 的 过 程 异 常 艰 难 。 虽

然警方从现场提取了血液样本 ， 然 而

嫌疑人未曾有过犯案记录 ， 使 得 样 本

无法与现存数据库相匹配 。 发 生 罪 案

的昏暗乡间土路上 ， 遑论监控 ， 甚 至

连路灯都没有 。 对 于 犯 罪 嫌 疑 人 的 人

物画像， 只能依靠受害人的简单描述。
1 米 7 的 身 高 、 圆 脸……这 是 当 时 惊

慌失措的被害人所能提供的唯 一 体 貌

描述。
然而 ， 就是 凭 着 这 简 单 的 一 条 线

索 ， 谭炯炯义无反顾地 “扑 ” 进 了 人

海数据库里， 梳理了几百个疑似对象，

却仍是一无所获 。 这个没有了 结 的 案

件也就此成了他的 “心结”， 每每发生

类似案件， 他总是止不住地产生联想。
转机出现在 2015 年， 与这起案件

高度相似的案件再次发生 。 同 样 是 这

条乡间土路 ， 犯罪嫌疑人开着 白 色 的

面包车将骑电动车的被害人逼 停 ， 而

后实施犯罪 。 通过视频监控 ， 谭 炯 炯

发现嫌疑人驶向的是一条 “断头路 ”，
在路的尽头仅有十几家企业 。 他 便 以

此为线索逐家摸排 ， 最终在一 个 院 子

里发现了这辆白色面包车 。 当 犯 罪 嫌

疑人出现的那一刹那 ， 他立马 上 前 将

其抓获 ， 心中却是如释重负 ， 他 终 于

可以对当年的被害者有个交代了。
天 网 恢 恢 ， 疏 而 不 漏 。 从 警 21

年 ， 谭炯炯未曾放弃过一个案 件 、 一

位被害人 ， 他谨记师傅的教导 ， 永 远

将警察之责铭记于心 ， 不放过 任 何 一

个逃犯。
本报资料照片

“那是人生中最漫长的五分钟”

12 年 前 ， 犯 罪 嫌 疑 人 抢 劫 伤 人 ，
自此踪影全无。 谭炯炯所在的刑侦支队

每年都会奔赴嫌疑人老家规劝其父母说

服他前来自首。 然而， 警员们不仅没有

等来丝毫线索 ， 就连嫌疑人的 老 婆 也

“人间蒸发”。 两人在全国范围内都没有

任何的活动轨迹， 既然无法从嫌疑人身

上 “正面突破”， 那从其老婆身上是否

可以打开突破口呢？ 经调查， 谭炯炯发

现嫌疑人老婆的行动轨迹在广东一带。
于是， 谭炯炯和同事立马奔赴外地

侦查 。 终于 ， 他找 到 了 嫌 疑 人 暂 住 的

居民楼 。 为了确认嫌疑人准确 的 落 脚

地点 ， 谭炯炯放慢脚步打算跟 随 嫌 疑

人上楼 。 谁知警惕心极强的嫌 疑 人 突

然回头 ， 谭炯炯一个躲闪不及 只 好 与

他四目相对 。 紧急万分的时刻 ， 他 急

中生智， 谎称让嫌疑人下楼来拿快递。

谁料， 这张 “生面孔” 还是引起了嫌疑

人的怀疑。 最终， 为了不让追逃了十几

年的嫌疑人在眼前溜走， 谭炯炯在同事

还没有赶到的情况下， 只身一人与嫌疑

人对搏。
“嫌疑人就在眼前， 根本没有时间

想其他的 。” 原本只为侦查的谭炯炯 ，
连缉拿案犯的基本装备都没有 随 身 携

带， 只好一个过肩摔， 将嫌疑人死死压

住。 幸运的是， 嫌疑人的一半身体正好

倒在下街沿， 任凭他怎么翻腾都没有翻

过去。 等到同事回援以后， 他们一人一

手将其彻底控制住。
“当时外围还有许多群众， 一个不

小心就会产生无法预计的后果。” 人生

地不熟， 又身着便衣， 谭炯炯至今仍然

能够清晰地回想起那场肉搏的每一个细

节， “那是人生中最漫长的五分钟。”

代代相传的火眼练就方式

“见到他 第 一 眼 ， 脑 海 中 的 数 据

库早就跟他匹配上了 ， 不需要 任 何 迟

疑， 就能锁定。” 谭炯炯谈及一桩陈年

旧案时如是说道。
这是刑侦支 队 从 多 年 前 就 传 下 的

火 眼 练 就 方 式 ， 将 在 逃 人 员 的 照 片 、
年龄和基本信息全都打印出来 ， 逐 张

张贴在办公室布告栏的醒目位 置 ， 所

有的办案人员每次经过都会细看一遍，
如此便可把在逃人员的信 息 完 整 存入

大脑数据库中。
那是谭炯炯 刚 刚 当 上 刑 警 的 第 二

个年头， 犯罪嫌疑人骑着农用三轮车，
不顾设置的路障 ， 直接将人撞 翻 ， 造

成一人死亡 。 现场遗留下的身 份 证 使

得 警 方 迅 速 锁 定 了 犯 罪 嫌 疑 人 。 无

奈 ， 狡 猾 的 犯 罪 嫌 疑 人 在 身 上 仅 有

28 块 钱 的 情 况 下 ， 没 有 搭 乘 任 何 交

通工具 ， 一路逃窜到了外地 ， 此 后 彻

底销声匿迹 。

谭炯炯所在 的 刑 侦 支 队 有 个 不 成

文 的 规 矩 ， 每 年 春 节 前 后 ， 必 定 要

到犯罪嫌疑人的老家拜访一趟 。 从 谭

炯炯刚进支队没多久 ， 直到这 起 案 件

的 最 终 侦 破 ， 整 整 历 经 了 五 代 人 。
“我 们 知 道 犯 罪 嫌 疑 人 是 不 会 回 老 家

的 ， 每 次 去 其 实 就 是 想 挖 点 线 索 。 ”
谭炯炯告诉记者 ， 十年如一日 的 蹲 守

只是为了侦破案件那 0.1%的可能性 。
功夫不负苦 心 人 ， 终 于 在 警 方 的

数据库中 ， 谭炯炯发现了有个 人 冒 用

他人身份证 ， 且与犯罪嫌疑人 的 相 似

度达到了 98%。 那一刻 ， 刑侦支队的

队 员 们 脸 上 抑 制 不 住 的 兴 奋 。 最 终 ，
经过三天三夜的不眠蹲守 ， 谭 炯 炯 及

其 同 事 终 于 在 外 地 将 案 犯 缉 拿 归 案 。
这 起 案 件 终 于 在 19 年 后 画 上 句 号 。
最 初 负 责 案 件 侦 破 的 刑 警 都 已 退 休 ，
但破案的使命就此代代相传 ， 直 到 圆

满结案的那一天。

■本报记者 沈竹士

破解执行难

上上海海交交出出““年年度度榜榜单单”

上海法院两年来在破解执行难过

程中形成十大工作机制。 分别为：执行

工 作 “三 统 一 ”管 理 机 制 、执 行 指 挥 中

心实体化运行机制 、 执行裁判权对执

行实施权的监督制约机制 、 无财产可

供执行案件的认定和恢复机制 、 打击

拒执犯罪自诉机制 、 司法拘留矛盾化

解机制、执行转破产机制 、网络司法拍

卖机制、 立审执衔接协调机制和失信

惩戒联动机制。
其中，执行工作“三统一”管理机制

是指通过推进“管案、管事、管人”相结

合的管理模式，进一步完善高院对基层

法院执行工作的“统一管理、统一指挥、
统一协调”，从而增强执行内部合力；

执行指挥中心实体化运行机制是

指通过执行指挥中心定岗定员和集约

化管理， 推动执行联动和执行协助，优

化执行资源配置；
执行裁判权对执行实施权的监督

制约机制是指通过裁执分离，确保执行

权规范运行；无财产可供执行案件的认

定和恢复机制是指通过严格规范无财

产可供执行案件的认定和恢复执行机

制，努力提高执行质效，切实保障当事

人合法权益；打击拒执犯罪自诉机制是

指通过拒执犯罪自诉，突出执行的强制

性，进一步彰显司法权威；
司法拘留矛盾化解机制是指法院

加强与公安的合作 ， 对司法拘留人员

进行教育引导 ， 从而成功化解执行难

案； 执行转破产机制是指通过严格规

范执行转破产程序 ， 保障执行程序与

破产程序的有序衔接 ， 有效弥补执行

程序的不足；
网络司法拍卖机制是指通过网拍

工作的集约化和专业化管理，规范财产

处置；
立审执衔接协调机制是指强化立案、

审判、执行各环节的财产查控、诉前保全、
诉讼保全的责任和各部门之间的协调配

合，从源头上部分消除执行难的问题；
失信惩戒联动机制是指全市 46 家

相关部门单位签订备忘录，共同推进失

信被执行人信用监督、警示和惩戒。
制图：赵晓明

最高人民法院将上海确定为两年基本解决执行

难工作重点推进地区之一。 之后， 上海法院确立了

“以推进执行体制机制改革为动力 ， 破解执行难 ”
的工作思路和 “一年大见成效、 两年实现基本解决

执行难， 努力将上海打造成执行环境最好、 执行效

率最高的地区之一” 的工作目标， 经过两年不懈努

力， 取得了明显成效。
我们从破解执行难行动中选出了部分具有代表

性的案例 。 有的案件尽管执行数额不大 ， 但 “老
赖” 的丑态百出。 更多的案件则体现了执行法官付

出的体力、 脑力和贯彻法律力量的坚强意志力。

上上海海高高院院公公布布 ““破破解解执执行行难难十十大大典典型型案案例例””

律法
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