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学人

书
籍作为出版机构的产
品 ! 兼有一般商品与

文化产品的双重属性" 与前者
联系在一起的是经济效益 !与
后者联系在一起的是社会责
任" 近代出版机构办得成功与
否 !从根本上说 !就是对于经
济效益与社会责任关系亦即
义利关系处理得当与否" 约略
说来 ! 结果无非以下三种类
型 !或曰三种境界 #一曰得利
失义 !以盗版拼凑 $低级趣味
为利薮 $旋起旋灭的书商多属
此类 %二曰得义失利 !有外部
资金注入 $ 党派或官府所办 $

只谋其义 $不计其利的出版机
构属于此类者为数不少 %三曰
义利兼得 " 当然 !实际情况要
复杂得多 ! 每一类型之中 !义
利比重又可分为多种层次" 那
些历史悠久 $饮誉遐迩的出版
机构 !多属第三种境界 " 近代
七大书局 ! 即商务印书馆 $中
华书局 $世界书局 $大东书局 $

开明书店 $正中书局与文通书
局 !无一不属此类 " 长踞榜首
的商务则是其中的楷模" 其经
营理念的两句话 !&在商言商 '

与 &文化本位 '!典型地反映了
义利兼顾的宗旨"

义利兼顾有两种模式" 第
一种是义利分途 ! 以利辅义 !

即出版人常说的以书养书 #两
类书都出 !一类以经济效益为
主 !赚钱 !但文化上没有多少
贡献 % 一类以社会效益为主 !

得名 ! 但不获利或获利甚微 "

出版社统筹兼顾 !经济上通过
前者弥补后者 ! 起助推作用 !

声誉上通过后者滋养前者 !起
带动作用 " 第二种是义利合
一 !经济效益与社会效益合为
一体 ! 一部书既赚钱又得名 "

不消说 ! 第二种模式最为理
想 !也最为高超 " 商务印书馆
的成功之处 !就在于很多时候
能够做到义利合一"

商务初创时的业务 !主要
是为商家印刷票据广告 !翻印
(华英初阶 )及 (华英进阶 )之
类英语教材 !以及适应科举考
试的字典 $书籍 !诸如 (康熙字
典 )(通鉴辑览 )与 (纲鉴易知
录)等 !志在谋利 !这也是其他
出版机构能够做或正在做的
事情 !文化上并没有什么特别
贡献 " 商务进入义利合一境

界 !始于张元济加盟 " 编写新
式教科书 ! 为教育改革打基
础 % 出版严复等人所译西书 !

为文化启蒙添新知 !这些都是
时代所呼唤 $社会所急需的文
化产品"
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年清廷学部审定
初等小学教科书共
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种 !由
民营书局发行的有

&'

种 !其
中商务版就占

'(

种 " 清末民
初鼎革之际 !在教科书编印方
面 !商务一度有些迟钝 !让中
华着一先鞭 ! 但很快缓过神
来 !奋起直追 !终于重坐头把
交椅" 到
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年!在中小学教
科书市场上 ! 商务占十之六
七 !中华占十之二三 " 民国时
期 !商务编辑出版的以 (辞源 )

为代表的大型汉语词典 !以
(四部丛刊 ) (百衲本二十四
史 ) 为代表的大型古籍丛书 !

以 (万有文库 )为代表大批知
识读物 !以 (东方杂志 ) (小说
月报 ) 为代表的众多刊物 !在
传统文化的整理与研究 $西方
文化引进与普及 $国民素质的
培育与提升方面 !都有重要价
值 !都是在现代化 $全球化进
程中 !中华民族健康发展必不
可少的文化产品" 这些项目的
实施 !为商务带来了巨大的经
济效益 !也为商务赢得了崇高
的社会声誉"
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年!胡适推
荐张元济为第一届中央研究
院院士 !就特别提到他在古籍
整理与研究方面的成就 # &他
对于史学的最大贡献是刊行
史籍与史料 !他主持的 (四部
丛刊 ) 与 (百衲本二十四史 )

等 !使一般史学者可以容易得
着最古本的史籍与古书 !其功
劳在中国史学界可谓古人无
与伦比 " '*!胡适书信集 "#第
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义
利合一! 名利双收!出
版机构谁不想臻此境

界, 但真正能够做到的总是凤
毛麟角"考其原因!在于要达此
境!必要条件至少有三#一是出
版人必须具备宏阔的学术视
野!敏锐的时代意识%二是企业
实行科学管理!从组稿编稿$印
刷发行到成本核算! 每一环节
都优质高效% 三是具有世界一

流$超越同行的印刷设备"这三
条 !人才 $制度 $设备 !互为支
撑 !缺一不可 !商务都具备了 "

这三条! 也是学界论述商务印
书馆成功之道时常述及的" 这
里需要略加申述的是第一条中
&敏锐的时代意识'问题"

众所周知 !不同时代有不
同的经济效益 !不同时代有不
同的社会责任 " 从晚清到民
国!中国经济结构 $社会结构 $

教育体系 $政治制度 $国际环
境发生了巨大 $持久 $深刻的
变化 ! 从闭关锁国到门户开
放 ! 从君主专制到民主共和 !

从以农立国 $社会流动量少而
缓慢 !到振兴工商 $社会流动
逐步加大加速 !从科举考试到
新式学堂 $出国留学 $职业教
育 ! 从诗云子曰到声光化电 !

新知识 $新事物 $新职业 !层出
不穷 " 一句话 !社会发生了全
面的转型" 是否清楚地意识到
社会的转型 !意识到不同时代
的出版内容 $样式 $重点具有
明显的不同 !是衡量出版人是
高明还是平庸的最为重要的
指标 " 纵观商务成功之路 !从
张元济到王云五 !高于庸常的
地方!就是强烈的转型意识"

张元济是对时代特点极
其敏感的人 !最突出的表现有
以下三点#

一是自学英文" 他先前走
的是读书做官老路 ! 相当顺
利 !
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岁中举 !
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岁中进士 !
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岁任刑部主事" 但是!他不

是到此为止 ! 在仕途顺畅时 !

已经表现出不同寻常的气质 !

即不安现状 !自觉进行知识更
新 !从
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年开始学习英文 !

广读新的书刊 !且拜了专门的
英文老师 " 其时 !虽然风气渐
开 !但在科举正途出身的官员
中 !主动学习外语 $研究西学
者还是难得一见" 张元济入值
总理衙门后发现 !那么多章京
中!仅他一人能识英文"

二是弃政从文" 戊戌政变
以后 ! 张元济毅然弃政从文 !

将自己的聪明才智 !集中投放
到教育与出版方面 !一直坚守
在文化阵地上 " 民国时期 !政
局动荡频仍 !乱哄哄你方唱罢
我登场 !规避政争 !从短时期
看似乎不辨是非 ! 明哲保身 !

但从长时段看 !恰恰是对政争
本身的透彻理解"

继张元济主持商务工作
的王云五 !更是一个对时代特
点有深切感悟的人" 他聪明过
人!好学成性 !知识渊博 !自称
&旧学没有考过科举 ! 新学没
有进过学校 '!但其旧学 $新学
都达到了很高水准 !连胡适都
刮目相看 !赞不绝口 " 他勇于
创新 !长于管理 !主持馆务以
后 !借鉴国外出版社先进管理
经验 !建章立制 !启用新人 !使
馆务大有起色 " 他策划的 (万
有文库 )!一千七百多种 !包括
国学基本丛书 $ 汉译世界名
著 $百科小丛书 $新时代史地
丛书 !以及工学 $农学 $商学 $

算学 $医学 $体育 $自然科学小
丛书等 !包罗万象 !影响极大 "

他发明的四角号码检字法 !运
思之巧妙 !使用之便捷 !堪称
汉字检索史上的千古奇迹" 他
有句名言 ! &编著书籍当激动
潮流!不宜追逐潮流也" '所谓
&激动潮流 '! 就是对时代变
化 $ 社会转型有敏锐的觉解 !

自觉地站在时代的前列 !引领
潮流的走向"

纵观清末民国商务几次
大的商机 ! 从新编教科书 !出
版严译 $林译西书 !整理中华
古籍 !到 (万有文库 )的编辑出
版 !都与张元济 $王云五等人
对社会转型的准确把握有直
接关系"

商务印书馆是近些年学
术界比较热门的话题 ! 国际 $

国内都有多部著作问世" 有的
侧重教科书编辑与出版 !有的
侧重古籍整理与研究 !有的侧
重企业管理与创新 !有点侧重
文化市场 ! 有的侧重城市环
境"

所
谓现代性 ! 按照金耀
基先生的解释 ! 是指

现代文明体的性格和风貌" 现
代化是世界各国 $各地区发展
到一定历史阶段所呈现出来
的普遍现象 !落实到不同国家
与地区!则因其地理 $历史 $文
化特点不同而呈现鲜明的地

张元济和王云五的!转型意识"
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商务印书馆在近代知识或文化生产过程中!不刻意偏重西"新"今!不极端菲薄中"旧"古!努力模糊
古今"中西"新旧之间的界限# 追根溯源!是因为张元济"王云五等一批文化人坚持的那条路径!就是
自孔夫子以来中国先贤践行的重视实际"重视当下"重视效果的实践理性!就是从中国社会现实出
发的现代化思考!也就是具有中国特性与风貌的现代性$

张元济 王云五


