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■本报记者 张鹏

“如果高中教师评审考核的总体

成绩是 B， 那么初中教师评审考核成

绩 勉 强 到 C。 确实， 相比之下， 初中

学段的师资队伍相对薄弱。” 从沪上几

个区教育局负责人和初中学校校长的

态度中可以看出， 这一现象由来已久。
这 是 一 个 略 显 “ 尴 尬 ” 的 现

实———初中是青少年成长的关键时期，
尤其需要优秀的教师来领航。 在上海，
家长们普遍认为中考是确定孩子未来

发展走向的重要分水岭 ， 打造一支高

水平的教师队伍对于初中学段显得意

义非凡。
于是， 在上海整体师资水平较高

的前提下， 进一步提升初中学段教师

水平成为各区共识。 目前 ， 黄浦 、 杨

浦等区依托学区化集团化办学 、 名师

工作室等平台， 促使优质师资流动到

初中学段， 补上初中教师教学能力薄

弱的短板。 另一方面 ， 也有业内人士

期 待 ， 教 育 综 合 改 革 或 将 成 为 契 机 ，
摘掉初中师资薄弱的 “帽子”。

初中师资队伍相对薄弱

去 年 ， 经 济 合 作 与 发 展 组 织

（OECD） 公 布 了 教 师 教 学 国 际 调 查

（TALIS） 项目结果 ， 沪上初中老师的

表现总体上远超国际平均水平。 但是，
沪上教育界业内人士大多却认为 ， 相

比小学和高中学段， 眼下初中学段的

师资整体上最需要 “补短板”。
初中教师教学水平整体不高 ， 从

骨干教师数量就能窥见一斑。 2015 年

全市新增 54 名中小学 （幼儿园） 和中

职校特级校 （园） 长 ， 其中 ， 不含完

中和九年一贯制学校的初中学段特级

校长 （书记） 只有 9 人； 2016 年上海

市正高级教师任职资格评审出 51 名基

础教育界的正高级教师 ， 其中 ， 只有

建平实验中学校长和闸北八中校长两

位初中一线教师当选。
虹口区教育局人事科负责人透露

说， 2014 年， 虹口区在上一轮特级教

师评审中共有 8 名教师成功晋升 ， 其

中只有一名初中学段教师 ； 同年 ， 杨

浦区新当选的 7 名特级教师中 ， 也只

有一名初中物理特级教师 。 据悉 ， 这

是杨浦区初中学段特级教师 “零 ” 的

突破。
杨 浦 区 教 育 局 人 事 科 长 吴 瑜 告

诉 记 者 ， 初 中 学 段 师 资 相 对 薄 弱 的

情 况 ， 也 能 反 映 在 每 次 职 称 评 审 过

程 中 。 据 悉 ， 杨 浦 区 整 个 初 中 学 段

高级教师占比约 12.8%， 而其他学段

高级教师占比都在 15%以上 。

压力大、 任务重， 内驱力还
不够

在招聘季时常能够看到这样的应

届毕业生， 他们的首选是成为高中教

师 。 在 初 中 和 小 学 教 师 之 间 选 择 时 ，
不少女孩子也更倾向于压力较小的小

学学段。 杨浦区铁岭中学校长张贤臣

解读说， 初中学段的学生大多集中在

11-14 岁， 他们初步具有独立的思想，
又处于叛逆期， 管理起来很有难度。

让 不 少 初 中 校 长 感 到 苦 恼 的 是 ，
眼 下 ， 初 中 教 师 的 内 驱 力 还 不 够 。
“初 中 教 师 看 似 面 对 中 考 压 力 ， 但 实

际 上 中 考 的 难 度 并 不 高 ， 大 多 是 对

于 基 础 知 识 的 反 复 练 习 。” 一 名 初 中

校 长 表 示 ， 相 对 应 的 ， 小 学 学 段 没

有 升 学 压 力 ， 教 师 理 想 化 程 度 较 高 。
一 所 小 学 初 中 衔 接 的 学 校 校 长 告 诉

记 者 ， 该 校 有 原 本 在 初 中 部 执 鞭 的

优 秀 教 师 ， 主 动 申 请 下 沉 到 小 学 部

教 学 。 而 随 着 教 育 综 合 改 革 对 教 师

提 出 的 更 高 要 求 ， 高 中 教 师 纷 纷 开

设拓展课 、 选修课 ， 不断提升自我 。
黄 浦 区 教 育 学 院 院 长 奚 晓 晶 说 ，

一 所 完 中 里 表 现 出 色 的 初 中 部 教 师 ，
会根据行政需要被调整到高中部 ， 但

高中表现出色的教师一般不会被调整

到初中。
杨浦区教育局副局长吴巍解释说，

初中学段师资相对薄弱的问题也有必

要追溯历史。 上世纪 90 年代中期， 上

海对于公办初中师资需求量较大 。 当

时从外地引进了一批教师人才 ， 还从

其他行业中选择基础知识扎实的优秀

人才加入教师队伍 。 “长久来看 ， 这

部分人才在教学方式和方法上仍有短

板 ， 也 制 约 了 其 自 身 的 教 师 能 力 发

展。” 他说。
虽然压力大 、 任务重 ， 但初中学

段的教师待遇与高中学段教师相比却

有差距。 一名业内人士告诉记者 ， 相

同等级的初中和高中教师 ， 每年的收

入差距约在 2-3 万左右， 这也是很难

吸引优秀人才加入初中教师队伍的原

因之一。

培养骨干教师， 引导优秀教
师回流

在特级校长 、 静安区教育学院附

属学校校长张人利心中 ， 撬动初中师

资队伍薄弱这块 “顽石”， 先要打造一

支初中骨干教师队伍 。 他建议 ， 特级

校长、 特级教师的评定可以按照不同

学段的教师数量来进行配比。 “眼下，
初中特级教师的比例仅占全市特级教

师比例的十分之一左右 ， 这一比例远

低于其他学段的特级教师比重 。 如果

特级校长和特级教师评选按照学段比

例来评审， 就会给更多初中教师提升

的空间， 也能让优秀的高中教师回流

到初中学段。”
这种做法目前在杨浦区已经开始

试水， 据悉， 杨浦区就打算在骨干教

师培养、 教师职称评审等工作向初中

教师倾斜。
奚晓晶说， 黄浦区共有 20 余个名

师工作室。 按照区教育局要求 ， 这些

名师工作室要下沉到区域内的初中学

校， 开展为期半年到一年的教学引领

工作， 带领初中教师教学水平的提升。
此外 ， 各区也在探索如何提升一

线教师教学水平。 杨浦区教师进修学

院师训部主任庞维成介绍说 ， 全区成

立了 “初中教研联合体”， 由某个学科

较强的初中学校为龙头 ， 带动周边初

中学校学科教研活动 。 例如该区已经

成立了辽阳中学英语学科教研联合体、
鞍山初级中学物理学科教研联合体等。

徐汇区梅园中学校长毛颖也建议，
提升初中教师教学水平行之有效的方

式是以 “以研代训” “项目驱动”。 她

建议说， 市区应搭建多层面的教师培

养平台， 如名师培养平台、 骨 干 培 养

平台、 技术与教改平台 、 青年教师培

养平台、 特色教师培养平台等 。 通过

这些平台， 分层次地构建各层面教师

发 展 规 划 ， 开 展 相 应 的 教 学 研 究 课

题， 使不同需求的教师都能得到充分

发展。

■本报记者 朱颖婕

新学期开学在即， 一批 “新高一”
学生将展开一段新生活 。 接下来 ， 他

们将面临第一个难题 ： 如何做好初高

中衔接？
上世纪末 ， 上海基本完成重点中

学初、 高中脱钩。 但关于初高中是否

应该恢复一体化教学的讨论在教育界

一 直 没 有 停 止 过 。 有 部 分 专 家 认 为 ，
现 有 方 案 既 方 便 实 施 初 中 就 近 入 学 ，
也明确了义务教育阶段的界限 。 但眼

下， 随着新高考改革对于基础教育的

影响逐渐下移， 不少学者开始思考一

个 问 题 ： 或 许 ， 连 贯 的 初 高 中 教 育 ，
将更利于师生成长。

时下， 沪上部分中学 ， 正在重新

探索初高中一体化课程的开发 ， 通过

共享优质特色的教育资源 ， 突破初中

办学的 “瓶颈”。

为什么一些初中阶段的 “成
功者”，上高中后学习困难？

近几年 ， 格致中学每年会从格致

教育集团的三所成员初中中挑选 40 名

预备班学生。 这些学生每周五到高中

来上课， 学校为他们开设机器人 、 创

新设计、 天文学、 信息技术 、 物理试

验 、 化 学 试 验 等 初 高 中 一 体 化 课 程 。
这些拓展型、 研究型课程 ， 都由高中

老师设计和实施。
“这些工作如果完全由初中承担，

难度不小。” 格致中学副校长钱勇伟告

诉记者， 相对于初中而言， 高中的教育

资源相对丰富， 而初高中一体化课程能

够帮助初中生 “自然延伸学习的宽度”，
在亲身体验高中课程体系和氛围的过程

中， 更快适应未来高中的学习节奏。

更重要的是， 初高中一体化课程，
可以使初中学生习得更好的思维方法。
“在初中阶段， 不少 ‘成功者’ 的思维

和学习方法， 是靠机械记忆和训练， 但

到了高中， 他们就会发现， 这个办法行

不通。 但在初中， 能够培养学习思维能

力的老师数量却很有限。” 一位资深高

中教师道出了初高中衔接中的一个难

点———学生如何完成学习思维的转变。
闵行中学生物教师 、 初高中一体

化课程班班主任赵维学在教学中发现，
很多高中生 “不会学习”。 比如， 领会

不了 “概念” 的涵义 ， 抓不到知识的

重点。 赵维学认为， 这跟学生在初中

阶段养成的思维方式和学习习惯不无

关系。 在他看来， 高中知识的难度和

容量， 都比初中阶段跨度大得多 ， 如

果只靠死记硬背， 成效甚微 。 对高中

生来说， “会学习” 意味着要具备知

识归纳和迁移的能力 ， 此时的学习考

验的就是学生的思维能力了。
目前， 闵行中学推出了 “思维导

图” 初高中一体化课程 ， 帮助学生掌

握一种有效的思维训练模式 ， 把知识

融会贯通。

高中 “带 ”初中 ，为初中人才
培养模式带来新的可能

很多学生大概有这样的经历 ： 从

初中升入高中， 最让人迷茫的事就是

“选择”。 某实验性示范性高中校长告

诉记者， 因为大多数高中生未来将面

临学校的选择、 专业的选择 ， 因此眼

下， 越来越多的高中开设了学生生涯

辅 导 课 程 ， 帮 助 他 们 提 升 自 我 认 知 ，
尽快明确自己的兴趣、 特长和潜能。

但是， 不少教育界专家认为， 个人

兴趣、 特长的培养， 以及对自我的认

知， 应该始于更早期 。 如果说小学期

间， 孩子们还有些懵懂， 那么逐渐走向

成熟的初中生， 应该更适合进行大量的

探索和拓展， 了解自己的兴趣所在， 这

才能为高中阶段的生涯辅导作准备。
可以说 ， 初高中一体化课程的出

现， 一定程度上体现了初高中在人才

培养过程中联手互动的需求 ， 一些学

校在实践过程中， 也确实尝到了优质

教 育 资 源 共 享 的 甜 头 。 很 明 显 的 是 ，
高中 “带” 初中， 为初中的人才培养

模式发展带来了新的可能。
比如， 初中多了不少可以使用的

优 质 硬 件 资 源 。 目 前 ， 市 西 中 学 的

“思维广场”、 地下体育馆等， 就欢迎

隔壁市西初中的学生使用 。 此外 ， 初

中的发展若能融入高中的视野和智慧，
基 础 教 育 人 才 培 养 链 也 会 更 加 完 整 。
一位中学校长提到， 以往初高中未脱

钩时， 初中的不少课程都会由高中的

老师参与规划， 高中的课堂也随时欢

迎初中老师听课， 这对教师的专业成

长是有利的。

初高中一体化到底好吗？
据了解， 上海初高中脱钩的历史，

要回溯到上世纪 90 年代末。 这样的探

索， 于今看来是有利有弊的。
光明中学校长穆晓炯认为 ， 初高

中脱钩的一个弊端在于 ， 加重了初中

学生的学习负担， 这种负担不是来自

学校的学业负担， 而是因为学生 、 家

长焦虑引发的心理负担 。 因为 ， 在原

来 的 初 高 中 一 体 化 时 期 ， 没 有 中 考 ，
但有小学考。 “这两个考试对学生和

家长的意义， 是完全不一样的。” 很多

家 长 的 想 法 是 ： 孩 子 进 不 了 好 初 中 ，
后面还能加把劲， 但如果进不了好高

中， 那就跟好的大学再见了。
另一位区重点校长也提到， 原来，

大 部 分 初 中 部 学 生 都 会 选 择 “直 升 ”
高 中 部 ， 所 以 学 习 压 力 不 是 特 别 大 ，
“重点中学相互之间也基本不存在中考

的竞争”。 但脱钩之后， 巨大的中考竞

争就来了。 在考试方式不变的情况下，
学生刷题时间势必会大幅度增加。

一位市实验性示范性高中教师曾

带过一届中学生 ， 完整走过 7 年 ， 他

把那届学生称为 “最成功的学生”， 因

为 他 们 都 “学 得 好 、 玩 得 好 ”。 他 认

为， 孩子们在一所学校读 4 年， 还是 7
年， 对学校制定办学目标的影响是很

大的。 “如果是 7 年 ， 那么学校在设

计人才培养模式的时候 ， 或许不会那

么急功近利。”

■本报记者 张鹏

“85 后 ” 的毕业标配是 “签

名册+散伙饭+大合影”， “95 后”
的标配则变成 “毕业旅行+花样旅

拍”。 十年间， “毕业经济” 在升

级， 年轻人开始以旅行致青春。
如今 ， 毕 业 旅 行 正 向 低 龄 学

段延伸， 除了大学生外， 中学生、
小学生乃至幼儿园学生在毕业时，
都会以一段旅行来纪念 这 段 学 习

经 历 。 这 似 乎 成 为 了 一 种 “ 仪

式”。 有趣的是， 在此过程中， 贴

近 95 后 的 流 行 文 化 元 素 不 经 意

间流露出来 。 而在旅行 途 中 ， 家

长和孩子都重新认识到 不 一 样 的

自己。

为初中教师补好教学能力 “短板”

让初高中教育更连贯
一体化课程可是“解药”？

毕业旅行成为 “95后” 标配

“毕游族”，用一场旅行致青春

曹培丽的女儿正是洋泾菊园

实验学校初三年级 （2） 班的毕业

生 ， 此次毕业旅行让同为教师的

曹培丽有许多意外收获。 她坦言，
平日除了关心孩子的学习成绩外，
对于孩子的朋友 、 待人处事的方

式 并 没 有 太 多 了 解 。 此 次 出 行 ，
曹培丽看到了许多孩子身上更为

美好的一面 。 她举例说 ， 此次旅

行安排了一下午 “挑战者的游戏”
活 动 ， 其 中 一 个 项 目 颇 具 难 度 ，
许多人高马大的男生都挑战失败

了 。 结果 ， 班级里一位身着纱裙

的姑娘十分沉着冷静 ， 轻松挑战

成功。
“ 这 是 意 料 之 中 的 意 外 。 ”

曹培丽回想说 ， 这个女生平时成

绩十分稳定 ， 也正是因为这种沉

稳 、 冷静的风格 ， 才能让她在学

习 过 程 中 一 路 领 先 。 在 旅 途 中 ，
每每有一些心得 ， 曹培丽就会立

刻分享给女儿 。 虽然只有短短的

两天时间 ， 她觉得心和女儿贴得

更近了。
菜菜虽然只有六岁 ， 这一次

的澳大利亚之旅让这位原本稍有

腼腆的小姑娘开朗了许多 。 通往

黄金海岸的火车上 ， 菜菜操着一

口不太熟练的英语 ， 主动向身边

的外国友人介绍自己的名字和来

自 的 国 家 、 城 市 。 菜 菜 母 亲 说 ，
夫妻俩十分珍惜这种 24

小 时 相 互 依 恋 的 时

光 ， 也 让 家 庭 关 系

愈加和谐。

刚刚查询到 高 考 成 绩 的 第 三

天 ， 上海交通大学附属中学高 三

毕业生周士尊和 17 名同学就开启

了一段 “毕业之旅 ”。 在他看来 ，
毕业旅行是纪念高中三年青春 时

光最好的方式 。 “几乎所有班 级

的同学都在谋划旅行 ， 从旅行 目

的地的选择 ， 到行程的设计 ， 大

多都是同学们自行决定。”
早在今年年 初 ， 上 海 杨 浦 区

某幼儿园毕业生菜菜 （化名 ） 全

家就开始为即将到来的毕业筹 划

旅行了 。 菜菜母亲说 ， 毕业旅 行

是给这段幼儿园的学习时光画 上

一个句号 ， 也是一种仪式 ， 让 孩

子感受到小学阶段学习即将开启。
类似地 ， 中 考 结 束 后 ， 浦 东
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（2） 班的同学 、 家长和老师经 历

了一场充满温情的毕业之旅 。 原

来 ， 在中考之前 ， 班主任放弃 个

人休息时间 ， 每天放学后还义 务

陪伴同学们备考 ， 这让班级学 生

和家长非常感动 。 为了表达对 老

师们的感激 ， 并给九年的学习 时

光划上句号 ， 学生家长们自发 形

成了毕业旅行筹备组 ， 各司其 职

地担负起了策划毕业旅行的任务。
全班同学和家长 ， 邀请班主任 和

任课老师一起 ， 在杭州富阳参 观

古镇 ， 体验漂流 ， 度过了两天 开

心时光。
近日 ， 年轻 人 集 聚 的 某 网 络

平台对数千名用户的调查所做 的

“ 2017 毕 业 生 报 告 ” 显 示 ， 有

85.6%毕业生都选择会计划一次毕

业旅行。 毕业旅行， 成了 “95 后”
学生的 “标配”。

有 趣 的 是 ， 此 次 调 查 显 示 ，
有 105 万的 “毕 游 族 ” 到 了 机 场

才 买 票 ， 来 了 一 场 “说 走 就 走 ”
的旅行 。 大多数学生选择毕业 旅

行的目的地也很有讲究 ， 国内 城

市中 ， 昆明 、 重庆 、 成都 、 杭 州

等 “新一线城市 ” 备受青睐 ； 如

果是出境游 ， 则泰国 、 美国以 及

中国香港成为学生们选择较多 的

目的地。
周士尊和小 伙 伴 们 此 次 旅 行

的目的地是内蒙古 。 “这是全 班

同学经过两轮网络票选得出的 结

果。” 他向记者展示了投票页面。
“ 我 的 半 个 朋 友 圈 都 在 成

都。” 周士尊还未启程， 隔壁班级

的同学已经开始了成都的毕业 旅

行 。 这 种 选 择 也 不 是 空 穴 来 风 ，
在 今 年 的 一 档 电 视 综 艺 节 目 中 ，
一首 《成都 》 描绘的青春景象 俘

获了不少学生的心 。 “和我在 成

都的街头走一走 ， 直到所有的 灯

都熄灭了也不停留 。 你会挽着 我

的衣袖 ， 我会把手揣进裤兜 ， 走

到玉林路的尽头坐在小酒馆 的 门

口 ； 分别总是在九月 ， 回忆 是 思

念的愁 。 深秋嫩绿的垂柳 ， 亲 吻

着我额头。 在那座阴雨的小城里，
我从未忘记你 。 成都 ， 带不 走 的

只有你……” 毕 业 生 们 ， 到 歌 中

寻找青春。
菜菜一家 选 择 澳 大 利 亚 作 为

毕业旅行的目的地 ， 这是 6 岁 的

菜 菜 主 动 做 出 的 选 择 。 作 为 礼

物 ， 菜菜妈妈曾经赠送给她 一 个

AR （增强现实） 地球仪。 “用手

机上的 App 对准地球仪上的任何

一个国家 ， 手机上就会跳出 一 个

讲解员 ， 告诉你这个国家的 风 土

人 情 和 地 理 知 识 等 。 ” 这 是 菜 菜

最喜欢的礼物 。 在看到澳大 利 亚

一 国 时 ， 手 机 屏 幕 上 这 样 介 绍

说 ， 这是动物的王国 ， 袋鼠 、 考

拉 等 一 个 个 可 爱 的 动 物 一 出 现 ，
菜菜就对着妈妈大叫 ： “我 们 毕

业旅行去这里吧！”

对一段学习时光的标记

选择旅行目的地受流行文化影响

一边纪念青春， 一边认识自我
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