
公 !一时前往存款及开立往来

户名者纷至沓来 !总计全日营

业共达四百余万元"

新的行屋大楼启用后 !中
汇银行的业务得到全面扩充 !

储蓄部 "地产部 "商业部 "证券
部 "保管库一应俱全 !功能齐
备# 杜月笙在

!"#$

年
"

月
%&

日的 $申报 %增刊上发表文章
写道&

本行崛起于上海银行业之

最蓬勃之时代!以其时考之!则

至矣!但外丁世界之不景气!内

则兵戈不息! 水旱疠疫纷至沓

来!农村崩溃 !工业基础动摇 !

国际贸易之入超有加无已 !银

底逐渐减少! 凡百事业皆感受

极度威胁!银行何能超然独荣#

而新兴之势力如吾本行者 !所

受时代之试验与潮流之冲刷 !

更甚于一般! 并存于今日社会

者!卒赖同人协力经营!营业发

展与日俱进! 存款利率力求克

己!放款则惟稳健是尚!不及五

年!资本扩充至实收二百万元!

公积金递年增加! 已超过三十

万元! 全部资产合计有一千三

百余万元! 非社会之信赖有加

何以至此"$$今者新厦落成!

银行之础石愈固! 此后营业范

围愈广! 与社会接触之机会愈

多!本行同人所负之职责愈重!

应如黾勉将事! 使内部组织技

术化科学化! 使营业方针社会

化普遍化! 并造成服务本行者

以学术相尚之风气! 藉应社会

迫切之需求%

中汇银行大楼的营建 !既

是银行业务开展的需要 !也顺
应了当时银行业发展潮流 '

'"(")!"*'

年! 大量流入上海
的白银提高了房地产的价格 !

也扩大了上海银行业的地产
信贷' 在

'"(+)'"*,

年的
-

年
之内 !上海房地产的总价值增
加了

(,

亿两 !其中
'"*,

年就
增长了

',

亿两之多 ' 上海的
房地产市场在上世纪

(,

年代
末变得尤为活跃 '

'"*,

年
*)

'(

月十个月内上海的地产交
易达到

+,,,

多万两 !

'"*'

年
全年的交易量高达一亿三千
万两' 虽然我们无法具体测算
出中资银行业对地产的投资
情况 !不过我们可以从一些相
关的记载中看出中资银行业
对房地产的投资亦是相当活
跃的' 中资银行对房地产的投
资除了营业用房地产和经营
性房地产之外 !同时还进行房
地产的贷款和抵押' 正如章乃
器所说 ! (普通商业银行往往
是逃不出地产和证券的投资 !

放款的抵押品 " 投资的标的
物 "钞票的保证准备 !除了公
债 ! 就是道契 )!(许多银行纷
纷扩建行屋 !兴筑大楼 ' 上海
的一些主要建筑 !如四行储蓄
会大楼 "大陆商场 "国华银行
大楼 "垦业银行大楼 "上海银
行大楼 "广东银行大楼 "中汇
银行大楼和中国通商大厦均
在这一时期建成)'

大楼建成之后 !董事长杜
月笙兼任总经理 ! 直到
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年才由刚刚卸任上海特别市
财政局局长一职的浦拯东继
任总经理' 中汇银行的业务开

展颇有声色 '
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年
''

月
(

日 ! 将江浙银行合并进来 !成
立中汇银行股份有限公司 !爱
多亚路中汇银行改为总行 !天
津路

*,

号江浙银行原址改为
中汇银行分行 !魏晋三任分行
经理'

银行资本总额合并为
*-,

万元 ! 业务范围仍包括存款 "

储蓄 "证券 "地产 "保证等类 !

而对于储蓄业务 ! 尤为注意 !

将设立储蓄专部 ! 另拨基金 !

会计独立 !以资扩展 ' 由杜月
笙为董事长兼任总经理 !吴启
鼎"周文瑞 "钱新之 "张法尧等
为常务董事'

抗战胜利后 !

'"$+

年
',

月 !中汇银行南京分行正式开
业 !行址选在了银行聚集的南
京市中山东路一带 !潘树藩任
南京分行行长'

从银行大楼到博物

馆!!!历史的选择

上海解放后 !

'"-,

年初 !

中汇银行就向中国人民银行
总行提出公私合营的请求 !这
一请求被接受 !并由华东区行
与中汇银行洽议具体办法' 但
因为中汇银行的董事 "监察分
散在香港和上海两地 !意见不
同 !难以达成一致 ' 随着业务
开展无法维持 ! 亏耗日益加
大 !赤字不断增加 !中汇银行
(以无法轧平账面不能参加
*合营 +!遇有头寸短缺 !亦将
分文无处拆借 !实已至随时有
倒闭的危险)'

据上海档案馆档案 (拟参
加公私合营银行沥陈接洽经
过请讨论案)&

经过若干波折! 厚蒙人行特

别照顾!商定将人事&业务合并于

公司合营银行!赤字&呆账及原借

之
!"

亿!合共
#$

亿!由公私合

营银行如数予以垫借! 一切资产

仍为原来股东所有" 电由港方举

行董监联席会议!议决照办!并取

得在沪董监同意" 随后于
%&'%

年
%!

月
!

日召开临时股东大

会!用投票方式表决!全体一致通

过!此为参加合营之第一步"同时

股东会推进心雅与陈朵如& 徐寄

庼两常董为清算人''先与公私

合营银行联合总管理处签订协议

书! 将人事与业务自
%&'!

年
%

月
%

日起并入公私合营银行" 同

时成立清理处!依据协议!清理存

放汇以外之一切资产负债事宜!

以迄于今"

'"-,

年代初!中汇银行的
资产中最值钱的就是中汇银
行大楼 !但在当时情况下除了
政府机关外 !难以觅到其他租
户 !所谓租金多为空谈 !要清
偿高达六七十亿的债务 !除了

处理大楼之外 !似乎也别无办
法'

'"-'

年
'(

月
*'

日!中汇
银行以原有的存放汇业务合
并于公私合营银行联合总管
理处 ! 并自

'"-(

年
'

月
'

日
起成立清理处 !清理中汇银行
自身的资产与负债'

根据上海博物馆档案资
料 !在

'"-&

年下半年 !上海市
就决定调拨中汇银行大楼给
上海博物馆使用 !作为上海博
物馆新的馆舍 ' 此前 !上海博
物馆和上海图书馆两家单位
都在南京西路的跑马会大楼
内' 随着两家单位的业务开展
和人员增加 !场地明显捉襟见
肘 ' 而此时 !新中国的文物博
物馆事业和图书馆事业正处
于蓬勃发展 , 欣欣向荣的阶
段 ' 从

'"-*

年到
'"-&

年止 !

上海市文管会接收 " 受赠 "收
购以及代管的珍贵历史文物
就有

(-&,,

多件 !从废铜中抢
救出来的文物就有

'*.,,

多
件'

'"-&

年征集到的文物总数
比

'"-*

年增加了
'%

倍' 市领
导一度打算将上海展览中心
的西翼建筑作为上海博物馆
馆舍 !最后因为诸多原因还是
选择了中汇银行大楼' 当时也
正逢

'"-,

年代末那波博物馆
等文化场馆建设的高潮 !中国
历史博物馆 " 中国革命博物
馆 "民族文化宫等一些重要的
文化场馆都在此时完成建设 '

上海博物馆馆舍易址也是作
为国庆十周年献礼而筹划的'

中汇银行大楼原是作为

银行和写字间大楼来设计建
造的 !要改作博物馆 !其难度
可想而知 ' 据费钦生在 $六十
年陈列艺术之路 % 中的回忆 !

这幢大楼的主立面东西向平
侧窗采光是最犯博物馆展示
忌讳的' 上海博物馆先派展览
陈列的专业人员查阅核对中
汇大楼的原始建筑图纸和最
后的竣工图 " 暖通给排水图 !

并对建筑做了现场校核 !根据
博物馆业务需要重新规划了
博物馆各部门用房的空间布
局 " 面积分配和工作流线 !绘
制了展厅 "陈列室等房间的室
内装修效果图 !历经

*

个月提
出了具有安全系数 "切实可行
的改建方案 !然后委托上海市
民用建筑设计院进行改建设
计 !而改建工程则委托了当时
的卢湾区房屋修建公司和黄浦
区房屋修建公司共同承担' 但
是改建工程直到

'"-"

年七八
月份还没有完成! 甚至在这时
底层铺面里的有关单位还未能
解决搬迁问题'后来!由上海市
商业一局"房调会"文化局等几
家单位多方协调才限期解决 '

改建工程也被限定在当年
&

月
%-

日之前必须完成'

因为时间太紧 !来不及对
原有建筑大修大改 !更重要的
是当时对保护中汇大楼的现
状有明确要求 !所以上海博物
馆方面其实并未对大楼进行
太大的改动 !只是将各层写字
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年代中汇大楼馆舍中的中国青铜器陈列室
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年#上海博物馆迁入中汇大楼的手绘陈列方案

中汇大楼馆舍底层北展厅手绘陈列方案 !下转
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年中汇大楼馆舍底层北展厅中陈列的突尼斯文物展


