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年
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日 星期五学人
!"

是由田鸿年 !苏嘉善向杜月笙
提议开办的" 在开办的前两年
亏损巨大" 而担任经理的田鸿
年也在

!"#$

年因卷入经济官
司而被罢职# 由傅品圭接任经
理#陈国华任副经理" 朱华!苏
智良在$杜月笙其人%中则认为&

杜 !月笙 "在工商金融界

的头衔尽管多得惊人
!

但实际

资本始终很有限
!

即使在他创

办的中汇银行中
!

所占的股份

也不及徐懋棠 #而且
!

该行主

要是为赌场 $鸦片贸易和金融

投机服务
!

正当营业并不发

达% 杜的收入
!

主要还是来自

赌台 $贩毒 $门生孝敬 $向富商

敲诈及迹近勒索的银行透支 %

据其管家回忆
!

到抗战爆发

时
!

杜所欠债务已达
"#$

万

元
%

其中绝大部分是中国 $交

通 $中汇 $中国通商等银行的

借款
&

其时他所有的资产
%

还

不到
'$

万元
%

而且其中相当

部分是房地产%
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年
'

月#中汇银行股
东会一致通过 '增资议案 (#计
增加资本

%((

万元 #股本总额
达到

$((

万元" 此次增资与中
汇银行大楼的营建密切相关"

中汇大楼!!!银行

最大的资产

姑且不论中汇银行的经
营情况到底如何 #但不可否认
的是 #中汇银行大楼确实是中
汇银行最为重要的资产之一"

早在中汇银行开办的第
二年 #就已经觉得行屋不敷分
配 # 酝酿着购地建造新的行
屋 " 于是 #在收足资本

%((

万
元之后 #就斥资

'(

万两 '乘机
购入西首法工部局畔基地三
亩一分八厘二毫 (" 这个价格
比当时的市面价格要低 #因为
法租界当局指定在这个地块
上只能建造大厦" 之后由于人

事变动和时局变化等原因 #营
建计划暂时搁置 "

%"&$

年
'

月 #中汇银行召集第三届股东
会议 #在会上再次讨论了新建
行屋的事宜 #并将模型图样陈
列于会场 #'巍然巨厦 #各股东
均为满意 (" $中汇银行略史 %

中明确记述&

乃于二十一年五月决定

延康益洋行规划 #而久记先行

承做地脚工程 #计费元十八万

七千两 #一面延华法工程师设

计建筑 #审慎考量前后凡三易

其稿 #直至二十二年一月十日

招商投标 #计标价元四十七万

五千两 #承造者亦久记营造厂

也 % 其他种种设备 #预计亦需

三十万两 # 工程既亟须进行 #

而资本方面或不敷用 #乃于二

十二年四月二日经股东会议

决 #增资一百万元 #于六月底

收足 #合共二百万元 % 增厚实

力 #扩充业务 #一方添设证券

地产二部 #一方加入本市银行

业同业公会为会员银行 #经九

月二十九日公会通过 #同时并

加入票据交换的为交换银行%

由此可见 #随着股东的增
资 !大楼的营建 #中汇银行的
业务开展进入了比较欣欣向
荣的阶段"

%"&&

年
"

月#上海
银行业同业公会接纳中汇银
行为会员单位"

根据 $中汇银行董事会议
事录%# 民国二十二年

%

月
%%

日董事会上 #宣布银行新屋工
程共收到

%%

家营造厂的应
标 # 在符合条件的

%(

家应标
单位中 #以久记 !怡昌泰 !新森
泰三家的标价最低 #在这三家
中 #与会董事经过表决后选定
了久记营造厂为承造者" 事实
上 #久记营造厂的老板张效良
是中汇银行创办时的候补董
事 # 在此之前已经升任董事 "

张效良 )

%))&

*

%"&*

+#上海南
汇县沙渡庙人" 光绪二十五年
)

%)""

+开始以 '久记 (的名义
承包或参加承包工程" 光绪三
十二年 )

%"(*

+#他追随上海近
代建筑业的创始人杨斯盛 #捐
资组织上海水木公所 #清宣统

元年)

%"("

+当选为董事"

+(

世
纪二三十年代# 久记营造厂在
上海承建了各种类型的工程 #

比较著名的有中汇银行大厦 !

东方旅社!大上海电影院!广慈
医院!模范村住宅群!公和祥码
头! 其昌栈以及内外棉系统在
杨树浦的一批厂房" 民国二十
五年

*

月
%

日 #张效良因心脏
病骤发去世"

负责银行大楼设计的是
赉安洋行"

%"$$

年#

,- ./01234

和
5- 6/788/73/

两人从第一次
世界大战的战场上载誉归来
后 #在上海不期而遇 #志同道
合而创办赉安洋行 #并在严格
的国际竞赛中脱颖而出 #赢得
了上海业界人士的信任 #获得
了一系列重大的设计任务 "

!"&'

年 #

,- 93:;/

加入成为第
三名合伙人" 赉安洋行是近代
中国最著名的建筑设计公司
之一 #在近代上海的建筑设计
界具有不可忽视的地位" 参与
设计的另一位设计师黄日鲲
则所知资料甚少 #仅知道是中
国人 #曾在

%"$<=!"$"

年期间
担任嘉定建设局局长"

中汇大楼建造时 #占地面
积

$!**

平方米 # 建 筑 面 积
')*)

平方米 # 钢筋混凝土结
构 #红砖清水外墙 #十分洁净
稳实 #集银行 !写字间 !公寓于
一体 #为典型的装饰艺术风格
建筑 " 至于有多少层 #历来众

说纷纭 #

"

层 !

!&

层 !

!>

层 #各
种说法都有 " 其实当时的算
法 #与一般大楼不同 #最下面
有半地下室 )里面是保险库 +#

上面是底层" 底层有南北两大
厅 # 北大厅高至一楼之顶 #有
玻璃砖顶 #当时这种用钢条作
径 !中嵌小方玻璃的玻璃砖顶
是那么的新奇夺目 #堪称沪上
一绝 , 上面几层是周边式 #即
中间是空的 #周边为房屋 " 南
厅上有夹层 #一楼以上也是中
空#周边为房间" 至七楼#上为
平顶" 北面中间为渐次收进的
阶梯状高耸塔楼三层 #塔楼之
上还有两层水塔 #水塔之上还
有旗台 " '孤岛 (时期 #中汇银
行大楼旗杆上飘扬的国旗成
为激发人们爱国热情的标识 "

从旗杆顶部到地面一共为
$*(

英尺#约为
)(

米" 虽然整体建
筑层数不多 #但因为有高高的
塔楼 #体型高耸而美观 #红砖
外墙上设白色水平线条和阶
梯形线条#上海仅有此例"

中汇银行大楼营建时采用
的各项设备在当时都堪称优
良& 康益洋行设计的全部钢骨
工程# 山海大理石厂承揽的大
理石工程# 华东工程公司设计
承装的暖气工程! 卫生工程和
太平龙头等设备# 泰兴电灯公
司承办的全部电器装置# 瑞昌
五金厂承造的重约

'

吨的古铜
质大门以及梯喀勒电梯# 恒大

洋行经理的可乐牌 )

90?@/3

+卫
生器具# 约克洋行承办的冷气
设备# 慎昌洋行总经理的美国
谋斯乐牌 )

A08@/3

+保管库 " 堪
称'建筑宏丽#设备精美(#这些
项目的遴选在董事会议事录中
都有明确的记录" 从民国二十
年开始设计! 民国二十一年秋
开工建筑# 到民国二十三年

)

月完全竣工#前后费时近三年#

共投入资金
%>*

万元# 亦可谓
是煞费经营了"

中汇银行主要占了大楼
的北面大厅和底层 #由今延安
东路河南路转角处进入营业
大厅 #地下室有保险库 " 底层
南面是临街的铺面 #如沿金陵
东路有南公茂纱线号 #沿河南
南路有日新盛棉布号 #都是大
型批发店 " 二至六楼为写字
间 #最有特色的是每层均设有
宽敞的公共休息场所 #以供租
户会客之用 # 租赁者有商行 !

工厂办事处 !公司经营部以及
会计师 !律师 !设计师事务所 #

医师诊所等 #共
%'(

余单位和
个人用户 #数量之多 !所涉及
行业之广 #也是上海大楼少见
的 " 七楼为公寓 #每宅公寓具
正屋三室至五室 # 而浴室 !厨
房 !伙食间 !仆室等都一应俱
全 # 厨房 ! 伙食间内煤气 !电
气 !冰箱 !洗物器及伙食橱柜
等也均完备 #七楼顶上的平台
可供住户休憩散步" 大厦内有
电梯三部 #上下便利 " 中汇银
行大楼的地理位置和设备设
施都堪称上佳 #所以在当时也
颇受租户们的欢迎" 比如楼上
的公寓就很受到隔壁法租界
巡捕房的青睐 #曾提出由他们
全部承租 #但遭到银行方面的
婉拒"
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年
"

月
$)

日上午 #

隆重的新大楼落成启用典礼
吸引了社会各界的关注&

该行于上午八时正式行

启门礼 #由董事长杜月笙氏用

金钥启锁 # 大门忽然展开 #乃

引导全体董监事曁经理及各

职员等鱼贯而入 #及行开始办
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赉安洋行

在上海的主要

作品 !#法文上
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安洋行专版%红

框中的为中汇

银行大楼"

中汇银行大楼平面图!上海博物馆
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年档案材料"

今日中汇大厦中保留的老楼梯!
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