
!中国高端制造"已经成为

世界焦点# 被誉为中国国家名

片的!中国高铁"$在其驰骋世

界的背后$究竟经历了什么% 这

不仅是中国人民
!

也是世界人民

都深感好奇的问题#

&国家名片'((高铁背后的

故事)以纪实的手法$生动讲述

中国高铁发展历程$在力图破译

!中国制造"发展密钥的同时$更

展现了几代中国高铁人有血有

肉*真实可敬的奋斗形象$回顾

了中国高铁发展史上一幕幕震

撼人心的片段#

大国工匠是怎样炼成的
在没见到宁允展前! 他的大

名我就已经如雷贯耳! 他曾经出
现在中央电视台"新闻联播#里$

!"#$

年
$

月
%

日! 我刚到青岛
住进酒店!晚上六点多钟!陪同我
一起吃点便餐的四方企业文化部
的两位部长邬群亮和窦新就已有
些心神不宁了! 两人不停地看表
和餐厅里的电视屏幕$ 我这才发
现! 我们选的座位就在餐厅的电
视屏幕前! 应该是看电视的最佳
位置$

%怎么回事& 有什么重要新
闻& '我问$

%的确!今晚的(新闻联播#里
有关于我们四方的节目$ '

(新闻联播# 里有四方的节
目&这对于我肯定是个重大新闻$

他们告诉我!今年的%五一'劳动
节!中央一套(新闻联播#里连续
播出五一劳动节专题片 (大国工
匠#$ (大国工匠#共十集!连续播
出十天$ 每晚一集! 片长约五分
钟$ (大国工匠#推出在全国航空
航天)高铁)造船等制造业领域精
选出来的能工巧匠!充分展示%工
匠 '技艺 !宣扬 %工匠 '精神 !%工
匠' 在这里应该是技能大师的代
称$ 十位工匠就是十位在全国制
造业各领域里的顶级技能大师$

据说!高铁%工匠'的代表!全国共
推荐了八 位!宁允展作为当时南
车四方的高铁%工匠'代表!成为
八名入选者之一$ 但到底能不能
播出&最后播出的是谁&邬群亮和
窦新两位部长心里都有些紧张$

当时他们得到的最新消息是!宁
允展的节目在当晚(新闻联播#正
式播出!题目是(大国工匠***高
铁研磨师宁允展#$

窦新说+%中央电视台在打给
邬部长的电话里说! 你们的宁允
展真了不起! 国家领导人出访有
时都没有这么长时段呢, '

(新闻联播 # 里的五分钟
的确不短 $

邬群亮看看表说+%快了$ 我
们已打电话告诉宁允展! 估计宁
允展和我们四方的人这会儿都等
在电视机前准备收看节目呢$ '

餐厅里的电视几乎是无声
的!这是为了照顾其他客人$但今
晚特殊$今晚对四方特殊!对青岛
这座城市也特殊$ 这座城市出了
一个%大国工匠'!是这座城市的
光荣$ 餐厅经理听说(新闻联播#

有我们的%工匠'故事!很激动!立
即开大了电视机的音量$

%工匠就是凭手艺吃饭$ '这
是宁允展常挂在嘴边的一句话$

他出身于钳工
&

但自学了焊工)

电工
&

是生产厂房里的 %多面
手'$

!'((

年
&

他在家自费购买
了车床) 打磨机和电焊机

&

将家
里三十多平方米的小院改造成了
小 %工厂 '

&

这里成为他业余时间
发明新方法的第二厂房$

随着中央电视台播音员的声
音在餐厅里响起! 这家涉外宾馆
餐厅里正在就餐的人都把目光转
向了电视屏幕$ 镜头转向了宁允
展的%家庭小作坊'!然后转向四
方的车间! 展示宁允展研磨高铁
列车转向架的精湛手艺! 讲述他
扎根一线) 一心一意钻研技术的
故事$ 报道最后评论说+%如果每

一件中国制造的背后! 都有这样
一位追求极致完美的工匠! 中国
制造就能跃升为 -优质制造.!让
更多的中国产品在全球市场释放
更耀眼的光芒, '

就在那晚! 四方的高级研磨
师宁允展名扬全国$ 在中央电视
台 (新闻联播 /播出后 !紧接着 !

(朝闻天下/(新闻直播间/(共同
关注/(新闻

)*

分/ 等栏目也相
继播出了%大国工匠'宁允展的事
迹$借助电视画面!我很想搞清楚
宁允展研磨的这个伟大的转向架
构架上的%定位臂'究竟是什么东
西& 可是!即使瞪大眼睛!我仍然
不明白$对于我们普通人而言!高
铁技术方面的名词名称都会感觉
高深莫测$ 这也是我写作这部作
品最困难的地方$我觉得!他们每
个人讲的都如同%天书'$

宁允展!

(+,!

年出生于青岛
城阳区$ 他大概属于厚积薄发的
人! 虽然他早年也有一些 %成名
作'!而真正给他舞台!让他走入
人们视野和成就他一番事业的是
中国高铁以及中国高速动车组的
引进$宁允展和我们见面的那天!

给人印象最深的是他脸上带着的
笑容!憨厚)朴实!从进门到离去
乃至于在我们整个交谈过程中!

宁允展脸上始终挂着这样的笑
容! 让人感到他性格的平和与宽
厚$ 再看他的一身装束***整洁
的工装)头戴安全帽!一望便知他
是从生产一线直接来见我们的$

宁允展不大善于言谈!应当说!他
更擅长于动手$ 他的动手能力可
能受他父亲的影响$ 宁允展的父
亲是手工艺者!开一个铁匠铺!同
时还有木匠)泥瓦匠等好手艺$宁
允展很小的时候就喜欢自己动手
做一些小刀子) 小榔头之类的小
工具! 一天到晚用父亲的工作台
敲敲打打)叮叮当当地乐此不疲$

一次!他刻东西时把手掌刻伤了!

鲜血直流! 直到现在手掌上还留
有明显的疤痕$

他说!他对%手艺'有着痴迷
般的爱好$

技校毕业后! 宁允展被早就
看上他的四方作为定向生招了进
来!不管是干钳工)电焊工!他干
一行爱一行!喜欢反复练习!喜欢
琢磨$宁允展说!好工人是练出来

的$进厂没多长时间!他就做了一
件被称为%神器'的小东西$原来!

火车上的门把手东西不大! 可做
起来工序很多!很麻烦$宁允展就
琢磨能不能搞个模具! 一次冲模
就把这么个小件做好& 这样可以
免去工友们许多道工序! 提高工
作效率$ 宁允展试验成功了名叫
%锁扣冲模'的模具!一下子解决
了火车门把手的烦琐工序问题$

那%定位臂'是什么东西呢&

宁允展说+%你知道转向架相
当于高速列车的-腿.!-腿.的好
坏直接关系到高速列车的行车速
度)运行安全以及舒适性$高速列
车的速度除牵引动力系统外!还
主要体现在转向架上$ '

四方在转向架技术方面一直
处于全国前列$ 这也是四方之所
以成为时速二百公里高速动车组
主机厂的一个重要原因$

宁允展说+%定位臂是转向架
构架上关键的连接部位! 是转向
架上构架与车轮之间的接触部
位!相当于列车的-脚踝.$一个人
跑得快慢是不是和脚踝有关& '

太有关系了, 踝关节如果有
了毛病! 这个人行走就会非常困
难$如果踝关节彻底坏了!这人铁
定就丧失了行走能力$ 宁允展这
样一说!通俗易懂!定位臂是什么
的问题就搞清楚了$ 至于定位臂
的工作原理!宁允展说!定位臂的
作用就是拉动火车的轮对$ 每节
火车有四个轮对!两个一组!就像
汽车的轮胎! 只不过一对火车轮
对更像一根油条穿两个饼$

%高速列车有定位臂!定位臂
又如此重要!那么!以前生产的内
燃机车有没有定位臂& '

我提出自己的疑惑$

因为不管怎么说!既然是%脚
踝'一样的东西!高速列车没有脚
踝不行!那内燃机车)蒸汽机车也
不可能没有这个%脚踝'一样的东
西吧&提出这问题是想搞清楚!定
位臂不会只是出现在高速列车上
吧&如果这样当然是一个新课题!

如果内燃机车上也有这样类似的
东西! 这个技术对宁允展他们就
应该不是完全陌生的东西$ 它就
有了一个技术积累和技术传承$

果然!宁允展说!以前内燃机车!

比如他们曾制造的东风
$

型内

燃机车! 拉动轮对的不叫 %定位
臂'!叫%拉杆座'!功能都一样!它
就像一条粗壮的胳膊拉动火车车
轮往前跑$ 宁允展曾干了十年左
右的拉杆座$ 后来干时速一百六
十公里的提速客车时!%拉杆座'就
成了%定位臂'$ 因此!对如今时速
二百公里高速列车的定位臂!宁
允展知道是怎么回事! 也知道对
它的操作方法和他以前干过的拉
杆座或定位臂大体差不多$

操作方法差不多! 但具体一
干! 宁允展才知道这活儿难度太
大, 普通机车和客车对定位臂的
接触面精度要求不高! 但高速动
车组以二百多公里时速飞奔时!

不足十平方厘米的接触面! 承受
的冲击力达到二三十吨! 要求定
位臂与轮对节点必须 %严丝合
缝'!否则会影响行车安全$ 按要
求!必须保证

,$-

以上的接触面
间隙小于

*.*$

毫米 !相当于 %插
不进一根头发丝'$

当转向架分厂厂长张忠敏和
主管技术的副厂长刘英臣亲自把
任务给宁允展交代完以后! 两位
领导脸上严肃的表情让宁允展心
里一沉$其实!不是领导的表情让
他心情沉重! 是他听完技术要求
以后自己就掂量出了这活儿的难
度究竟有多大$ 以前加工的定位
臂间隙最多不小于

*.$

毫米 !现
在它的精度一下子提高到了

*.*$

毫米*

*.*(

毫米$ 精度不一样!

研磨的方法也不一样$因此!领导
说 ! 把他专门调到大件加工
班***转向架构架加工班的目
的! 就是要他跟着日本川崎的老
师学习新的研磨方法$ 如果宁允
展都学不会!那么!这后边的活儿
干起来困难可就大多了, 退一万
步说! 如果四方的工人真的干不
了这活儿! 唯一的一条路就只有
进口国外的定位臂了$ 这么关键
的一个部件如果进口的话! 平常
没事的时候!进口也没问题!怕就
怕遇到问题!别人不让你进口呢&

那个时候!没有定位臂!你的高速
列车可就趴那儿了,

四方不敢承担这样的风险$

曾经干过许多漂亮活儿的宁
允展手上的功夫那可是日积月累
操练出来的!尽管这个%脚踝'对
精密度要求极高!研磨难度极大!

宁允展却不愧为 %大国工匠'!他
跟日本老师一共学习了一周时
间!居然研磨成功了,这让他的日
本老师相当惊讶$日本老师说!他
们的熟练工人要想学会对高速列
车定位臂的研磨至少也需要好几
个月$仅仅一周!宁允展创造了一
个让他们不敢相信的范例$ 张厂
长和刘厂长这个时候终于把绷得
紧紧的神经放松了下来! 脸上浮
现出了笑容$要知道!在宁允展学
习这门手艺的一周时间里! 两位
厂长天天在车间盯着! 天天看宁
允展干活! 天天来宁允展他们班
组里%上班'!以至于工人们背后
开玩笑地管他们不再叫厂长!而
是叫%张班'%刘班'$现在!攻下了
定位臂研磨这一关!两位%班长'

终于可以松口气了$

有媒体报道说! 宁允展是国
内第一位从事高速列车转向架
%定位臂'研磨的工人!也是这道
工序最高技能水平的代表! 被同
行称为%鼻祖'$ 从他和他的团队
手中研磨的转向架装到六百七十
三列高速动车组! 奔驰九亿多公
里!相当于绕地球二万多圈$他执
着于创新研究! 主持的多项课题
和发明的多种工装每年可为公司
节约创效近 三百万元$ 以后!在
高速动车组进入大批量制造阶段
后! 引进的国外研磨方法已经不
适应企业生产的需要$ 宁允展将
目光瞄向研磨工艺!反复摸索!试
验了近半年时间!发明了%风动砂
轮纯手工研磨操作法'! 采用分
层)交错)叠加式研磨!将定位臂
接触面织成了一张纹路细密)摩
擦力超强的%网'$ 这一研磨法将
研磨效率提高了一倍多! 接触面
的贴合率也从原来的

,$-

提高
到了

+*-

以上!这项绝技被纳入
工艺文件!应用到现场生产!使长
期制约转向架批量制造的瓶颈难
题得到了破解! 为高速动车组转
向架的高质量) 高产量的交出作
出了突出贡献$

宁允展对%手艺'的追求的确
是乐在其中$ 如同每天都在打磨
比绣花针还要精细的物件! 一点
儿心浮气躁可能都会导致动辄十
几万元的构架报废! 他知道自己
必须保持良好的心理状态和精细
的手法$你想想!定位臂表面十六
个小方块! 每个小方块十平方厘
米左右! 也就是个稍大一些的火
柴盒$ 这火柴盒大小的部位就是
他研磨的工作面!可以想象!这么
精细的活儿!对手法的要求极高$

宁允展要想让自己的作业手法不
断提高!就必须经常练!天天练$

他对爱人说! 家里必须有个小作
坊! 让他下班后回到家里随时随
地都可以干点儿活! 练习他的手
法$爱人知道他着迷这个!也不反
对!就这样!他在他的小作坊里可
能会加工一些小工装)小工具!有
时候! 可能还会给爱人和孩子做
上点精细的小手饰$所有这些!目
的还是为了他的%手艺'能够不断
地日精月进而臻于他想要达到的
完美境界$

这就是宁允展$

一个大国工匠$

一个总在追求完美手艺的大
国工匠$

!*(,

年
%

月
(+

日
!

责任编辑
/

薛伟平

0123456789:;<:=>.?@

书刊博览

本报地址!上海威海路
!""

号
#$%&

室 邮编!

&%%%'(

电话!

%&)*&&+,,,,,

转 传真!

%&)*&&+,+,$%

电子邮箱!

-./0123-.2456

文汇网!

---4-.2456

&国家名片+高铁背后的故事)

冷 梦著

东方出版社出版 高铁研磨师宁允展


