
搭建起了基本的人才框架 !这
与冯其庸先生力主从国外礼聘
沈卫荣教授密切相关" 引进一
位杰出人才! 打开了一个全新
的研究领域"

在冯其庸先生逝世之后 !

我翻检出冯先生在
!""#

年
$$

月
%

日给我的亲笔信! 睹物思
人!感慨万千"冯先生的这封亲
笔信!从书法欣赏的角度来看!

已经是足堪传世的珍品" 此信
共计

%

页! 书写在带有 #瓜饭
楼$标记的特制信笺之上!冯先
生还在署名之下! 钤印了一方
印章!以示郑重%从书信的内容
来看!更是珍贵无比&因为这是
集中体现冯其庸先生办学首先
重视人才引进的一封信件% 其
实!这是冯先生给我的指令!要
求我一定要把宁夏考古所所长
罗丰先生聘请到国学院工作 %

原信篇幅不长!敬录如下!以与
读者朋友共同感受冯先生的爱
才之心与担当之诚&

家洲兄! 刚刚见到沈卫荣先

生和罗丰先生"非常高兴#沈先生

敦聘事已解决"极为高兴#罗丰先

生聘任的事也务必解决" 不论有

多大困难也要解决# 罗丰先生的

一部书有多大份量" 不是人人能

知的#我前些时已买来先读"佩服

至极#我们不可失此人才#办学关

键是人才# 所谓千军易得一将难

求也# 务请您体此意# 如有困难"

我即去面见校长# 请您随时通知

我知# 问好$ 冯其庸十一%三

信中所涉及的两位中年学
者! 在冯先生面前都是晚辈后
学%冯先生在这封信中!从用语
到内涵! 对他们表达了由衷的
信任和推奖! 甚至可以理解为
敬意%冯先生所讲到的#罗丰先
生的一部书$!是指罗丰的代表
作 '胡汉之间()*+丝绸之路$
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年
$

月.% 冯先生似乎
担忧掌握人事权的领导不了解
罗丰和他的著作的学术价值而
可能影响到对罗丰的礼聘 !所

以!在信中三致其意!对罗丰的
嘉许几乎到了无以复加的程
度% 为了聘请名家来国学院任
教!冯先生真的是思贤若渴%接
到冯先生的手书后! 我和国学
院的院长助理孟宪实老师与罗
丰先生联系! 得知他在兰州出
差! 我们二人立即前往兰州去
拜访罗丰先生! 转达了冯先生
的诚意邀请% 后来由于某种原
因! 罗丰先生未能如愿到国学
院来!这在国学院而言!当然是
很大的遗憾%

冯先生逝世之后! 远在银
川的罗丰先生专程赴京参加遗
体告别仪式%当天午间!我设私
人酒宴招待罗丰等十多位前来
参加告别仪式的朋友% 在我出
示了冯先生当年的这一通手
札! 和罗丰先生等人共忆这段
感人的往事! 在座的诸位好友
都不胜唏嘘/ 我还扫描了冯先
生的手书信札! 面交罗丰先生
收藏%

冯其庸先生明确主张要不
惜重金礼聘著名学者来国学院
任教方面!还有一件往事!同样
也是我无法忘怀的% 我向冯其
庸先生推荐! 王子今教授是中
国古代史研究领域难得的学科
带头人!应该礼聘到国学院来%

但是! 人大能够提供的工资待

遇! 使我无颜对王子今先生谈
起聘请加盟之事% 冯其庸先生
翻看了我面呈的王子今先生的
代表作! 很快表态&#为了引进
人才!多花钱是值得的% 家洲!

你认定王子今是可以做历史学
的带头人!我相信你的判断%他
的工资由我们国学院的西域所
经费中解决! 给他和沈卫荣教
授同样的待遇% $这就是王子今
先生调入国学院的缘起%后来!

王子今教授成为国务院学科评
议组成员! 至今依然工作在国
学院教学科研的第一线上%

极为重视国学院的

课程体系与科研重

点的布局

国学院的课程设置! 经历
过 #三上三下 $的讨论 !人大校
内外的教授和领导! 都曾经贡
献过各自的智慧% 在我的记忆
里! 最核心的课程设计思路是
由冯先生提出和完善的% 这里
面涉及两个基本问题& 一是要
多设置经典研读课% 冯先生是
把自己青年时代在#无锡国专$

读书的经验移植过来的% 他非
常明确地指出&#通论$ 和 #概

论$之类的课程要少设!要力争
把重要的经典逐一开出#解读$

课程! 让学生直接接触经典自
身% 在这个基础之上!国学院出
版了 #国学经典解读$ 系列教
材! 由此形成了有特色的教学
体系%二是要让学生走出去!所
谓#读万卷书!行万里路$% 这就
是国学院师生 #游学 $的缘起 %

#游学$成为国学院师生津津乐
道的 #教学特色 $!而为其他学
院的同学所艳羡%

冯先生提出要办好高质量
的 #国学论坛 $!请到真正的名
师给学生搞讲座 %
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年
$!

月
$'

日下午!#国学论坛$举办
了开坛仪式% 此时!距离国学院
正式挂牌的

$&

月
(

日!仅有两
个月的时间% 我们邀请庞朴先
生以 '谈 #无 $说 #玄 $ ,为题做
了首场报告% 冯先生亲自到场
致辞% 现场气氛热烈!京城内外
多家媒体广泛报道% 人大#国学
论坛$ 的美誉! 得到广泛的传
播% 另外一次带有轰动效应的
论坛!是

!&&)

年
$$

月
)

日晚!

叶嘉莹先生做了一场题为 '小
词中的儒学修养, 的精彩学术
报告% 整个会场座无虚席!后来
的同学由于没有座位! 有的干
脆坐在地上! 有的一直站在后
面!

*!

岁高龄的叶先生讲得精
彩投入!同学们听得聚精会神%

我们的院长冯其庸先生不仅参
加了这次国学论坛! 还作了发
人深思的点评和总结%

冯先生明确要求
+

国学院
的科研必须有自己的亮点% 在
设置经 0史 0子 0集四个研究室
的同时!冯先生发起成立了+西
域历史语言研究所$1 这既是冯
先生晚年亲身参与西域探险与
研究的学术兴趣和学术追求之
所在 !也是他 +大国学 $理念的
重要体现% 在这个领域!冯先生
所作出的努力与贡献! 北大的
荣新江0 朱玉麒以及人大的沈
卫荣0孟宪实等教授!都有专文
论及% 此处不再赘述% 沿袭至
今! 西域研究依旧是国学院的
学术优势之所在%饮水思源!冯

先生的开创之功! 后人自当铭
记不忘%

为筹措办学经费而

尽心竭力

要高标准地办好国学院 !

需要大量的资金投入% 在人大
校方的财力投入之外 !冯其庸
先生运用他的个人影响力 !努
力筹措经费 % 若干细节 !令人
感动/

国学院从国家得到的第一
笔专项经费

,"""

万元!缘起于
当年冯先生邀约季羡林先生联
名上书党中央0国务院的领导!

建议在中国人民大学国学院设
立 +西域语言与历史研究所$%

两位著名学者的联名上书!很快
就得到了胡锦涛总书记0 温家
宝总理的亲笔批示! 都明确表
示应该给予支持% 经过一个阶
段的具体工作程序!财政部下拨
的 +西域语言与历史研究所专
项经费$于

!""#

年年底到位%

国学院创设之初的第一笔
大额社会捐赠! 也是冯其庸先
生运用社会影响而筹得% 山西
晋城皇城相府集团无条件捐赠
!""

万元!在国学院设立了+陈
廷敬国学教学科研基金$%冯先
生为国学院改善办学条件 !争
取到了一个极为难得的机会%

冯其庸先生的高风亮节 !

可以从一件事上再次得到确
证& 人民大学聘请冯先生担任
国学院的院长! 是有一笔聘金
的%冯先生从接受之初!就非常
明确地对我说&这钱!我只是暂
时保管!等到我卸任之时!一定
要捐赠给国学院! 用于支持学
生工作%到他卸任之时!把学校
给他的聘金全部捐赠出来 !成
立了+冯其庸国学奖学金$% 国
学院的学子得以继续受惠于冯
先生/冯先生对于国学院!没有
索取!只有奉献与贡献%在卸任
院长之后! 冯其庸先生依旧对
国学院用情很深22
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为了撰写这篇追思冯其庸
先生的文章! 我几次翻检保存
下来的工作记录3 当年的点点
滴滴!都令我一再感动/有的事
情!回想起来甚至是五味杂陈/
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年
)

月我写给人大学校
领导的 '工作总结 ,!这是在国
学院工作一年的个人心声的流
露%我愿意援引其中的一段话!

作为本文的结束语&+冯其庸老
先生以八十多岁的高龄! 以无
私的精神! 投身于国学院的建
设之中! 他在扩大国学院的对
外学术影响0 争取各种社会资
源等方面的能量和贡献! 是一
般书斋型大学教授所无法比拟
的% 我对冯先生的敬重与日俱
增% $ "作者为中国人民大学历

史学院教授#

!

专题
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年
%

月
#$

日 星期五 学人
!
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年
&&

月
'

日冯其庸致作者信!要求一定要把宁夏考古所所长罗丰聘请到人大国学院工作$

冯其庸"中%

与国学院聘请的

部分专任和兼职

教授!左起&荣新

江' 罗丰' 沈卫

荣'孟宪实'朱玉

麒'乌云毕力格$
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