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李达三， 复旦大学校董、 名誉博
士、 复旦大学管理学院校友、 复旦大
学管理学院第一届国际顾问委员会委
员、 声宝—乐声 （香港） 有限公司董
事会主席。

李达三 1921 年出生于上海， 祖
籍浙江宁波， 1945 年毕业于复旦大
学会计系。 事业有成的他不忘回馈社
会、 回报祖国， 多次热心捐助教育、
科技事业。

对母校复旦大学， 李达三更是数
次慷慨解囊， 奉献赤子之情：

1993 年 ， 李达三提议复旦大学
恢复设立会计系 ， 并捐款 500 万元
支持母校兴建 “李达三楼 ” 。 1995
年 4 月， 高 10 层、 面积 8000 平方
米的 “李达三楼” 正式落成并投入使
用， 使复旦大学管理学院拥有了当时
全国一流的教学、 科研与办公设施。

1994 年， 李达三捐助 100 万元，
作为管院教师的培训基金， 让更多的
青年教师有机会在国际学术舞台上交
流、 学习， 将智慧的星火传递给莘莘
学子。

1998 年 ， 李达三的夫人叶耀珍
捐资 300 万元建造了复旦大学学生
文化活动中心———叶耀珍楼。 位于邯
郸路两侧的 “李达三楼” 与 “叶耀珍
楼” 相映成景， 传为佳话。

2003 年 ， 李达三 、 叶耀珍为复
旦光华楼建设捐资 500 万元 ， 楼内
的会客厅冠名为 “李达三会议厅”。

2008 年，李达三再一次捐赠 800
万元，用于李达三楼的翻新重建。

2009 年， 李达三捐赠 600 万元
用于复旦相辉堂的保护修缮工程。

2013 年， 李达三捐赠 100 万港
元设立 “复旦北碚校友基金” 留本基
金， 基金的投资收益将用于支持复旦
大学教育事业的发展。

2013 年， 李达三捐赠 50 万元设
立 “复旦大学医学发展公益基金” 之

“李达三肝炎肝癌 防 治 专 项 基 金 ” ，
用于支持复旦大学生命科学学院从
遗传学角度进行乙肝防治和防范癌
变研究。

2015 年 ， 复旦管院迎来恢复建
院 30 周年 ， 九十多高龄的李达三 、
叶耀珍伉俪再次大额捐赠， 作为献给
母校复旦大学 110 周年生日的贺礼。
5 月 26 日， 李达三向复旦大学捐赠

1.1 亿元设立 “李达三叶耀珍管理教
育基金会”。 这是复旦大学有史以来
收到的最大一笔校友捐款， 而且一次
性到账。

2017 年 ， 复旦大学商科教育创
立 100 年之际 ， 李达三 、 叶耀珍伉
俪再次向母校复旦大学捐赠 1 亿元。
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振教兴邦 匹夫有责
复旦大学商科教育创立百年，李达三、叶耀珍伉俪再次捐赠 1 亿元人民币

心系社会， 怀抱慈善

在 复 旦 大 学 ， 有 一 对 著 名 的 “伉

俪 楼 ” ， 位 于 复 旦 大 学 管 理 学 院 内 的

“李达三楼” 和位于复旦本部校园内的

“叶耀珍楼 ”， 两 幢 楼 屹 立 于 邯 郸 路 的

两 边 ， 隔 街 而 望 ， 成 为 复 旦 校 园 的 别

样景致。
李达三和叶耀珍是一对贤伉俪， 李

达三毕业于复旦大学会计系， 夫人叶耀

珍早年就读于上海震旦大学。 按历史渊

源， 复旦大学、 震旦大学都由近代著名

教育家马相伯创办， 复旦大学由震旦大

学衍生出来。 事业有成的李达三报效母

校， 捐资建造了李达三楼， 叶耀珍追随

丈夫， 也以个人名义捐款建造复旦大学

学生文化活动中心， 被命名为 “叶耀珍

楼”。 复旦大学校园内先后树起了一对

夫妻楼， 此事被传为佳话。
李达三目前是复旦大学校董、 名誉

博士、 复旦大学管理学院第一届国际顾

问委员会委员。 为了表彰李达三对教育

事业的真诚奉献 ， 1996 年 5 月 ， 上 海

市政府向他颁发了白玉兰奖。
很多认识他的朋友都会感慨： 他一

直用自己在战火纷飞年代求学不易的经

历告诉我们， 国家弱受人欺负， 国家强

才 能 获 得 发 展 和 尊 重 ； 而 要 想 国 家 强

盛， 教育最重要， 所以他大力捐赠和支

持教育。 这份关心教育不求回报的情怀

令人深为钦佩。
李 达 三 常 说 ， “我 能 有 今 天 的 成

功， 母校的良好教育是基础。 出力、 出

钱、 出点子， 协助母校的发展， 是我应

尽的义务。”
善事本无大小之别， 更无财产、 地

位、 身份、 区域之分， 只要尽己之力，
精神即在。 与复旦大学有着深厚情谊的

李达三及太太叶耀珍正是将无私奉献、
回 馈 社 会 精 神 完 美 诠 释 的 两 位 著 名 校

友 。 他 们 不 管 人 在 何 方 ， 不 管 身 价 高

低， 总把善举当作事业来做， 心系社会

责任， 怀抱慈善之心。

忆及恩师， 如数家珍

李达三原名贤铨， 祖籍宁波市鄞县

东钱湖镇莫枝堰沙家垫村 ， 1921 年 出

生于上海， 从上海澄衷中学毕业后， 进

入复旦大学会计系学习。
对这一段的求学经历， 李达三自己

是这样描述的： “1943 年抗日战争最惨

烈的时候， 由上海朝着西北方向， 我先

后经过崎岖山路、 穿越荒山、 搭乘火车

及木轮推车等各段不同的交通工具， 花

费了 45 天时间， 才到达大后方重庆。”
由 于 沦 陷 区 学 生 均 是 统 一 分 配 学

习， 他幸运地被分派到位于重庆北碚夏

坝 的 复 旦 大 学 继 续 就 读 会 计 系 ， 直 至

1945 年毕业。
虽然战势动荡， 但复旦仍然坚持严

格、 活泼的治学传统。 在课余时间里，
学 生 的 社 团 活 动 同 样 丰 富 多 彩 。 1942
年， 李达三的一位同学发起建立了一个

“中复会计学会 ”， 简称 “SOA”， 常常

被 人 们 误 认 为 是 “ Society of
Accountant” ， 其 实 真 正 的 意 思 是

“Specialists of Accounting” ， 也 就 是 会

计专家。 那时他们满怀豪情， 希望将会

计系成绩优秀的同学全部联系起来， 将

来在中国会 计 学 界 建 立 “复 旦 学 派 ”。
他们提出了两个口号， 一个是 “自信、
互 信 、 共 信 ” ， 还 有 一 个 是 “Heat、
Light and Power”， 意思是 “发热 、 发

光、 有力量”。 这个团体秩序严格， 在

管理上实施一票否决制， 鼓励、 吸纳新

鲜力量， 年轻的李达三就以优异的成绩

和卓越的能力被协会引进并很快成为核

心力量。 在李达三的大力支持下， “中
复会计学会” 不仅打破了班级概念， 加

大了不同年级、 班级之间的联系， 还吸

纳了更多见识卓著、 专业精深的青年学

子， 协会很快发展壮大起来。
每每回忆起重庆复旦， 李达三都颇

为感怀， 他对于母校的情谊， 依然厚重

而绵长。 回忆起那时的恩师， 李达三如

数家珍， 而对他影响最为深远的老师，
则是刚从美国回来的青年学者、 复旦会

计系主任张光禹教授。

在李达三等年轻的学子们眼里， 张

老师作为一位留美优秀学者， 既具有最

新学识， 又怀有中国美好的传统道德观

念。 他教高年级专业课， 常常邀请学生

们到自己家里听课。 “张老师很招同学

们喜欢， 因为大家不仅可以学到知识，
还可以在他家喝到咖啡， 这对于这些老

吃不饱的穷学生而言真是一个天大的喜

悦。” 直到今天， 李达三还记得张老师

教授的 《会计理论》， “这门课对我影

响特别大， 正是通过这门课程， 我了解

到了我们现在所说的 ‘国际会计准则’，
对我以后的工作起了很大作用。”

商海沉浮， 不忘初心

上世纪 50 年代， 不少宁波人迁居

香港， 李达三也是其中之一。 抵港后，
由于携带的资金不多， 他先开了一家乐

声贸易公司， 经营电器材料批发， 伺机

发展。 白手起家并非一帆风顺， “一开

始的困难主要来自于语言， 香港流行讲

广东话， 但是广东话宁波话没有什么交

集啊， 要听懂非常困难， 我们只好努力

地学。 当时做小生意， 生存非常困难。
经过长达十多年的努力， 我们的生意终

于有了起色。” 艰难岁月中， 李达三从

未放弃、 绝望过。
1955 年，李达三在九龙区旺角开设

门市部经销家用电器，凭着扎实深厚的

专业知识和勤勉笃实、与人为善的经营

之道，生意蒸蒸日上，在业内声誉雀起，
两年后取得夏普（SHARP，港译“声宝”）
电器产品香港地区总代理权。 此后，他

又 相 继 成 为 新 加 坡 和 马 来 西 亚 的 声 宝

牌电器总代理。 80 年代后期，李达三在

海外开辟第二战场，向酒店业进军。 不

到 10 年时间内， 卡尔顿酒店集团在世

界 各 地 新 建 、 收 购 了 7 家 高 水 平 的 酒

店，李达三也一跃成为闻名遐迩的酒店

业巨子。
李达三在事业上能够取得这样的成

就， 其成功秘诀是什么呢？ 对此， 他谦

虚地摆摆手： “我不敢说自己 ‘成功秘

诀’， 只能说一些经验吧。” 他始终坚持

三条原则， 一是待人以诚， 无论是对客

户 ， 对 同 业 ， 都 要 真 心 忠 诚 ， 以 诚 立

言； 二是勤劳， 包括勤劳努力， 不断吸

收新的知识、 新的管理方法； 三是合理

节约， 将盈利大部分用于再投资。
李达三用着重的语气强调着他所孜

孜以求的 “诚信”， “我为人处世一直

都 很 小 心 谨 慎 。 对 自 己 的 计 划 讲 求 稳

健， 对他人也不会提出过高的要求， 尽

量顾及他们的能力和感受。”
商海沉浮 60 余载 ， 李达三的经历

中 有 幸 福 ， 同 样 也 有 辛 酸 。 但 豁 达 的

态 度 、 谨 慎 的 行 为 、 开 阔 的 见 识 ， 令

他始终保持着良好的心态， 稳健前行。
面 对 金 融 危 机 带 来 的 就 业 市 场 紧

缩 和 大 学 生 创 业 潮 的 兴 起 ， 李 达 三 有

着 自 己 的 看 法 ： “我 一 直 支 持 年 轻 人

创 业 ， 他 们 须 坚 持 重 视 忠 诚 、 勤 奋 、

节 俭 的 品 质 ， 还 一 定 要 有 创 新 意 识 ，
不 能 守 旧 。 现 在 的 竞 争 可 是 越 来 越 激

烈 了 ， 创 业 不 是 一 条 容 易 走 的 路 啊 ，
他们一定要努力， 更要坚持。” 每每谈

及 对 当 代 青 年 的 期 望 ， 李 达 三 总 是 十

分 诚 恳 地 以 一 位 慈 爱 长 者 的 口 吻 对 他

们提出中肯建议。

重视教育， 回报祖国

事业有成之后， 李达三不忘回馈社

会 ， 回 报 祖 国 。 关 于 李 达 三 的 爱 国 之

心， 他的老同学不无感慨地说： “我们

同学阔别 30 年， 他说的第一句话就是

‘我们的国家终于扬眉吐气了！’” 他自

己则常说： “一个国家要富强， 人才很

重要， 而人才的培养， 教育是根本， 教

育是千秋万代的大业， 振教兴邦， 匹夫

有责！”
1967 年 ， 李达三 牵 头 宁 波 同 乡 会

在香港办了两所学校： 宁波公学、 宁波

二中， 随后又捐款 300 万元重建上海母

校澄衷中学教学楼， 捐建故乡宁波东钱

湖镇中心中学 “李达三教学楼”。 在浙

江、 上海、 江苏， 他为发展教育、 科技

事业先后多次捐款。
对教育的支持只是李达三回馈社会

的一个方面。 当被问及为何选择教育作

为 自 己 回 馈 社 会 的 首 选 时 ， 他 微 笑 地

说： “人们不是常说 ‘人生就像白驹过

隙般短暂’ 吗？ 可我这匹老马已经跑了

很久了， 我从商的征程一直比较幸运，
赚 了 一 些 钱 ， 取 之 社 会 应 当 用 之 社 会

啊！” 李达三目光炯炯地接着说： “我

为什么特别重视教育事业呢？ 因为我总

在想， 我办学校， 能看到学生上小学，
读中学， 升大学， 看到他们一步一步成

长起来， 心里非常欣慰。 为国家培养一

代 代 新 生 力 量 ， 自 己 也 会 觉 得 很 有 意

义 。 人 才 对 一 个 国 家 的 发 展 实 在 太 重

要了。”
对 于 复 旦 的 发 展 ， 李 达 三 时 时 放

在心上 。 90 年代初 ， 他认为 ， 当今中

国 改 革 开 放 ， 特 别 是 蓬 勃 发 展 的 对 外

经 济 交 往 中 ， 会 计 人 才 不 可 或 缺 ， 建

议 复 旦 大 学 恢 复 设 立 会 计 系 。 复 旦 大

学 校 务 会 采 纳 了 他 的 建 议 ， 并 报 国 家

教育部批准。

复旦情缘， 拳拳爱心

1992 年 ， 复旦大 学 恢 复 建 立 会 计

系。 1993 年 1 月，一心促进学院发展的

李达三随即捐款 500 万元援建教学楼 。
不久，一幢高 10 层、建筑面积 8000 平方

米的管理学院楼在校园内耸立起来，学

校将此楼命名为“李达三楼”。
为了帮助新生的会计系迅速走上正

规 的 教 学 之 路 ， 李 达 三 不 因 事 小 而 不

为， 一如既往地倾注他对学子们的一片

拳拳爱心。 新建的会计系没有国外高校

的原版教材， 那时不仅买不到， 也确实

买 不 起 ， 一 套 教 材 需 要 100 至 200 美

元。 一个班要几本、 一届学生有多少个

班、 外汇从哪里来、 又该去哪里批……
李达三闻讯后就按实际需要自掏腰包，
买好教材直接寄给学校， 供同学们上课

使用。 全新的教材、 新颖的理念， 让师

生们受益匪浅。 会计系的老师后来说，
这让他们重新认识了什么叫会计学， 会

计原理原来不是记账原理那样简单。 以

往中国的会计原理， 从中专到大学， 教

授的只是簿记原理， 现在学习国外教材

后， 师生们都茅塞顿开。
当时会计系还没有自己培养的骨干

教师， 为提高教育质量， 又是李达三全

力扶持会计系， 主动与香港中文大学联

系， 出钱资助管理学院的教师前往该校

接受培训。 之后， 李达三每年都会出资

选送复旦大学会计系的讲师、 教授赴香

港、 美国深造， 资助还会涵盖教师的学

费、 生活费， 甚至房租、 零花钱。 有一

次， 他百忙中抽空实地去考察， 结果发

现香港某一所大学没有按照他的意愿给

教师提供舒适的住处， 本该让教师单独

住的地方也变成了多人合租， 一向轻易

不动怒的李达三为此发了脾气， 立刻找

到了有关负责人， 要求马上改善教师们

的住宿条件。
复旦的老师们非常感动， 因为李达

三对他们的细致关心。 而复旦大学管理

学院也二十多年如一日向李达三汇报学

院 的 动 态 ， “你 们 始 终 把 我 当 成 自 己

人， 所以我愿意为复旦管院多做贡献。”
李达三不止一次向复旦管院院长陆雄文

教授表达过这一观点。
学生们也很喜欢这个平易近人的老

先生， “李达三楼” 成了学生求学时的

标志， 有学生拉着李达三求合影， 并告

诉他， “我是从您捐助建造的楼里面读

书读出来的 。” 每 当 碰 到 这 样 的 情 况 ，
李达三就笑得合不拢嘴， 在年轻人的身

上， 他感受到了活力， 更感受到了感恩

和责任。

赤子之心， 兼济天下

李达三与母校建立联系之后， 慷慨

捐助源源不断。 在迎来百年校庆之际，
复 旦 大 学 决 定 建 造 一 幢 标 志 性 的 大

楼———光华楼。 楼名的来源和当年的光

华附中相同， 因此对李达三来说具有双

重意义。
2003 年 11 月， 他为建设复旦光华

楼捐资 500 万元 。 2005 年 5 月 27 日 ，
复旦百年校庆纪念之日， 也是光华楼落

成典礼之时， 整幢楼高达 142 米， 学校

将 内 设 的 会 客 厅 冠 名 为 “李 达 三 会 议

厅”。 9 月 24 日， 复旦举行百年校庆活

动。 次日， 李达三来到管理学院 “李达

三楼” 的 609 室， 与当年会计系的老同

学欢聚， 津津有味地吃起了 10 元钱一

份的盒饭 。 有 记 者 目 睹 了 这 颇 有 意 义

的 一 幕 ， 感 慨 地 写 道 ： “房 间 里 的 每

一 个 人 ， 都 心 领 神 会 地 笑 了 。 和 自 己

曾经的同窗在一起， 他不是什么贵宾，
只 是 当 年 普 普 通 通 的 复 旦 学 子……或

许 是 因 为 房 间 里 的 人 太 多 了 ， 老 先 生

的 话 不 是 很 多 ， 但 他 的 眼 睛 却 在 不 停

地忙着和老同学 ‘讲话’。 大家的头发

已 经 斑 白 ， 密 密 麻 麻 的 皱 纹 已 经 爬 满

了 一 张 张 历 经 沧 桑 的 脸 ， 但 所 有 人 依

旧 是 那 样 的 熟 悉 ， 举 手 投 足 间 ， 当年

的你我他好像就在眼前。”
随着教育事业的发展 ， 2008 年 10

月 ， 李 达 三 再 次 捐 资 800 万 元 ， 用 于

“李达三楼” 的改建。 据当时担任复旦

大 学 管 理 学 院 常 务 副 院 长 的 吴 立 鹏 回

忆， “捐资过程中有个感人的细节。 由

于捐资是用港元分两次支付的， 到年底

李先生自己去对账时， 一看说不对， 下

半年港元贬值， 人民币升值， 汇出去的

港元经兑换后等于少了几万。 其实， 当

时并没有人注意到这个事情， 但他却对

此非常严格， 一定要按照最新的汇率重

新计算。 当时我就跟他说， 何必多此一

举 ， 而 他 回 答 我 说 ， ‘捐 归 捐 ， 账 归

账， 捐是我捐的， 账就要让你实际真正

收到 800 万。’” 最终， 李达三特意向校

长写了封信致歉， 补上这个差额。 “我
真的很受感动， 足以说明老先生为人非

常实在，” 吴立鹏说。
李达三常常说， “我时常想起母校

给我的诸多好处， 所以我要报答母校的

教育之恩。 后来， 我终于找到了报答的

机会与方式。”
日 月 光 华 ， 旦 复 旦 兮 。 在 对 母 校

70 多年的牵挂中 ， 在对现代中国经济

发展的关注中， 永远不会淡去的是这位

老复旦人对母校拳拳的赤子之心和无私

奉献、 兼济天下的宽广情怀。
本报资料照片

2017 年， 复旦大学商科教育创立 100 年之际， 李达

三、 叶耀珍伉俪再次向母校复旦大学捐赠 1 亿元人民币。
根据复旦大学和管理学院的发展需要， 李达三先生已

先后向母校捐款达 10 次， 他不仅是复旦校友中最年长的

捐赠者， 也是史上已到账捐助额最大的捐赠者。
作为复旦商科的毕业生， 上世纪 40 年代， 身为学生

的李先生亲身经历了早期复旦商科教育的成长； 自改革开

放之初学校率先恢复管理教育开始， 身为校友的李先生又

倾力支持当代复旦管理教育的发展。 德之大者， 其品显于

行。 李达三先生这一份对母校发展的热忱支持， 这一份对

教育事业的无私奉献， 这一份回报祖国的赤诚情怀， 必将

被时代传颂、 为历史铭记。

李达三先生
捐赠复旦大事记

11999933 年年，， 李李达达三三为为大大楼楼挥挥铲铲奠奠基基

22000099 年年，， 在在李李达达三三楼楼重重建建落落成成典典礼礼上上，， 李李达达三三致致辞辞

22000099 年年，， 李李达达三三楼楼完完成成重重建建工工程程11999944 年年，， 李李达达三三楼楼竣竣工工落落成成，， 剪剪彩彩仪仪式式简简朴朴隆隆重重

李李达达三三楼楼

李李达达三三、、 叶叶耀耀珍珍伉伉俪俪

22001155 年年，， ““李李达达三三叶叶耀耀珍珍管管理理教教育育发发展展基基金金”” 成成立立，， 图图为为捐捐赠赠仪仪式式现现场场


