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日本的!盖茨比"
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年!欧共体开始发展
与亚洲的关系! 委员会需要物
色一名了解东方的人" 仍在日
本的魏根深很快被列入候选人
名单! 推荐他的正是那位法国
政要"

魏根深去欧共体面试 !面
试他的是当时的秘书长" 秘书
长让他谈谈他的博士论文#$$
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篇关于

!"

世纪下半叶陕西农
作物价格的分析" 时隔多年之
后! 魏根深看到了秘书长当年
给他写的面试评语)*我们应该
聘请魏根深博士+ 因为他既然
能搞清楚复杂的清代陕西农作
物价格体系! 那么他一定也能
搞清楚欧洲农业政策以及复杂
的国际贸易体系" ,说到这!魏
根深大笑起来!*他真机智呀- ,

很快! 欧共体将魏根深收
编入队! 他成了对外关系总司
的一名员工!被即刻派往日本"

从
!"5$

年至
!"5"

年! 他在日
本为欧共体工作了

6

年"

由于种种原因! 魏根深感
到日本人与欧洲人在处事方
式.价值观等方面大为不同!他
不得不花大量额外的时间去理
解双方的需要 ! 不断解释 .调
停.斡旋" 尽管工作很忙!魏根
深仍然把自己在日本的经历以
及感悟记下来! 并整理出版了
%误解之历史)日本

7%

欧洲&一
书!内容是从心态.事实各方面
检讨越演越烈的 *欧日贸易摩
擦,原因何在"这本书的日文版
甫一出版!旋即荣登

8"9:

年日
本非小说类最畅销之书籍" 这
给魏根深带来了蜂拥而至的媒
体! 铺天盖地的访谈让他很快
成了日本家喻户晓的明星 "

8"9;

到
8""$

年! 这本书的英
语.意大利语.德语.汉语.法语
增订版相继问世"据统计!该书
的

<

种语言版本在全球销售量
超过

;6

万册"

在日本的
6

年里! 魏根深

结识了不少朋友! 他们来自世
界各地!从事各行各业"他有一
间不错的柯布西耶日本学徒设
计的公寓" 他常常在这里举办
派对! 来宾中不乏好莱坞电影
明星 .小说家 .音乐家 .服装设
计师等当地社会名流" 他的描
述让人不免联想到 %了不起的
盖茨比&" *盖茨比/唔00除了
结果!其他差不多吧" ,魏根深
笑着说"

专注教育的 !第一

任驻华大使"

8"56

年
6

月!魏根深到日
本的第二年! 他接到了一个新
任务$$$准备欧共体与中国的
建交" *我参与了欧委会委员对
中国的所有访问! 也参与了欧
共体与中国建交的全程谈判 !

没想到这竟然花了
;:

年" ,魏
根深说! 那些年他的工作时间
是从醒来以后到入睡之前 !休
息日都被非正式洽谈占据"

上世纪
5:

年代!没有航班
从东京直飞北京! 唯一的办法
是先飞到香港!再进入内地"魏
根深曾频繁往返于东京$香
港$北京! 经常是刚下了一架
飞机!又要登上另一架飞机!而
且一连好几天都是这样" 他还
记得第一次为了建交事宜 *跑
腿,的经过!那是为了安排欧共
体委员与周恩来的见面) 他先
从东京飞抵香港! 找新华社驻
港分社开具一张证明! 而后拿
着证明到深圳罗湖! 与北京来
的中国外交官碰面! 再一同去
北京"

8"5"

年!魏根深回到比利
时布鲁塞尔! 在欧共体总部外
事司中国处任职!*专攻, 与中
国的建交事宜" 这使得他与不
少中国领导人有过私人交往 !

比如!同邓小平吃过饭"他也记
得不少双方高层领导人的趣
事!有些还写进了%中国历史研
究手册&"他记得当时中方负责
谈判的时任外交部部长乔冠
华!能说多国外语 !能喝酒 !喜
欢吃辣" 而那次欧共体访华团
派出的代表! 也就是魏根深的

上司! 是丘吉尔的女婿索梅斯
勋爵 '
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(!他也能喝
酒!喜欢吃辣" *吃了饭以后!他
们俩很快成了好朋友! 谈判进
行得很顺利" ,

8"9;

年!魏根深调任欧共
体驻东亚曼谷代表团的代办助
理! 经常往返于东亚及东南亚
各国!仅

8"9<

年一年他就出访
了

@A

次当地国家!进行各种谈
判. 发言等" 令他印象最深的
是!

8"9<

年
;

月! 他在菲律宾
目击了独裁者马科斯总统对阵
阿基诺夫人竞选总统时的公开
讲演" *那是晚上!下着大雨!站
在马路上听马科斯讲话的人不
多! 没想到这竟然是他的最后
一场演讲" ,魏根深说!他当时
就像现在的特派记者一样 !与
欧共体外交部长会议做现场电
话连线"

8"99

年!魏根深再次回到
欧共体总部! 担任亚洲处处长
和东南亚处处长" *在欧共体的
晋升路径很长!速度很慢!这让
我联想到中国封建社会时候士
大夫的晋升途径" ,魏根深说!

他一共花了
;:

年才成为一名
主任级官员"

8""A

年! 欧盟正式成立 "

8""$

年
9

月
;<

日! 魏根深向
时任中国国家主席江泽民递交
了国书! 成为欧委会驻中国代
表团团长和驻华大使"为此!英
国女王接见了他! 并问他中文
是不是很难学"他回答)*是的!

我第一次见您时就开始学了" ,

女王很诧异! 问他们什么时候
见过! 魏根深说她一定不记得
了! 当时是她去剑桥看一幅鲁
本斯的画的时候" *女王说!噢
那是

8"<;

年00

5

月" 天哪 !

她居然记得- ,

8""$

年!魏根深第二次被
官方赋予身份来中国工作 !距
离他与中国的第一次亲密接触
恰好过去了

A:

年" *中国发生
了很多改变! 中国人也发生了
很多改变! 但是我觉得有一点
没有变! 那就是人们对于教育
的关注" ,魏根深说!在他之前
负责中国事务的欧盟官员是法
国人! 可能是受了法国政府的
影响! 致力于发展常规农业项
目! 比如把法国多余的奶粉输
送到其他国家!*但这是中国人
真正需要的吗/我想不是!我给
上司写了长达

6:

页的报告!告
诉欧盟中国人希望从欧洲获得
什么!那就是更好的教育合作!

我们必须将常规农业项目转
换.聚焦到教育项目上" ,魏根
深说! 根据他这么多年与中国
人打交道的经验来看! 在吃饱
穿暖之后! 无论是高官还是平
民! 最想做的就是希望自己能
接受更好的教育! 以及为子孙
后代创造更好的教育条件 !提
高他们的教育质量"

从
8"":

年代初起!魏根深

常去大陆偏远山村调研义务教
育的情况" *在看过那些条件非
常好的学校之后! 我通常告诉
地方官员! 我想再去看看他们
那里最穷的学校" ,他去过湖南
的农村! 发现在有些村寨父母
不允许女孩念书! 而是要她们
在家干活1 他走过四川边境的
盘山公路! 看到了在土坡上建
的学校!那里没有厕所!孩子们
还要挤着睡在学校里1 他去陕
西的大山里! 老师们从来没离
开过自己的县!由于水质不好!

有些孩子先天肢体残疾1 他跑
过甘肃的山区! 发现有些孩子
至今住在山洞里! 要走很久才
能到学校00他每到一个学校
就让孩子们去黑板上写自己的
名字!背诵九九乘法表!孩子们
都很踊跃!表现很好"这让魏根
深感到很难过! 物质条件的各
种匮乏! 导致孩子们的教育水
平普遍跟不上" 这让他经常想

起一个人$$$他认识的第一个
中国人 .他最早的 *汉语老师 ,

侯新球" *所以!我从
8""$

年任
职到

;::8

年离任!一直是以增
加欧盟对华援助作为首要任
务"

5

年里!欧盟的援助数目从
$

千万美元增加到了
A

亿美
元! 其中

8

亿
A

千万美元是用
于教育合作的" ,

在基础教育之外! 教育合
作的一大投入是用于高等教
育" 魏根深曾牵头做过一个至
今为人称道的项目$$$*中欧
国际工商学院," 他说!中国政
府高层相当支持这个项目 !所
以推进非常顺利" 这个项目最
早是在教育部的指导下进行
的!

8"9$

年在北京成立了欧洲
共同体管理项目!

8"9"

年更名
为中国$欧洲共同体管理中
心" 但当时项目遇到过一个瓶
颈! 就是北京市教育局不同意
授予学生学位" 结果上海政府
很热情! 不仅愿意批土地建校
园! 还乐意授予学生学位" 于
是 !

8""$

年
A

月 ! 中国$欧洲
共同体管理中心从北京迁到上
海"当年

88

月
9

日!*中欧国际
工商学院,在上海成立" 如今!

这所商学院在
;:8<

年%金融时
报& 全球商学院排名中位列第

85

! 在中国大陆商学院中排名
榜首"

就中国事务而言! 在出任
欧盟驻中国代表团团长之外 !

魏根深当时还担任了中国申请
加入

BCD

'世界贸易组织(的
欧盟谈判组副组长" *

86

年的
谈判!那真是噩梦- ,魏根深笑
着说!从

8"9<

年申请重返关贸
总协定以来! 中国为复关和加
入

BCD

一直在连续谈判"最忙
碌的时候! 他需要

;

个秘书协
调安排他的日程! 不停地见各
种不同的专家. 官员!*一天吃
A

顿午饭," 最让他无奈的!是
休息日永远全部排满! 因为人
人都觉得他双休日肯定会有空
闲时间!*如果我答应周六周日
和他们碰面! 听起来好像朋友
会面!是非正式的!但这根本不
轻松! 因为当天涉及的所有话
题和回答都是一切正式会谈的
准备和铺垫,"

曾有媒体报道! 魏根深是
让中国入世首席谈判代表龙永
图平生唯一一次流泪的人" 魏
根深说! 龙永图确实当着他的
面哭过!*但并不是因为我,"魏
根深坦言! 龙永图是谈判代表
和协调员! 面对欧盟提出的入
关条件!他是无权答应的!因为
这些条件通常涉及很多部门 !

而决策层的官衔又可能比龙永
图的要高"比如!欧盟提出入关
后外资银行要进入中国! 中国
银行方面回复说外资银行可以
在

6

年内进入! 但是不能经营
人民币"这样一来!龙永图又只
能回过头去跟欧盟谈" *出现过
很多次僵局! 龙永图本人很无
奈!很为难!所以他会哭" 我很
理解他!龙永图确实很了不起!

很不简单- ,

魏根深坦言!从
8"5@

年进
入欧共体工作开始! 他一直都
在高强度下工作" *我觉得非常
累!需要休息!我的人生也需要
换一种过法" ,

半世纪写著一本书

在为欧盟工作时 !魏根深
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魏根深受聘成为北京大学中国古代史研究中心兼职研究员
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年#魏根深访谈法国人类学家列维$施特劳斯%


