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写意森林里的!结构洞"者! 都不难发现不少同名的橄
榄球队和棒球队!例如巨人队"

红雀队 "红人队 "海盗队等等 #

此外! 相当多早期的职业美式
橄榄球队! 其实是处于 $半职
业% 的状态! 球员除了打球之
外!也都有其他营生# 例如历史
悠久的老牌球队&&&$绿湾包
装工%'
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( 便是
由当地纸业包装工组成的球
队! 靠着老板

-..

美元的赞助
费起家) 之后为了保障球队能
够正常运作! 包装工队转而向
当地居民发行球队股票! 最终
以$众筹%的方式让这支球队延
续至今! 甚至是联盟内的常胜
之旅)

事实上! 直到第二次世界
大战前夕! 美式橄榄球的校园
精英标签始终未变! 绝大部分
职业球员也都是来自大学的毕
业生 !其中不乏 $常青藤 %等名
校) 不少当年的大学或职业球
队的球星之后都成为举世闻名
的政治人物"社会精英!出将入
相乃至入主白宫) 美国前总统
福特就曾是密歇根大学的明星
中锋! 在

/012

至
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年的两
年间不仅帮助学校取得了赛季
不败的成绩! 也见证了当时母
校与俄亥俄大学的史诗大战 )

大学毕业后! 福特曾被职业球
探相中! 在先后拒绝了绿湾包
装工队与底特律雄狮队的邀约
后! 才去往法学院继续学业并
步入政坛)

2.

世纪美国最高法院史上
最重要的大法官之一&&&拜
伦*怀特 '
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(则是其
母校科罗拉多州立大学橄榄球
队的绝对主力和当家球星 !

301:

年甚至入选过全美大学橄
榄球最佳阵容! 在校期间在赛
场上留下了十余项竞技纪录 )

毕业后第二年! 怀特去了匹兹
堡海盗队 '即后来鼎鼎有名的
匹兹堡钢铁人队( 打了一年职
业比赛) 在拿着最高新秀球员
工资并赢得最佳新人奖后 !怀
特 $挂靴% 赴牛津大学攻读法
律) 然而!由于欧战爆发!又只
好回国!转去耶鲁大学法学院)

在耶鲁读书的同时! 怀特还忙
里偷闲地去参加职业比赛 !在
30;<

年+

30;3

年赛季为底特律
雄狮队效力!结果又成为$冲锋
最远距离%的纪录保持者)

30;2

年! 怀特被征召加入美国海军!

才结束了自己的橄榄球生涯 )

30=2

年! 这位前橄榄球明星成
为最高法院大法官!年仅

;;
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二战结束尤其是电视普及
后! 橄榄球终于迎来了自己的
商业化契机) 由于当时
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仍
是新兴的职业体育联赛! 因此
也更乐于拥抱电视转播这样的
新兴产物) 早在

3A;A

年!常态
化的橄榄球比赛转播已在电视

上开始出现 ) 整个
-<

年代 !
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都先后开始转
播

DFG

的重要比赛! 冠军赛的
转播费已达到了百万美元之
巨) 尝到甜头的

DFG

!甚至愿意
为电视转播修改赛程和规则 !

尽可能提升观赏性! 吸引更多
观众)

首先! 为了保证比赛的可
看性! 避免出现球队之间强弱
过于悬殊的情况 !

DFG

的电视
转播权是由联盟作为一个整体
和各大电视网谈判! 所获的转
播费由所有球队均分! 借此保
证各队财力的相对平衡) 因此
不少美国人戏称

DFG

是一个
$共产主义%的职业体育联盟)其
次! 为了配合电视收视夜晚的
黄金收视时间 !

DFG

成为第一
个破天荒把重要比赛从下午改
到晚上举行的职业体育联盟 !

开创了职业体育夜赛的传统)

在此之前! 如美国职业棒
球联盟 '
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(

的重要比赛一般都是放在周末
下午) 之后! 周日夜赛'

PK%Q*(

D8J79 F559N*OO

(" 周 一 夜 赛
'
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(皆成为
了收视率王牌)

30=:

年!美国美
式 橄 榄 球 联 盟 '
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(与原来的国
家美式橄榄球联盟合并组成新
的

DFG

! 进而设立新的年度冠
军 赛 事&&&$ 超 级 碗 % '
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于是!$超级碗% 很快就成
为了全美收视率最高的电视节
目并且经久不衰 ) 自

3003

年
后!$超级碗% 的收视率就一直
维持在

;.V

以上 !

2</<

年后的
收视率更是稳定在

;-V

以上 )
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年第
-<

届 $超级碗 %全美
收视人口达到

/W=:

亿人次 !每
秒广告费达到了惊人的

-<<

万
美元 ! 几乎是

30=:

年第
3

届
$超级碗 %的

33A

倍 ) 而 $超级
碗% 的中场秀则成为美国演艺
明星魂牵梦绕的最大舞台) 在
$超级碗 % 经济蓬勃发展的

-<

年间! 职业美式橄榄球终于取
代了职业棒球! 成为了美国最
受欢迎" 最具商业价值的体育
运动比赛)

同样出于吸引更多观众的
考虑!$超级碗% 举办地点并非
两支冠军球队的主场! 而是提
前选择的第三地) 在

DFG

管理
层看来! 这种安排正是为了体
现 $超级碗% 是全美民众的节
日! 而非两支球队所在城市居
民才能享受的特殊福利! 让其
成为名副其实的$全民娱乐%)
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$超级碗%将在能容纳

A

万人的
休斯顿

DXY

体育场举行!表演
嘉宾则是人气依旧爆棚的
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学林

当迪士尼与美国媒体一道对美

国华裔画家黄齐耀先生于
!"#$

年

#!

月
%&

日去世发文悼念! 顺道也

带读者重温了他将宋代写意画带入

动画片的故事"

简单说就是#小鹿斑比$差点因

为当时的手绘技术难以制作一座枝

繁叶茂而又不会喧宾夺主的森林作

为主要场景而搁置!刚好年轻的黄齐

耀迫于生计要在迪士尼做绘制过场

的初级工作!他听说此事以后!想到

自己擅长的中国写意画恰是解决方

案!就按自己的理解画了斑比的几个

场景!用直接递交迪士尼本人的大胆

方式得到对方认可!顺利进入创作团

队!

#'(!

年#小鹿斑比$公映%

&&&如果不加这个说明! 会不

会还有人没留意到!小鹿斑比其实生

活在梦幻般的写意森林'

从美国迪士尼为少年儿童拍摄

的动画片!到中国主要于少数文人之

间流传的写意画!这看上去完全不搭

界的两件事!因为有了黄齐耀牵线就

完美融合(互相成全%

由此想到社会学的)结构洞*%如

下图所示! 想象这是两个社交网络!

一左一右!每个网络的每个节点都代

表一个人!每一条边就代表这两个人

之间存在朋友关系%

先看左图!节点
)

有三个朋友!

)

通过他们与另外三个群体相连!而

这三个群体两两之间不存在其他的

连接!这时!如果
)

消失了!这网络就

会分裂为三个群体!并且这三个群体

没有联系%

右图就不存在这样一个节点%

比如节点
*

!虽然从微观上看跟左图

的
)

一样!也有三个朋友!但就宏观

而言!如果把
*

移走!这个网络的连

通性完全不受影响%

首提结构洞概念的芝加哥大学

教授
+,-./0 *123

认为!如果在

同一群体内流通的信息和可能产生

的新想法是高度同质的!那么!与
*

相比!

)

在社交网络中的位置就更具

优势!不仅能在不同群体之间架设桥

梁(沟通信息!还可能由于常常听到

来自不同群体的声音而更有机会灵

机一动(产生属于自己的具有创新意

义的想法%

+&&这不就是我们常说的 )博

采众长*么'其好处自然是毋庸置疑!

关键是怎样才能发现结构洞!从而让

自己站上
)

点'

毕竟
*123

教授说的)结构洞*

是有前提的,仍以左图为例!这三个

群体之间必须存在互补的信息!只不

过!在
)

出现以前!他们并未意识到

这一点! 各自埋头做自己的研究!直

到
)

发现这一点并促成他们建立联

系!让这三个群体的比较优势都得到

发挥!从而三方都得到很大的提高%

不然! 如果只是你以为他们需

要有所联系!那么!即使他们真的通

过你而认识对方!这联系也未必能持

续!你就没有站上
)

点%

好比黄齐耀当时的情况, 他代

表中国写意画派! 迪士尼自成一体!

如果黄齐耀没有灵机一动并采取行

动!而是乖乖继续画过场!迪士尼恐

怕想不到还有这样一种外国 )武功*

可以借鉴!黄齐耀自己也不能借此机

会确认写意画真能这样用!不知道他

这次亮相将在动画史上留下革命性

的一笔--

我是从微软亚洲研究院谢幸博

士的一篇文章看到)结构洞*这一概

念!文章题为.寻找人工智能研究的

结构洞$!这才知道!和黄齐耀所在的

创意行业一样!科研人员也很期待发

现结构洞(找到创新的火花%

谢博士写完这篇文章就去了合

肥!拜访在中科大生命科学院认知神

经心理学实验室工作的张效初教授%

这有点出人意料%因为中科大官网显

示! 张教授的研究方向主要包括,

#

(

认知障碍, 如神经精神疾病的认知(

药物依赖及网络游戏成瘾等/

!

(高级

认知功能,如情绪(决策(记忆(注意

及执行控制等%而谢博士在微软的社

会计算组! 至于这个组是做什么的!

我作为研究院公众号主编首次向他

们约稿! 另外两位组员写的题目!一

是小结训练机器写作的难点!一是探

讨怎样教机器通过你在社交媒体的

行为判断你的个性%

看上去都还符合我们对 )计算

机科学*研究人员的理解!毕竟现在

人工智能变得这么热(人民群众再度

关注机器人会不会取代人类这个

)老*话题!就是因为这一学科在机器

学习上有了新突破%但张教授不在微

软!他的研究方向跟)生命科学院*或

)认知神经心理学* 这两个词汇留给

我们的印象倒是一致的% 换言之!若

要做选择题!从谢博士和张教授的单

位推断他们的研究方向! 或是反过

来!从他们的研究方向推断他们在哪

个单位!我们十有八九可以给出准确

答案%

直到他俩聚在一起! 事情才有

了超出)常规*的苗头%

补上谢博士一点背景,

#4

岁进

入中科大少年班!

!(

岁成为博士/读

大学期间就写过支持人机对弈的黑

白棋程序!尽管那时他们都没有自己

的电脑!要上机必须早早在机房外面

排队!机位有限(先到先得!并且!即

使是在闻名全国的中科大少年班!机

房也没接互联网00

可见他的成长之路从一开始就

不太)常规*%

怪不得他会从社会学理论得到

启示!而他在微软的同事梅涛博士此

前参加顶级学术会议! 也跟同行前

辈(做过许多具开创意义工作的意大

利 佛 罗 伦 萨 大 学 工 程 学 院

)/5623, 76/ *895,

教授请

教过% 教授认为!研究人员在寻找新

的研究方向时首先需要具备想象的

能力!要从自身出发!试着想象自己

在生活中需要什么样的工具或技能!

因为一个好的研究问题正是源于自

己想象出来的需求与愿望%

这跟
:"

多年前爱因斯坦关于

想象力比知识更重要的名言是一致

的/在爱因斯坦看来!知识是有限的!

想象力却是无限的!唯有想象力才能

覆盖方方面面!引领我们向更广阔的

未知世界继续探索%

此时再看微软的谢博士拜访中

科大生命科学院的张教授! 就像知

识
;

想象力的结果,谢博士发现对方

正在寻找合适的方法训练患者克服

烟瘾和酒瘾! 联想到自己正在训练

机器完成特定的任务! 比如写文章

或根据我们在社交媒体的举动判断

我们的个性!那么!仍然沿用左图!

假设左边一个三角形是谢博士的小

组!右边一个三角形是张教授的团

队!谢博士就在考虑这中间是不是

存在结构洞(能不能在这两个群体

之间建立联系而让双方都得到一

点启发%

嗯!左图下面还有一个三角形!

那会是哪个领域的谁'

#作者为微软亚洲研究院
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