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名老中医的学术思想和临证经验如何更好传承下

去？神奇的中医名方何以代代相传？“手到病除”的非药

物疗法如何守正创新发展？新时代中西医结合之路如

何走好？从70年前上海市组建的第一所中医门诊部，

到如今全国排名第一的中西医结合医院，上海中医药大

学附属岳阳中西医结合医院作为唯一一家蝉联四届全

国公立医院绩效考核第一名的三甲医院，在70年的办

院历程中给出了自己坚实的答案。

海派中医金字
招牌：从“五门诊”到
岳阳医院

上海是近代中医药发展要地，一

大批学术流派在此孕育交汇、传承创

新。上海岳阳医院前身是建于1952

年的上海市公费医疗第五门诊部，人

称“五门诊”。这是新中国成立后由

上海市人民政府组建的第一个中医

医疗机构，位于青海路南京西路交汇

处的一座花园里，现为岳阳医院青海

路名医特诊部。而这座建于上个世

纪30年代的周家花园，如今也是上海

市级文物保护建筑所在地。

当时的“五门诊”群贤毕至，汇

集享誉大江南北的海派中医代表人

物。中医名家有内科的陆渊雷、严

二陵、章次公、程门雪，外科的顾伯

华、夏少农、夏涵，石氏伤科的石筱

山、石幼山，朱氏妇科的朱小南、朱

南孙，陈氏妇科的陈盘根、陈大年，

沈氏妇科的沈建侯，徐氏儿科的徐

仲才，闻氏痔科的闻茂康，杨氏针

灸、陆氏针灸和黄氏针灸三大著名

针灸流派也在此汇聚，杨永璇、陆瘦

燕、黄羡明、朱汝功、顾坤一、奚永江

等一大批针灸名家出诊，还有推拿

名家钱雪庚等。

“五门诊”治愈无数疑难杂症，是

“老上海”无人不知的金字招牌。

1954、1956年，“五门诊”更两次向上

海及北京新成立的中医医疗机构输

送大批中医专家，故而又被誉为“名

中医发祥地”“名中医的摇篮”。

创建于1958年的上海市中医推

拿门诊部是岳阳医院的另一前身，云

集了王松山、钱福卿、王百川、王纪

松、马万龙、朱春霆、丁季峰等推拿名

家。著名的丁氏推拿流派在此发扬

光大。

1976年，上海市公费医疗第五门

诊部、上海市中医推拿门诊部和南昌

路新针针灸门诊部合并、扩建，在岳

阳路45号设立医院总部，取名上海中

医学院附属岳阳医院。

岁月流转，部分中医流派因种种

原因濒临断层、失传。2009年，上海

中医药大学和上海市中医药研究院

决定成立“上海近代中医流派临床传

承中心”，几经酝酿，重任交给了岳阳

医院——该中心就落址于岳阳医院

青海路名医特诊部，下设流派临床传

承研究室、工作室，汇集上海近代著

名流派传人，梳理流派传承脉络，整

理总结学术思想，培养新一代传人。

2020年9月，“海派针灸推拿中

心”又在岳阳医院青海路名医特诊

部全新亮相，这里也是国家推拿诊

疗中心、上海市针灸推拿临床医学

中心和世卫组织国际针灸培训中心

所在地，汇集针灸、推拿名家，功法

独到、内外兼治。

2022年11月，在上海市的支持

下，历时一年修缮，岳阳医院青海路

名医特诊部修旧如旧，焕新亮相。

院内树木葱郁，奇石林立，鱼儿在池

塘 嬉 戏 ，还 有 百 年 紫 藤 和 空 中 花

园。国医大师严世芸教授为南、北

两楼命名“博医楼”“神授馆”。历经

时代变迁，作为海派中医文化的代

表，岳阳医院青海路名医特诊部依

然聚拢着国医大师、全国名中医、上

海市名中医等享誉业内的中医名

家，传承着各具特色的流派，服务着

万千患者，成为上海中医医疗服务

的一张“闪亮名片”。

凝心聚力，引领
医院高质量发展

新时代、新征程、新使命！在“抓

党建、保特色、调结构、促发展 ”总目

标指引下，近年来，岳阳医院各项事

业蓬勃发展，荣获全国文明单位、全

国卫生系统先进集体、全国医院文化

建设先进单位、全国数字化医院示范

点建设单位、国家改善医疗服务示范

医院、上海市五一劳动奖状、上海市

政府质量金奖等荣誉。

近年来，岳阳医院入选国家中医

药传承创新中心建设单位、国家区域

医疗中心输出医院（中西医结合医院

唯一）和国家医学中心（中医）辅导类

创建单位等。在科研、教学领域实现

跨越式发展，荣获国家科技进步二等

奖、教育部高等学校科学研究优秀成

果奖科技进步奖一等奖、上海市科技

进步一等奖等重大科研奖励；历年国

家自然科学基金中标数位列全国中

医、中西医结合医院前列；蝉联三届

上海市医学创新转化综合指数十强

医疗机构，荣获国家级高等教育教学

成果奖一等奖、上海高等教育教学成

果奖特等奖等。

岳阳医院高度重视人才队伍工

作，打造中医师承、中西医结合创新、

西医综合保障三支基本队伍，人才培

养点面结合、全面兼顾，让每位员工

都能有归属、有亮点、有发展。

目前，岳阳医院已形成从“岳星

人才培养计划”“青苗人才培养计划”

到“优秀后备学科（学术）带头人”“优

秀学科（学术）带头人”，再到“上海

市名中医”“全国名中医”“国医大师”

等的人才培养链。“岳阳名医传承体

系”激励流派学术传承不断创新发

展。当前，岳阳医院拥有国医大师、

岐黄学者、上海市领军人才等一大批

高层级人才，构建了可持续发展的学

科人才梯队。

博极医源，以匠
人之心坚守中医药
传承

岳阳医院始终把医疗质量与医

疗安全作为管理核心，深耕医疗服务

内涵，不断提升医疗服务水平。1995

年，医院总部从岳阳路搬迁至甘河

路。至此，大柏树总部、青海路名医

特诊部和宛平路上海市针灸经络研

究所形成医院“一体两翼”格局。在

此基础上，岳阳积极推动中西医协同

发展，综合实力与竞争力与日俱增。

尤其是1998年，岳阳医院战略调

整，由中医医院转型为中西医结合医

院，是全国首批重点中西医结合医

院。岳阳医院学科齐全，技术雄厚，

以中西医结合综合优势享誉海内外，

业务服务能力和效率居全国中西医

结合医院引领地位，2012年，以全国

第一名的成绩通过等级医院复评审。

坚持中医药传承创新发展，岳阳

医院强力推进学科和专科建设,成绩

喜人。医院现有42个临床科室，8个

医技科室，是全国唯一一家以非药

物疗法为特色的国家中医临床研究

基地，针灸、推拿、皮肤学科入选国

家区域中医诊疗中心，拥有教育部

重点(培育)学科1个，国家级临床重

点学科、专科25个，以及上海市临床

重点专科6个。

岳阳医院的朱氏妇科疗法、丁氏

推拿疗法入选国家非遗代表性项

目。岳阳医院是上海地区中医膏方

研究和应用的主要基地，是上海地区

具备膏方独立规范制作加工历史最

悠久、规模最大的医院，还是上海市

中医药临床培训中心所在地，指导18

个基地、240家社区卫生服务中心开

展中医药理论、技能培训。

不仅在上海，岳阳医院坚持不懈

地推动海派中医走向全国、现代中医

走向世界。作为上海市北部中医医

联体牵头单位，岳阳医院持续推进优

质中医资源下沉，覆盖虹口、杨浦、崇

明三区；在全国开设4家分院，大学科

制、同质化管理显成效，为当地群众

带去优质医疗服务，为当地医疗机构

带去先进管理理念。

与此同时，岳阳医院在“一带一

路”沿线建立了非洲中医中心，讲好

海派中医的故事，在当地收获一大批

“中医铁粉”，成为全球中医药服务领

域一张闪亮的上海名片，获评“新时

代健康上海典型案例之示范案例”，

高质量助力“一带一路”建设和中医

药国际化传播。

敢为人先，探索
中西医结合创新发
展路

中西医结合是一门学科，更是一

门技术方法学。中西医结合医院是

该技术方法的“试验田”，是中国医疗

卫生领域的“特区”。新时代中西医

结合医院的创新发展路怎样走？怎

么建设真正的中西医结合医院？没

有先例可循，岳阳医院深刻思考，积

极探索，给出了漂亮的答案。

近年来，岳阳医院坚持走中西医

结合的道路、秉承中西医并重的发展

方向，以中医特色专科为核心、以中

西医多科室合作的学科建设为模式，

共建立18个中西医协同中心。第一

批重点打造了具有国内一流水平的

心脏中心、肿瘤中心、骨伤中心、妇科

中心、五官中心、康复中心六个中西

医结合临床诊疗中心和一个检验实

验中心。

岳阳医院的各中西医结合临床

诊疗中心汇聚多个学科诊疗团队

（MDT），以疾病为抓手，以病程病

症为靶点，分阶段实施独立的中医、

西医治疗策略，建立以疗效为中心

的评价体系，发挥中西医协同“1+

1>2”的优势，目标是让患者最终受

益，加速康复。这是岳阳医院这些

年在探索中西医结合创新路上的深

刻体会。

传承创新，现代
针刺麻醉造福更多
患者

针刺麻醉是采用针刺疗法辅助

外科手术的一种中国特有的麻醉方

式，作为中西医结合的典范，它无疑

是近代中国医学史上最具原创性的

医学研究领域之一，被世卫组织认可

为中国医学科学研究五项重大成果

之一。而这，也是岳阳医院中西医协

同造福患者的“宝藏技术”。

由周嘉教授领衔的上海现代针

刺麻醉团队在20余年的临床研究

和实践中，使针刺麻醉这一中国原

创技术得到了完善和发展，开启了

我国针刺麻醉的新发展时期，让这

项濒临失传的中国原创技术被重新

“捡”回，并发扬光大，在加速患者

术后康复的道路上造福了数以万计

的人民群众。

2001年起，周嘉团队在继承前人

经验基础上，从最难的心、肺手术入

手，将既往清醒状态下的“单纯针刺

麻醉”技术，创新改良为浅睡眠、自主

呼吸状态下针药复合的“现代针刺麻

醉”技术。避免了气管插管，减少了

全麻70%的麻醉药量，降低了大剂量

麻药对人体的副作用，减少了术后疼

痛及镇痛药物的使用，减少了围术期

并发症发生，加速了术后康复，节省

了医疗费用……周嘉团队在全国范

围开展了多中心、大样本的临床研究

取得成功，研究结果在国际一流杂志

发表。

之后，团队将现代针刺麻醉技术

在颅脑、颈、胸、腹、四肢等部位，以及

心脏介入、胃肠镜、深部放射治疗等

领域运用，效应辐射扩展至整个围术

期，均取得满意的临床效果。岳阳医

院组建了由心胸外科、心内科等内外

科，麻醉科、针灸科、超声诊断科、影

像科、检验科和护理团队等组成的现

代针刺麻醉MDT团队。

“你是我最后的希望！”高热持

续40余天的小应辗转多家医院后

慕名求诊，明确诊断为“亚急性重症

感染性心内膜炎，重度主动脉瓣关

闭不全，左心功能衰竭”，心脏赘生

物还在不断增大，随时危及生命，手

术是唯一的希望。周嘉当即决定为

患者手术治疗，即使风险和难度极

高。现代针刺麻醉 MDT团队经详

细术前讨论，根据患者的实际情况

制定了现代针刺麻醉下无气管插管

主动脉瓣置换手术这一个性化手术

方案。

术前，针灸医师在小应双侧云

门穴、中府穴、内关穴、列缺穴针

刺 ，麻 醉 医 师 施 以 只 有 常 规 全 麻

20%的少量麻醉药物，患者进入“浅

睡眠、自主呼吸”状态，周嘉在体外

循环辅助下为其进行主动脉瓣置换

术。手术一气呵成，心停跳时间仅

48分钟，开放主动脉阻断钳，患者

的心脏自动恢复有节律的跳动。在

医务人员的轻唤下，小应在手术台

上便睁开了双眼。

手术一结束，小应即可饮水，术

后第一天已能自行进食早餐；第二天

下床活动、自行如厕、出监护室……

在团队精心治疗下，近乎神奇的康复

速度让愁眉不展近2个月、曾有轻生

念头的患者带着笑容出院。

家住舟山的侯女士，也是现代

针刺麻醉技术的受益者。她经体检

发现左肺上叶有10毫米的磨玻璃

结节，慕名来到岳阳医院。陈彤宇

主任为她施行了现代针刺麻醉下无

气管插管单孔胸腔镜左肺上叶舌段

切除术。手术仅用时45分钟。术

毕，侯女士即刻苏醒。半小时后，她

在医护人员的陪同下，从手术室自

行走回病房，术后第二天便出院了。

这些年，岳阳团队重新确定了

现代针刺麻醉的优势病种，制定了

临床应用规范和手术指南，创建了

“基于针刺麻醉的术后加速康复”

（ERAS）治疗模式，推广至全国 20

余个省市，针刺麻醉技术由“上海标

准”发展为“全国标准”，形成了具

有中西医结合鲜明特色的现代针刺

麻醉围术期综合管理新模式。

基于成功开展的数万余例各类

针刺麻醉手术，上海成为全国开展

针刺麻醉临床实践的排头兵，岳阳

医院则成为全国最大的针刺麻醉临

床应用基地，每年针麻手术近万例，

获评“全国改善医疗服务最具示范

案例”“上海第四批创新医疗服务品

牌”。

值得一提的是，2020年，“针药

复合麻醉无气管内插管在心肺手术

中的麻醉技术”通过了上海市医学

会评审，被批准为中国原创的新技

术项目。通过周嘉团队努力，上海

相关部门将针刺麻醉的医保劳务性

收费提高了一倍。2021年，“针刺

麻醉临床应用及研究”列入上海中

西医结合工作七十年特色和优势的

四项探索中西医研究新模式之一。

2022年，上海电视台历时一年半跟

拍现代针刺麻醉团队完成的纪录片

《针尖下的生命奇迹》在东方卫视、

凤凰卫视播出，一举摘得同时段全

国卫视收视率第一名，全国再掀针

刺麻醉热潮。

无论是在2020年的武汉战疫，

还是在2022年的大上海保卫战，岳

阳人始终将人民生命安全和身体健

康放在首位。2020年疫情初始，岳

阳医院在5天内完成发热门诊升级

改造，成为市内最早达到“六不出

门 ”标 准 的 发 热 门 诊 之 一 。2021

年，岳阳医院建成全国首个中西医

结合疫病防治基地楼，在上海医院

系统内开设首个24小时核酸检测

窗口，获上海市卫健系统第四届“最

美服务窗口”。2022年，岳阳医院

又率先在上海开设新冠康复门诊，

承接康复患者需求。

岳阳医院先后派出20多支医疗

队、核酸采样队驰援武汉、上海定点

医院、方舱医院以及核酸采样任务，

充分发挥中医药和中西医结合的特

色与优势，“一把草、一根针、一套操”

的三大法宝，打出了抗疫救治“组合

拳”；研制的“金芪清疏方”“金菊清润

方”“清疏固表方”针对不同体质人群

进行防治，服务30余万人次。“岳阳防

疫方”送至上海虹口、杨浦等区的隔

离点，崇明分院和发热哨点，以及共

建单位，帮助广大群众建立中医药预

防屏障。

在严格防疫的同时，岳阳医院日

常医疗不按“暂停键”，广大医务人员

坚守岗位，全力守护人民健康。岳阳

医院荣获上海市抗击新冠肺炎疫情

先进集体，多人荣获全国、上海市抗

击新冠肺炎疫情先进个人。

七十载春秋风雨洗礼，数代岳
阳人不懈奋斗，岳阳医院已从一个
伴随着新中国初生成长的中医门
诊部，发展为唯一一家蝉联四次全
国公立三级中西医结合医院绩效
考核第一名的现代化中西医结合
医院，全力以赴引领全国中西医结
合医院迈向高质量发展新阶段。

聚精诚而立，持勤勉而为，怀
仁德而先，秉信念而行！继往开
来、追求卓越的岳阳医院将秉承
“精、勤、仁、信”的院训，初心不改，
踔厉奋发,为广大人民群众提供更
优质的中西医健康服务，建设高质
量、创新型、智慧化的现代化高水
平医院，为中国式现代化筑牢健康
之基。

▲岳阳医院院长周嘉教授（右）带领针刺麻醉团队手术中

▲岳阳医院新门诊综合楼，预计明年投入使用

院海岳阳医院：
羊索中西医结合创新发展之路的领头羊

▲岳阳医院党委书记郑莉（左三）带领医务人员将“岳阳防疫

方”送至共建单位


