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当前，不少高校在论及办学定位目

标和人才培养的理念时，都会不约而同

地提及“应用型人才培养”。那么，不同

类型、层次的高校，该如何结合自身的办

学特色，在应用型人才培养上各展所长，

形成独有的竞争力？

上海杉达学院校长陈以一教授直

言，同样是培养应用型人才，对学校的类

型和人才培养的类型做出适当的区分尤

其重要。“我们可以发现，传统的研究型

高校也设有不少应用型的学科，以应用

技术为导向的高校与这类研究型高校对

人才培养的目标、定位，显然是不同的，

办学的着力点也是不同的。”结合上海

杉达学院多年的办学实践，陈以一认为，

应用技术型高校首先应在分类评价体系

中找准自己的定位，培养具备一定专业

能力和相应思维特征的应用型人才。作

为一所民办本科院校，理应在注重学生

个性化发展方面展现更大优势，培养学

生具有良好的社会适应能力以及长期为

社会服务的品质。

近年来，上海杉达学院广泛整合各

方资源，灵活调整专业设置、深化产教融

合模式、创新教育教学实践，力争打造高

质量的民办教育，通过精准发力，努力走

好民办高校的高质量发展之路。

精准定位，打好人才
培养特色牌

“从满足社会需求而言，也从人群的

能力特征来看，今天高校绝大多数培养

的人才都是应用型。”陈以一认为，高校

在办学的过程中，不能把学校的定位和

功能简单地等同于人才培养的主要类

型，也不能把培养应用型人才的目标简

化为“懂点技术的现场操作工”。

就大学而言，本科生的专业能力包

含但不限于技术层面，更不能等同于本

领域、本学科所限定的技术领域。这实

际上也是本科和专科教育的区别。

如今，快速变革的技术革命卷席各

行各业，随着高等教育普及，未来大多数

普通劳动者都接受过高等教育、都是大

学生。由此思考，大学教育应该如何为

学生的未来发展“赋能”？

陈以一表示，杉达培养的本科生，应

至少具备五方面的专业能力：较为系统

的知识基础和理解运用知识的能力；解

决问题方案的构思设计能力；在一定范

围内组织资源的能力；较好的交流、沟通

和协调能力；具备一定的市场意识和运

营能力。

在陈以一看来，面向未来的人才培

养，尤其要在思维能力的提升方面有更

大建树。

上海杉达学院致力于培养学生面向

实际问题解决的系统思维、组织能力和

创新意识。比起研究型、学术型人才，杉

达的学生可能更关注解决具体问题，他

们既具备全局意识，也能做到不唯书本、

不唯教条。面向实际问题时，杉达的学

生有能力通过组合相关学科的知识，“嫁

接”不同领域新技术的思维能力，追求更

优的问题解决方案。

契合国家和社会的
需求，为学生终身发展打
下良好基础

多年来，不少用人单位对上海杉达

学院的毕业生高度认可。“靠得住、用得

上、行得远”，这九个字也生动地勾勒出

了杉达毕业生的群体特质。

最近，中国银行上海分行与上海杉

达学院共建定向培养的“金融班”，也被

称为“中行班”。原来，在和多所公办高

校的竞争中，杉达作为一所民办高校，之

所以能脱颖而出，正是基于校企双方多

年的良好互动合作。银行业格外看中的

稳定性和长期服务的品质，与讲究品德

诚信、作风扎实的杉达毕业生的适配度

很高。

陈以一表示，“靠得住、用得上、行

得远”不仅是杉达一直以来的办学理念，

其内涵也在实践中不断丰富和完善。

为了让学生具备更强的职业胜任力，

即企业和社会“用得上”，上海杉达学院不

仅有定向班，还依托现代产业学院，开设

了一揽子跨学科的微专业。这些面向产

业需求设置的跨专业课程，已面向全体学

生开放。比如《现代酒店智慧经营》，把管

理、商学和信息科技三个专业的学生组织

到一起，提供跨学科的内容、课程和作业

训练环节。目前学校推出免费学分的“新

政”，以期吸引更多学生加入。

陈以一表示，未来，学校将继续在多

学科支撑和融合方面加大探路的步伐，这

无论对学生还是学校的发展都是有益的。

大学教育的目标，不能简单满足于

让学生找到一份工作，而是要对他们的

人生产生大的影响。如何助力一位位毕

业学子实现更好的发展、“行得远”？陈

以一表示，杉达的目标是希望能帮助学

生在大学四年里建立起长远的人生发展

规划，培养个人终身学习的能力，良好的

身体素质，迁移知识的能力以及生活的

智慧。

“知识迭代越来越快，大学学习的专

业知识在当前看来哪怕再先进，恐怕也

管不了一辈子。我们希望，在大学中学

习、积淀的这些素质和能力，能够为学生

打下扎实的基础，帮助他们在走出校门

后更好地适应社会的发展和变化。”陈以

一说。

破题教学和实践“两
张皮”，培育特色发展竞
争力

在推进应用型人才培养过程中，如

何避免教学和实践的“两张皮”现象？当

前，上海杉达学院正努力培育特色发展

的竞争力，尝试探索一条新的发展路径。

以创新创业为核心，杉达正探索建

设一条教、研、转、产的贯通机制。如今，

在上海杉达学院校园，一家完全由学生

负责经营的校园智慧商店，开得红红火

火，已经开始盈利。陈以一鼓励学生们

进一步利用课堂所学，改进商店的智能

化系统和设备。同时，为了让智慧商店

更智慧，他还鼓励更多拥有信息学科、工

程学科背景的学生加盟。

“大学要充分激发师生创新创业的意

愿，鼓励他们投身成果转化，抓住一切可

能的机会，把自己研发的成果转化成产

品、形成产业，学校则尽量提供资源，鼓励

学生在实践中学以致用。”陈以一表示。

目前，学校80%的专业为非工科领

域，为服务业输送人才，也是上海杉达学

院的强项。面向未来，陈以一介绍，学校

还将重点打造面向服务业发展的学科，

包括信息科技、金融学和护理学等强势

专业。聚焦数字技术和社会可持续发

展，杉达将不断优化教学课程、平台建设

和技术力量，致力于进行服务业数字化

特色的人才培养和行业服务。

作为上海第一所全日制民办本科高校，上海杉达学院迎来建校30周年

产教融合，打造高质量应用型人才培养高地
筚路蓝缕 30年，上海杉达学

院自1992年创办以来，致力于为

社会培养“靠得住、用得上、行得

远”的应用型人才。作为全国第一

批、上海第一所全日制民办普通高

校，学校秉承“勤奋，求是，开拓，创

新”的校训和“以诚信对待社会，以

严谨的教育管理取信于社会，以较

高的教育质量回报社会”的办学理

念，在应用型人才培养方面不断创

新体制机制、教学实践和发展路

径，更好地适应国家战略需求和地

方经济社会发展需要。

今年，上海杉达学院的金融

学、酒店管理2个专业，入选国家

级一流本科专业建设点。2021

年，现代智慧服务产业学院获批首

批上海市级重点现代产业学院建

设项目。

眼下，面对如火如荼的技术创

新和产业变革，上海杉达学院积极

总结民办高校办学经验和成果，持

续探索产教融合背景下的应用型民

办大学高质量发展之路。

紧随社会需求变化，
打造沉浸式教学实践新
场景

走进今天的杉达校园，一幕幕鲜活的

教学场景，承载着学校对人才培养的全新

思考和全新探索——

教室里，华为ICT学院工程师为本科

生开课，校企联合开发的鸿蒙鲲鹏系统纳

入课程学习内容，学生在本科阶段即可接

触行业前沿技术；

在学校与大数据企业联合设立的数

据治理实验室，一线工程师们正带领着本

科生做课题和实习项目，毕业直接签约；

这个新学期开设的“中行班”，开启订

单式培养通道，为有志于进入金融行业的

学子提供了一条“捷径”；学校的食堂也正

成为一个新的学习空间，从新兴科技企业

“请”来的机器人厨师已经上岗，每天烹饪

不同的菜肴。校园数字化厨房建设如火

如荼，启发学生们在真实场景下进行技术

创新……

建校30年来，上海杉达学院紧随社

会需求变化，不断创新应用型人才培养机

制。

面对新经济、新技术、新产业的蓬勃

发展，高校的人才培养如何与时俱进？产

教融合，成为“破冰”的关键词！学校以沉

浸式教学和实践，及潜移默化的环境影响

等方式打破专业限制，努力为在校生的学

习提供更开阔的眼界和思路。

近年来，信息科学与技术学院联合华

为、华钦、中科曙光等头部企业，通过共建

行业平台学院、共商专业建设方案、联合

推进教学课程改革、联合共建师资队伍、

协同应用科研和社会服务等方式，积极探

索面向行业发展的应用型信息技术人才

的全新培养模式。学校与沪东中华造船

（集团）有限公司联合举办沪东工学院，由

企业提供教室、大量机床等实训设备，机

械、电子等本科专业的操作实习也在这里

进行。学校和东方国际集团合作成立时

尚学院，高年级学生直接进入企业园区学

习，由企业提供最新设备、技术人员辅

导。国际医学技术学院采取“订单式”培

养模式，与仁济医院、上海交通大学医学

院附属第九人民医院、上海儿童医学中

心、上海市儿童医院四所教学医院，开展

“全过程全方位”的紧密型校企合作。“通

过开办‘仁济护理试点班’和‘儿科护理试

点班’，用人单位招生-培养-就业全程参

与，双方共同参与招生面试，共同研讨构

建培养方案，共同面对学生授课，共同介

入学生就业。

上海杉达学院董事长、党委书记朱绍

中谈到，要让学生的知识能力能够符合社

会的需求，杉达不断深入产教融合。作为

应用技术大学，杉达在与企业的合作中，

把课程体系、教学模式，调整到与社会发

展相吻合。应用技术大学和职业技术大

学的区别在于，前者针对的是产业而非岗

位。学生到了社会上，要适应企业的需

求。杉达更进一步地让学生有发展潜力，

有专业基础和跨界能

力，有创新思维和

审辩思维，有

标准和规范

的 概 念 。

未来，希

望 杉 达

的学生专业基础打得更扎实一些，眼界更

开阔一些，能力更强一些。

专业设置推陈出新，
以内涵建设提升带动人
才培养质量提高

上海杉达学院是一所于1992年由

上海交大、北京大学、清华大学的部分

老教授们发起创办、起步即具有学历教

育资格的全日制民办大学。始终坚持

公益性办学，积极探索民办高校办学体

制机制改革，不断提高教育教学质量与

水平——过去的30年，学校围绕推进

高水平民办大学建设的办学宗旨，不断

完善专业设置，以内涵建设提升带动人

才培养质量的提高。

结合多年来的办学实践，上海杉达学

院敏锐捕捉新经济、新技术、新产业的快

速变革，积极适应产业结构调整升级，

陆续在各专业开展本科应用型专

业改革。

2016年，学校增加软件

工程专业；2018年，新增建

筑电气与智能化、时尚传

播专业……“十三五”期

间，学校增设14个本科

新专业，新设软件工程、

食品质量与安全、机械

电子工程、建筑电气与智

能化、数据科学与大数据

技术等7个工科专业。

近年来，学校专业建设

质量不断实现新突破。今年，

学校金融学、酒店管理2个专业

入选国家级一流本科专业建设点。

国际经济与贸易、英语、会计学、劳动与

社会保障、电子商务、环境设计、服装与服

饰设计等7个专业入选省级一流本科专

业建设点。从2019年教育部实施一流本

科专业建设“双万计划”至今，入选国家级

一流本科专业建设点2个、省级15个。

坚定走校企合作、产教融合之路，目

前，上海杉达学院校内建有酒店管理实验

教学中心、机械电子工程实验教学中心、

现代医技综合实验中心及各类专业教学

实验室150余个。此外，学校还拥有校企

合作单位120余个。

助力学生收获发展
“增量”，为专业发展注入
新动能

为社会培养“靠得住、用得上、行得

远”的人才，多年来，上海杉达学院毕业

生身上诚信、扎实、敬业的良好品质，广

受用人单位认可和好评。

近三年，上海杉达学院本科生就业率

保持在95%以上。从2022年毕业生的就

业去向看，中小企业占65.83%，升学占

6.90%，医疗、教育、党政机关、国企、外资

等单位占19.37%，其他占7.9%。从就业

地域和流向看，长三角地区就业占

78.33%。符合服务长三角应用型人才的

培养目标。

不满足于追求“就业率”的数字，

而要持续在就业质量上做加法，时下，

上海杉达学院仍然走在创新的办学路

上——打破传统专业界限，致力于培

养符合未来社会需求、契合职场需要

的应用型人才。

今年秋季新学期，上海杉达学院开

始实施“1+M+N”本科应用型人才培养

模式。其中，“1”为主修专业，“M”为若

干跨专业课程、模块，“N”为与专业相关

或非直接相关的资格证书、能力证书、阅

历证书。学校将充分发挥各专业建设点

的示范引领作用，不断夯实专业内涵建

设，引导学科专业交叉融合，为专业发展

注入新动能。

面向未来，上海杉达学院致力于建

设成为长三角地区最具吸引力的民办高

校，让每一位学生收获适合自己的发展

增量。至2030年，学校计划初步建成适

应长三角地区经济社会需求、办学特色

鲜明的应用技术型民办高校；至2040

年，全面建成在长三角地区具有显著办

学优势和广泛吸引力的民办高校。

◆2006届国际经济与贸易（中美
合作）专业 徐叶欢

现就职于盒马，HR

当初被杉达的办学理念、中美合作

办学吸引，选择了国际经济与贸易（中美

合作）专业。大学教会了我如何更好地

与他人沟通交流，如何在团队里工作，如

何生活。衷心预祝母校越办越好，希望

有越来越多出色的学弟学妹能够踏入社

会为母校争光，为社会作出更多的贡献。

◆2009届劳动与社会保障专业
章涛

现任凯伦股份合资公司董事、总

经理，上海台州青联副主席

站在不惑路口的我向回望去，我

的人生道路早已浸满了您的色彩。17

年前，自我踏入大学校园的那一刻，我

成为了您的孩子，按照您的教诲大步

向前。如今我已双鬓见白，将人生走

得出彩，这离不开您的谆谆教诲，在您

的三十生日之时，我贺随信来。

◆2013届日语专业 屠艳
现为ENAKAMA活动策划公司

创始人

母校海纳百川的胸怀，开启我从

小镇踏入上海的机遇；母校开拓创新

的眼界，给予我去闯去创业的勇气；谢

谢母校，筑我梦想的起点，祝杉达三十

周年快乐！

◆2019届卫生教育专业
张匡悦

现就职于上海市曹杨中

学附属学校专职心理健康教

育教师兼学校卫生保健教师

在我大二那年，我见证建

校25周年时的辉煌模样。如

今，又是一个五年过去，我也

从一名大学生成长为一名人

民教师。我会始终记得您“勤

奋、求是、开拓、创新”的校训，

在职业的道路上，不忘初心，与您一起

成长。我衷心祝愿您三十周岁快乐！

愿您永远枝繁叶茂、桃李满天下！

◆2019级新闻学（传媒经营方向）
专业学生 王晨芸

与杉达的老友相比，我对杉达的

了解可谓是少之又少，我希望在未来能

够像杉达的老友一般，陪她走过一年又

一年，为她庆祝一个又一个生日。愿杉

达的力量能化作涓涓细流，为匆忙的杉

达人拂去尘埃；愿杉达的力量可以凝结

为真切的关怀，给杉达人带来幸福与安

康；愿杉达的力量能成为灿烂的阳光，

照亮每一个杉达人的心房；愿杉达的力

量能变为和煦的春风，拭去辛劳工作者

的每一滴汗水。愿杉达能成为每一个

杉达人心中的港湾，愿杉达在这漫漫征

途中一帆风顺，捷报频传，华章齐奏，祝

杉达三十周岁快乐！

◆2020级学前教育专业学生 王
嘉立

缘起小杉树，终成栋梁才。在母校

三十周年华诞之际，我愿意以“志士惜日

短，愁人知夜长”的决心奋发努力，成为

能适应社会需要的高素质学子，成为母

校所期盼的“靠得住、用得上、行得远”的

杉达人，回报母校的哺育、教导之情。愿

您能够如杉树般在万里无云的长空下

扎根生长，永远枝繁叶茂、年轻挺拔！

▲上海杉达学院与华为签署深度合作框架协议

感恩母校筑梦 历届校友寄语“靠得住、用得上、行得远”，
大学的教育要为学生的终身发展赋能

——专访上海杉达学院校长陈以一教授

▲

信息科学与技术学

院院长陈瑛教授在存储与

云计算综合实验室授课

▲ 去年，杉达校园招

聘会吸引400余家企业

▲

护理本科学生在手

术实训室

▲

上海杉达学院金海校区


