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联合国教科文组织“创意城市网络”

成立于2004年。截至目前，共有来自全球

80余个国家和地区的295个城市“入网”，

其中29个国家的43个城市获得“设计之

都”称号，上海就是其中之一。

近20年来，世界各大“设计之都”在推

进城市经济、文化和可持续发展上成果斐

然，积累了丰富经验。昨天晚间举办的

“设计之都”线上峰会上，来自欧洲、亚洲、

美洲的“设计之都”建设者、参与者在云端

汇聚，分享设计拉动城市经济文化、应对

时代挑战的解决方案。在创意城市上海

推进工作办公室副秘书长潘瑾看来，不同

的城市有不同的借鉴之处，这些鲜活的案

例能给上海带来新的灵感。

把设计作为推动变革的工具

法国圣埃蒂安市与上海同期加入联

合国“创意城市网络”，此后，两座城市在

创意城市框架下开展了大量合作。在圣

埃蒂安市副市长马克 ·沙索本看来，“与上

海一样，圣埃蒂安也正处在转型中，我们

以设计作为推动变革的工具，用于改善市

民生活环境，促进经济发展，并推动整个

地区的发展”。

圣埃蒂安在设计政策制定方面积累

了众多经验。马克 · 沙索本举例说，该市

从2011年开始设立“设计主管”职位，目的

是将设计与地方当局实施的项目相结合，

赋予设计师创造空间；去年，圣埃蒂安艺

术与设计高等学院还特别为公共政策设

计管理专业设立了国家高等艺术学位；最

近，该市启动新项目“设计之都：媒体与科

学”，目的是将城市打造成为一个艺术、设

计与城市环境融为一体的标杆。

意大利都灵市2014年获颁“设计之

都”，也是唯一入选的意大利城市。从那

时起，都灵一直致力于创建一个地域性设

计体系。都灵市副市长罗珊娜 ·帕奇亚透

露，这个体系由该市文化部门协调当地的

设计系统，包括公共机构、大学、产业和商

业机构等50多个合作伙伴共同形成一个

本地网络，提供专业知识和文化知识，驱

动关键变化以迎合市民和游客的需求。

“都灵设计的宗旨，是将其作为实现

高水平发展的战略杠杆。”罗珊娜 ·帕奇亚

说，一方面它拉长长板，比如，都灵一直以

汽车工业而闻名，因此，设计一直在为当

地的汽车行业赋能。另一方面，城市也意

识到，设计作为创新工具，还能够赋能城

市创新发展的其他领域，包括创建环境的

可持续性、社会创新、城市再生等，为美好

城市加分。

注重居住者在城市设计中
的参与作用

在不同城市的观点碰撞中，“以人为

本”的设计理念被频频提及，它不仅体现

在设计的善意与友好上，也包括了普通人

在城市设计中的参与性和共情力。

在实践中，圣埃蒂安开展了一系列实

验性和有参与性的设计项目，大部分是自

下而上式的，这些项目已融入到城市的基

因中，一些最初的项目，甚至成为社会创

新的重要因素。马克 · 沙索本据此认为，

城市设计非常适合调动区域内利益相关

者的积极性，通过参与、思考和执行真正

具有社会影响的项目，一些环境和社会挑

战都有望得到妥善解决；通过鼓励公共创

新，民众可以更积极参与设施、服务设计

甚至公共政策的制定，“设计在发展中，可

适当提供公众参与途径，包括用户共创、

用户监督、用户检验，从而使项目更贴近

居民生活”。

如何与城市居住者在公共空间的设

计上形成共情，从而推动城市的有序更

新？英国邓迪创意城市负责人安妮 ·马斯

给出了妙招——通过设计可视化来推动

变革。她通过邓迪当地一条街道在疫情

中的无车化改造过程来阐述自己的观点：

好的设计需要投资和政府承诺，但每个人

接受变化都需要时间，通过交付和展示成

功，就可以在设计中嵌入政策和程序，推

动城市更新。

罗珊娜 ·帕奇亚也特别提到了民众参与

城市规划。她认为，当下每个城市面临的挑

战很多，这迫使城市要重新思考发展模式，

重视人们之间的关系和他们居住的地区，

“从公共空间设计开始，文化必须日益开放

和包容，要给予空间设计更有远见的思维”。

昨天的峰会上，世界设计之都大会组

委会也总结了上海“设计之都”建设的经

验，并联合国内外设计领域的专家学者和

产业界同仁，发起“共同推进全球一流‘设

计之都’建设上海倡议”，以设计赋能产业

创新发展、塑造城市活力空间、优化城市

公共服务、点亮民众美好生活、共同铸造

城市品牌，共同构建开放、融合、共生的创

意设计合作体系。

共同铸造城市品牌，共同构建开放、融合、共生的创意设计合作体系

全球经验，启发上海“设计之都”新灵感

MGMULAN作为中国第一台真正意义上

的“全球车”实现“万辆赴欧”；即将上市的飞凡

R7在首届世界设计之都大会上揭开面纱……

中国车企龙头上汽集团，在拥抱智能网联新赛

道上屡屡交出令人眼前一亮的作品，除了研

发、技术领域的“硬核”突破外，新车的“颜值”

也独具魅力。

这些由内而外的“上新”，均出自上汽设计

中心。在上汽集团创新研究开发总院总设计

师邵景峰看来，与传统汽车相比，新能源车如

同一个生命体，“设计不再局限于车的豪华装

饰，而是真正服务于技术，以设计赋予科技温

度，以科技赋予设计力量”。

设计回归“以人为本”的初心

未来感的“智能座舱”什么样？主打“极智”

的飞凡R7给出了答案：搭载飞凡RisingOS智舱

交互系统简化各种繁琐操作，实现更“丝滑”的人

机交互；43英寸宽幅真彩三联屏采用一体化封

装，但在角度上又有些许微调——当副驾驶沉浸

式观看影片时，并不会让驾驶员分心……

智能电动车“真香”的同时，也对汽车造型

设计带来更多挑战，为此，邵景峰带领团队不

断寻找功能与设计的最佳平衡。比如，飞凡

R7车身布局了33个高性能感知硬件，其中的

激光雷达既无法改变造型，还要考虑到系统发

热、密封、降噪等问题，为了将它们“藏”进车

身，设计团队和工程师共同设计出自然过风结

构；将跑车线条融入SUV车身，为了获得理想

的风阻系数，设计师们一步步“抠”出低风阻轮

毂、隐藏式门把手、豪车同款无框车门等细节。

“电车重新定义了汽车美学，对设计者来说，

以往堆砌豪华装饰的套路走不通了，在汽车成为

智能移动终端、各种新技术层出不穷的当下，设

计成为引导它们进入日常生活的载体，回归‘以

人为本’的初心。”邵景峰告诉记者。

设计理念在变，设计团队也在不断进阶。

邵景峰表示，上汽设计中心上海总部有一支

300多人的设计团队，成员来自世界各地，其中

不乏建筑师、新材料设计师等“跨界”成员，时

下流行的参数化设计等就源于建筑设计元素。

为了更准确捕捉前瞻设计趋势，上汽设计

中心还组建了设计战略研究实验室、计算设计

实验室以及可视化设计实验室3个前瞻设计实

验室。其中，设计战略将设计环节前移，从人

们的需求、使用场景着手进行调研、布局设计。

国际视野也是上汽设计的一大亮点。邵景

峰介绍，上汽设计中心在伦敦建立了欧洲前瞻

设计中心，在东京等地设有前瞻工作室。东西

方灵感碰撞已催生出一系列火花，比如第三代

荣威RX5就出自英国前瞻设计中心之手，MG

MULAN则由中英两个团队共同设计，突破纯电

车设计同质化的局面。同时，作为上汽“全产业

链出海”的重要布局，海外设计中心也成为直面

当地市场、捕捉消费者反馈最直接的渠道。

上海成为汽车设计潮流策源地

凭借新能源和智能网联等先发优势，中国

汽车在智能化、电动化赛道实现“弯道超车”，

已成为全球最大的新能源汽车市场。邵景峰

特别谈到，上海汇集了全球最多的汽车设计人

才，逐渐成为汽车设计潮流策源地。

邵景峰认为，智能电动车已形成“国潮”。

“从上海乃至全国来看，汽车首次大规模进入家

庭是在2000年左右，这批车主不断成长，对生

活品质要求越来越高。眼下中国制造高端智能

电动车的出现，集聚了广阔的发展前景，消费者

愿意为国产车买单，是对国货的自信接纳。这

对设计师提出了更高要求：要具备捕捉技术变

革、消费变革的能力，有一定的引领性，打造‘恰

逢其时’的产品。”作为创新“国家队”的上汽集

团，已围绕高端产品、满足普通人需求的家用产

品，以及MG品牌为代表的时尚群体铺排设计，

每条产品线都有设计团队全方位的支持。

邵景峰表示，设计与美息息相关，同时它

的本质是解决问题、满足实际需求，设计过程

也承载许多美学相关的情感诉求。“立足上海

这座‘设计之都’，大家对美的追求已达到一定

阶段，设计的审美情绪可以起到强势的引领作

用，促进各个行业发展前进”。

上汽集团创新研究开发总院总设计师邵景峰：

重新定义汽车美学，以设计赋予科技温度

“啧啧啧，真是质感好物”“国货真香！软硬

适中，好看舒服”……在电商平台上，ZUOWE电

竞椅又收到了一波好评，这是上海木马工业产

品设计有限公司丁伟团队的又一力作。

电竞椅，这个原本仅限于职业电竞选手使

用的专业座椅，近年备受追捧，成为不少年轻人

家装的新“标配”。就在上个月，“天猫新生活研

究所”发布的消费趋势报告显示，电竞椅与洗碗

机、智能马桶正成为中国家庭的“新三大件”。

如何设计一把受人青睐的电竞椅

对于时下的消费者来说，电竞椅的使用场

景一般在家中，这意味着，电竞椅在满足“电

竞”功能之外，还带有“家具”属性。那么，什么

样的电竞椅更受人青睐？带着疑问，丁伟和团

队从目标用户、市场现有产品研究着手，展开设

计洞察。他们发现，目标用户会选择更专业的

电竞椅品牌与产品，也会格外关注电竞椅的外

观设计与家装的匹配性，其他评判依据还包括产

品功能和体验、可装配性和实用性、人机工学适

用和舒适健康等因素。在此基础上，设计师理

顺了思路：我们不是在设计一把电竞座椅，而是

要让它成为休闲娱乐体验系统的一部分。

最终，一把有“座”为的电竞椅立在聚光灯

下。它采用汽车座椅技术，将活力元素与电竞

椅融合。坐垫使用了独特的透气发泡海绵制

造工艺，坐上去柔软而有支撑力，再加之双曲

线设计，分担压力，久坐不塌，确保舒适性。靠

背贴合人体曲线，多档调节，令手臂能保持在

合适又舒服的姿势上。

设计产业由服务型转向驱动型

当然，不要以为设计师的创意只贡献给

实物单品，他们的想法往往会超越狭义上产

品的范畴，用文创方式赋能地域发展。在丁

伟看来，随着社会的不断发展，设计范式从

商业设计逐渐转向社会创新与可持续设计。

由此一来，设计价值也由节点价值转为系统

价值，设计产业由服务型转向驱动型。

由他主导并推动的“设计立县”计划，

是一项持续了十余年的社会创新设计作品。

该项目源于团队的一次田野考察，发现了县

域产业发展、手工业传承创新与人才培养的

种种矛盾。经过不断进化，“设计立县”已衍

生四代理念：产业合作、工业设计基地、城

市创意生态、地域一二三产业融合发展，并

与近20个地区建立合作，助力城市发展、产

业转型、创业孵化。汉匠坊是“设计立县”

4.0阶段孵化的代表品牌，项目基于洋河镇特

色的酿酒产业和酒文化打造而成，产品包揽

中国红星奖、酒博会金奖、红点当代设计

奖、IF设计奖等奖项。

如今，木马设计已成立20年，聚集了从创

新研究、工业设计、结构设计到交互设计、品

牌体验创新等多个领域的设计服务团队，服务

企业达千余家，涵盖飞利浦、通用电气、三星

等知名企业。

持续发掘“上海设计”的内涵

作为设计界老将，丁伟感慨：“属于设计的

美好时代已经到来。”今年2月，在上海建设世

界一流“设计之都”推进大会上，丁伟作为设计

师代表发出倡议：“创意是我们的灵魂，创新是

我们的血液，上海设计师，行动起来，共同创造

更有价值的产品和服务！”在会上，丁伟留意到

了两个时间节点——到2025年，上海基本建成

设计产业繁荣、品牌卓越、生态活跃、氛围浓郁

的“设计之都”；到2030年，全面建成世界一流

“设计之都”。

他表示，这对于设计师而言是非常值得期

待的，对于城市而言也是非常重要的发展契

机。“上海‘设计之都’的推动政策，系统阐释了

设计与产业、设计与城市环境、设计与服务、设

计与民众生活和城市品牌之间的关系，不同要

素之间互相链接，形成完整的设计生态”。

路径清晰且坚定。设计赋能产业发展，

不断打造产业核心竞争力，促进供给侧改

革；在城市空间设计中，发挥上海建筑设计

优势，保护传承上海城市文脉；在城市服务

领域，不断提升政务、交通、养老、医疗和

基础设施等公共服务能级；在民众需求方

面，以设计点亮群众美好生活；在城市品牌

营造中，通过城市品牌设计彰显“开放、创

新、包容”的城市品格。

最后，丁伟寄语“2022世界设计之都大

会”，希望教育界、产业界和政府能够在新一轮

设计推进政策的引领下，构建协同创新体系。

持续发掘“上海设计”内涵，从产业、品牌、文

化、人才等角度，立体构筑“设计之都”品牌，从

而有效推动产业、城市、文化和社会融合发展。

木马设计创始人丁伟：

一把电竞椅透露出怎样的设计产业价值

▼ 上汽带来飞凡R7新能源汽车以及比例

模型，展现上汽集团国家级工业设计中心的强

大创新潜力。

本报记者 叶辰亮摄

▲ 作为中国第一台真正意义上的“全球车”，MG MULAN实现了“万辆赴

欧”。图为今年7月21日，一批MG MULAN汽车在上海海通码头整装出发前

往欧洲。 本报记者 张伊辰摄

制图：冯晓瑜

▼ ZUOWE

电竞椅。

 “设计立县”

计划中的代表

品牌汉匠坊。

（均采访
对象供图）
制图：冯晓瑜


