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“一站式”直通酣畅淋漓的“冰雪奇缘”
杨仲骁是位滑雪运动 “发烧友”， 闲暇

时喜欢带着全家滑雪 。 但每当他安排行程

时， 都得盘算： 去哪儿滑？ 谁来指导孩子？

装备怎么带 ？ “至少得搜索六七个平台 。”

作为迪卡侬冬季运动发展总监， 杨仲骁很早

就开始思考： 有没有 “一站式” 解决滑雪行

程的 “直通车”？

直到 2019 年第二届进博会上，迪卡侬接

洽了旅游度假连锁集团 Club Med 后， 合作

伙伴多了，朋友圈逐渐扩大，也为“金点子”转

化为“直通车”创造了条件。 “依托进博会，企

业在中国的全产业链布局有了可能。 ”

经过一年多酝酿， 眼下， 迪卡侬最新发

布的冰雪运动品质体验一站式解决方案， 与

Club Med、 国际滑雪联合会培训项目 “爱

上雪” 等品牌开展合作， 将产品、 专业教练

教学、 场地、 体验、 活动赛事等资源进行整

合， 打通冰雪运动普及的各项痛点。

“这是 ‘沉睡’ 的冰雪市场被打开后的

迫切需求。” 杨仲骁告诉记者， 恰逢冬奥会

契机， 冰雪经济迎来窗口期。 原本堪称小众

运动的滑雪逐渐降低门槛， 不再被冠以 “专

业运动” “极富挑战” 这样的形容词， 安排

一场滑雪也不再是一件绞尽脑汁的事儿。

事实上， 销售数据就能说明滑雪如何从

运动员的专业训练逐渐变成 Z 世代的生活

方式： 冰雪运动员更普遍使用的是双板， 但

去年迪卡侬卖得更好的明显是单板滑雪设

备。 因为单板， 正是时尚生活的标志。

当经济、 便捷的消费门槛降低， 体验者

发展成为爱好者， 一站式 “冰雪奇缘” 是必

然趋势。

早前， 企业围绕产品就有相关服务的探

索。 譬如， 此前开发的租赁体系———冰雪产

品在迪卡侬卖场中可租可售。 消费者在上海

看中迪卡侬店里的雪板之后， 可以扫码后到

其他地方的雪场里自提， 这样就不用长途托

运行李。

记者在现场看到， 迪卡侬展台本身也是

“一站式” 的一个缩影， 还原了欧洲勃朗峰

的雪山风光。 这边是本届进博会全球首发的

新品———适合婴幼儿上雪道的创新滑雪板，

解决了标准儿童雪靴对婴幼儿来说太硬太重

的痛点； 不远处是联合国内综合滑雪培训体

验品牌 SNOW51 引进的专业滑雪机 ， 一旁

的滑雪装备也已 “配齐”。 参观者们跃跃欲

试， 现场接受专业教练一对一指导教学， 来

体验滑雪的乐趣。

“中国冰雪产业正值最快增长期， 北京

冬奥会将会成为冰雪产业的爆发点 ， 2022

年将迎来全民冰雪运动热潮。” 杨仲骁表示，

随着冬奥会的带动、 国家政策扶持、 资本进

场以及公众参与度的提高， 冰雪产业将是一

个增量市场， 发展前景值得期待。

在虚拟F1赛道上圆一回“赛车梦”“刹车减速，打方向！ 加油！ ”在久事智慧

体育展台，四台专业的F1电竞中国冠军赛官

方设备———新款F1电竞模拟器前围拢着跃

跃欲试的参观者，想体验一把“速度与激情”。

一旁，24岁的许臻明作为场馆技术支持，正不

厌其烦地指导着初次体验的新手。

这是许臻明成为F1车迷的第16年。 和许

多电竞赛车手一样，“坐上赛车飙一圈” 是他

最初的梦想。但赛车多少有些遥远，为了更加

靠近梦想，“我大学时一接触到电竞模拟器，

便从此一头扎进了虚拟的F1赛道”。

2019年对于他而言是特别的。那一年，久

事智慧体育突破重重阻力拿到F1电竞版权，

中国成为第一个落地举办F1电竞赛事的国

家。 “一次全新的‘盛会’，把全国各地的电竞

赛车爱好者集结在了一起”， 就在那届F1电

竞中国冠军赛上， 大学刚毕业的许臻明获得

了全国第八名。

眼下，在第四届进博会现场，上海久事体

育产业发展（集团）有限公司与一级方程式世

界锦标赛有限公司也在线上签下新一轮合作

协议———F1中国大奖赛与F1电竞中国冠军

赛两大赛事继续落户上海。

尽管许臻明的身份由“车手”转换为赛事

导播，但他依旧充满期待：更多“赛车手”的梦

想将被点亮， 更多同他一样的年轻人被 “体

育+电竞”的运动新场景所吸引。

事实上 ，虽是 “初生牛犊 ”，但F1电竞凭

借人气资源也开始反哺传统赛车运动。 疫情

让F1中国大奖赛按下“暂停键”，F1电竞中国

冠军赛却发挥数字体育线上参赛的优势，满

足了一些车迷对相关优质内容的需求， 迎来

一波逆势上扬。 F1电竞中国冠军赛媒体负责

人黄捷介绍 ，因为F1电竞门槛更低 、参与面

更广 ，譬如F1电竞圈速王挑战赛 ，面向全体

受众，让不少参赛选手纷至沓来。 “越来越多

人因为电竞赛事，了解赛车，转而爱上赛车。”

黄捷说， 虚拟体育与现实体育的界限逐渐被

打破。

F1电竞赛事为上海打造国际赛事、电竞之

都积蓄动能，通过三年本土化培育和精品赛事

IP建立起体育消费新路径，引领虚拟体育发展

趋势，逐步形成了新的体育产业生态圈。

目前， 通过线上线下联动，F1电竞的产

业链正在不断延伸。 久事智慧体育已在全国

十多个城市推出F1电竞的线下体验，同时推

出线上线下培训课程、 模拟器代理销售和售

后服务等。“包括我们跟嘉定区签约总决赛的

落地，也带动了区域内一系列产业的发展，溢

出效应逐步扩大。 ”黄捷说。

卫生间的这个“扶手”会测体脂数据
老年友好的未来居所长啥样？ 看似

是普通房间，内里却大有乾坤。从温度到

湿度，每个关乎生活感知的细节都能“自

调控”。 今年进博会上，记者在松下展位

看到了智慧养老升级版。 从智慧床垫到

能适应个体需求的光系统，“硬件” 不再

割裂，而是融通成为整体，真正嵌入老人

24小时生活。

清晨， 老人起身时不必再耗费大把

时间适应刺目光线；入夜后，老人也不必

在床上辗转反侧难以入眠。 一个深眠爽

醒系统悄悄运作， 实时感知老人身体状

态，并据此调节室内照明、温度、湿度，创

造出一个更适宜的安眠环境。

“不要小看这个系统，它还具备‘自

学习’功能，会实时更换数据。”展台工作

人员屈靖介绍说， 即便是面对同一位老

人，系统也不会照搬同一个模板或数据，

而是会根据老人实时情况随时调节。

在老人最容易跌倒的卫浴间， 更是

有着满满的适老巧思。 单拿一款坐便器

来说， 初代版考虑的是如何确保老人起

身坐下的安全性。 进阶版逐步嵌入舒适

元素，解锁尝试提供花式扶手、探索试验

各款材料，直至精磨出“最佳版”。到了今

年，坐便器还“外挂”了尿检功能。老人只

需将尿液样本放在检测仪器内， 就可自

动分析读取pH值、潜血、肌酐等7项常规

数据。一旦数值发生异常情况，老人可就

近去社区卫生服务中心或邻近医院就

诊，不必等到发病后再就医，成功实现将

“健康防线”前移。

如今， 带着各种技术光环的适老生

活空间在中国已迈入实体化运作阶段。

不久前，地处江苏宜兴的大片竹海中，就

产出了一个智慧康养 “试验场”———雅

达·松下社区。 在这里，所有居住空间充

分延续了“匠人精神”，没有放过一处可

适老提升的细节。步入卫浴间内，许多人

或许会将坐便器两侧横杆误认为是 “扶

手”。但其实，除了简单帮扶老人起身外，

它还兼具 “隐藏功能”———体脂数据检

测， 相当于将智慧健康小屋搬进老人家

中。健康数据实时传回后台，一旦发生异

常情况，也可在最短时间内迅速应对。

技术手段持续更迭焕新，不过，养老

始终事关人的感受度。作为“硬件商”介入

康养领域数十载的松下，早已深知专业人

才的重要性。 如今，其已在日本培育起成

熟的“介护力量”，甚至还开设专门培训学

校，让“技术+人”的效用发挥至最大。 未

来， 包括松下在内的传统硬件商还期待，

能在广阔的中国市场挖掘“软服务”，做大

养老服务市场，也产出更多“金点子”。

荨在进博会松下电器展台上的康养主题板块， 展出了多款最新产品。 本报记者 袁婧摄
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健康不止于生活，也蕴藏“黄金机遇”
大健康消费市场的火爆，投射出中国市场正在经历着的消费升级

今年进博会上，专区数量持续“扩容”，从第三届

进博会的4个上升至7个。仔细剖析分布领域，不难发

现，大半都与大健康息息相关。 展区之外另设专区，

这并非资源重复，而是组展者准确把握产业趋势，秉

持“成熟一个设立一个”的原则，精准回应市场需求。

在某种程度上而言，大健康消费市场的火爆，恰

恰投射出中国市场正在经历着的消费升级。在这里，

人们期待进口的不限于食品、消费品，更期待培育传

播一种嵌入“全生命周期”的健康生活新理念。

从垂髫孩童到银发长者， 本届进博会上都可寻

觅到适配他们的运动项目，除跑步、篮球等人们熟识

的运动之外，更多曾经局限于专业运动员参与的“冷

门项目”也开始“出圈”，从冰壶到冰球，“健康中国”

正解锁更丰富的打开方式。

健康消费需求扩大，市场供给
更加丰富

健康消费需求不断扩大， 如何更好适配运动方

案？多款进博会首发新品瞄准了健康运动领域的“个

性定制”，其中一款名为“心火指数互动体验”的数字

应用，就可“量化”读取个人运动风格，并据此匹配运

动项目。

生活中，不少老人成为“宅家族”。 原因无他，体

验感委实不佳。比如：大多数健身房主要为年轻人而

设计，适合他们的锻炼器械还真不多。

一个好消息是，在充足丰富的健康运动消费大市

场上，老年人也能寻到适合自己的运动器械。 本届进

博会康复养老专区中， 多款数字康复器械集中亮相。

不久的将来，老人家有望在家门口拥有自己的“智能

康复私教”，它们的到来，不仅使人力成本大幅下降，

也大大拓展丰富了应用场景。 据了解，上海近期正在

全面推广的“长者健身房”就有望吸纳这类器械。

智慧便捷的同时， 一字排开的各类康复器械还

体现出“个性化”“全人群”理念。 智能踝关节康复训

练机器人、 坐卧式下肢康复机器人……更精细化的

运动康复需求均能一一满足。

多样灵活的器械丰富了产品供给， 让市场看到

了更多“黄金机遇”。在业界人士看来，只有市场供给

够充足，产品才具备优化提升的可能。 进博会上，许

多参展商都期待自己也能有机会走进基层社区，在

提高人们生活质量的同时，也重燃其生活热情。

小众项目成为“爆款”，运动越
来越有趣

从篮球、足球这些大类运动项目，到冰壶、冰球

等普及度并不高的小众运动，一年一度的进博会，就

像是各类运动产品的大型“路演场”。

“定点投篮、运球投篮……得分！ ”互动球场上，

不少年轻人在这个由IMAX巨幕场景和LED地板围

成的“篮球场”中“竞技”。 全民健身氛围下，谁都是

“运动员”，随处皆可成为篮球场。

1200平方米的场地上耸立起皑皑雪山， 雪花飘

落其间，冰壶、桌上冰球等场地依次排开，宛如冬奥

会“分会场”。

戴上AR（虚拟现实）眼镜，跨上自行车，就能依

次打卡这座海派城市的地标， 从中共一大会址到外

滩，遍览城市历史。

一个个火爆的体验项目，在“四叶草”亮相，绝不

仅止于“体验”。来自海内外的展商、客商也从中寻觅

到更多贸易机会。他们的参与，不仅让小众项目变成

“爆款”，也让运动这件事本身变得更有趣。

滑雪，这件对北方人来说可能稀松平常的小事，

对南方人而言却可能从未经历。 在进博会的滑雪体

验区，一位来自南方的观展者就将他的“处女秀”献

给了“四叶草”。在不少业界人士看来，冰雪运动的魅

力不只是好看，更在于参与后会令人着迷。哪怕是滑

一段冰，甚至放个爬犁，强身健体的同时，会让你感

觉很酷、很刺激。

滑雪、冰壶、冰球……这些冰雪运动项目正随着

一届届进博会的举行，在更多南方城市落地生根，更

多体验场馆纷纷崛起。 随着2022年北京冬奥会的脚

步渐渐临近，3亿人参与冰雪运动的目标也正逐步照

进现实。

从个人到家庭， 更丰富多元的健康生活图景正

渐次铺陈。这些走入日常生活的“小众运动”，也为健

康大产业衍生出不少新增长点。正如一位展商所言，

“健康不只是一种生活方式， 这其中还蕴藏着 ‘大

市场’”。

■ F1电竞赛事为上
海打造国际赛事、电竞之
都积蓄动能，通过三年本
土化培育和精品赛事IP
建立起体育消费新路径，
引领虚拟体育发展趋势，
逐步形成了新的体育产
业生态圈

荨F1 电竞中国冠军赛

全新竞赛设备———由荷兰引

进的新款 F1 电竞模拟器在

中国首次亮相。

本报记者 陈龙摄

▲进博会中银冰雪互动区内冰壶项目。 本报记者 邢千里摄▲一位观众在篮球赛事展区体验投篮。 本报记者 陈龙摄
荩消费品展区， 一名观众体验滑雪。 本报记者 陈龙摄


