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《辅德里》：如何写下“党的诞生故事”重要篇章？

“上海·静安现代戏剧谷”12年来首部红色题材委约作品明晚首演，舞台剧、高清戏剧电影、微缩模型展……
静安区全面开发二大红色文化资源，打造新时期党史教育和红色文化传播新路径

1993 年，上海南北高架道路工程启
动，在“申”字道路规划图的中心 ，一个
石库门老建筑 “辅德里 625 号 ”被保留
下来，它是上海目前保存完好的 440 处
革命遗址之一———1922年 7月， 中国共
产党第二次代表大会在这里召开，产生了

11份重要文件，其中就包括首部党章。

“多年来，很多人只知有一大，不知
有二大，其实 ，党的创建是由一大和二
大共同完成的。 ”上海市委党校常务副
校长徐建刚说。 作为“党的诞生地”城市
的历史见证，也是党的初心故事的重要
篇章，辅德里和它承载的革命记忆如何
更加鲜活地传承下去？ 建党百年之际，

上海市静安区深度梳理盘活红色遗产，

邀请国内顶尖制作人和创作团队，系统
性打造“辅德里 IP”舞台剧，开发相关文
创、文旅衍生产品。

明晚就将在大宁剧院首演的非虚
构舞台剧 《辅德里 》，首次将 “党章的诞
生与守护 ”故事搬上舞台 ，该剧也是本
土知名戏剧节品牌 “上海·静安现代戏
剧谷” 诞生 12 年来的首部红色题材委
约作品 。 明年是首部党章诞生 100 周
年，“希望这部剧经演不歇，让《辅德里》

成为党史教育和红色文化传播的新样
本。 ”项目制作人李东说。

“辅德里 625号”：中
国共产党在这里完成党建
重要工作

第一次提出组成民主主义的联合
战线的主张、以全国代表大会名义公开
发表了党的第一个宣言 、 第一次喊出
“中国共产党万岁”的口号、诞生了第一
部党章……正是在二大上确立的这一连
串的“第一次”，指明了中国革命的前途。

这段火红的革命记忆，就隐藏在今
老成都北路 “辅德里 625 号 ”那一排石
库门清水墙面之后。 百年前的辅德里，

处于公共租界和法租界交汇处，周围相
同的石库门房屋连排连幢，使得这里毫
不引人注目，便于会议的保密工作。

这里还有 “党章守护人 ”张人亚的
传奇。 二大会后，他把一只旧皮箱交到
父亲手中，在老家宁波珍藏了 30 年。 皮

箱里一个油纸包 ，裹得严严实实 ，里面
是一批珍贵的建党历史资料，其中就包
括第一部中国共产党党章。

抚今思昔 ，方知时局之变 ；鉴往知
来，更觉天地之新。 “鲜活的党史，需要
鲜活的传承。 ”徐建刚指出，讲好二大故
事，不仅对上海打响“红色文化”品牌意
义重大， 对于广大党员和青年而言，更
是一次意义非凡的党史学习之旅。

“把马克思主义基本原理用于分析
中国社会， 指导中国革命的具体实践，

从二大走出了第一步，中国革命不是苏
联革命的简单翻版。 ”徐建刚说，彼时在
中国已经沦为半殖民地、半封建社会的
背景下，党清楚地认识到 ，要首先进行
民主革命 ，再进行社会主义革命 ；号召
全国的工人、农民团结在共产党的旗帜
下进行斗争，并联合全国一切的革命党
派，联合资产阶级民主派 ，组织民主联
合战线；邀请国民党等革命团体举行联

席会议，共同商讨合作的具体办法。

二大的召开，距离一大仅仅一年的
时间 ， 就在战略策略上取得了重大突
破，使党的思想建设和组织建设前进了
一大步，凸显了幼年时期的中国共产党
就已经具备了理论创新的品格和能力。

“果不其然，二大之后不久，就迎来了大
革命的高潮。 ”徐建刚说。

“辅德里学校”：一次
今天的 90 后向百年前
90后的深情致敬

作为“2021 上海·静安现代戏剧谷”

开幕大戏的非虚构戏剧《辅德里》，是国
内第一部聚焦二大历史背景和人物的
舞台作品 ，再现中共一大 、二大共同完
成建党任务的全过程。 值得一提的是，

这是一部今天的 90 后向一百年前的 90

后深情致敬的集体创作。

李达 32 岁 、蔡和森 27 岁 、王尽美

24 岁……救亡图存之际，他们作出了个
人的选择、党的选择、近代中国的选择。

“历史本身就有一种巨大的命运感 ，开
天辟地，奋不顾身。 ”该剧总导演牟森为
作品定下了 “非虚构 ”总基调———一切
艺术创作将建立在历史真实的基础上。

从制作、 宣发、 舞监到技术制作各
个团队， 以及中国美术学院跨媒体艺术
学院媒介展演系的青年学子们， 这支主
创团队平均年龄 28 岁。 2020 年 7 月 1

日， 牟森带着他们来到上海， 参观完二
大后照了一张合影。 他们以 “辅德里学
校” 的概念， 组建了教学和排演团队，

在之后近一年的时间里， 制作一次次经
历修改、 推倒和重来， 但中途没有一个
人退出。

找到这支队伍正是因为 “专业与
契合”， 制作人李东说。 早在上世纪 80

年代 ， 牟森就是国内先锋小说 、 戏剧
和诗歌的代表性人物 ， 如今他在中国
美术学院跨媒体艺术学院任教 ， 专业
就是叙事工程 ， 为 《辅德里 》 这个项
目 ， 他前前后后带领着学生们做了不
下十个方案。

这是一部群像式的作品 。 每个人
都很重要 ， 他们是党的创建者 、 见证
者和守护者 。 从 200 多人里经过三次
遴选诞生了今天 《辅德里》 的演员， 丁
臻滢、 孙豆尔、 杨舒妍、 赵嘉艳……他
们不仅有音乐剧演员的功底 ， 多才多
艺， 更要有种强烈的专注力和信念感，

能让舞台 “燃” 起来。

“建党的历史充满了故事性 ，有人
情味，有人性的闪烁 。 ”演员赵嘉艳发
现，一百年前那群优秀的年轻人 ，在从
事一项了不起的事业的同时，也在生活
着，也有着自己的爱恨情仇 ，他们的青
春、理想、信念和初心是如此动人。

从一堂好听好看又好
懂的文艺党课，到一次新
时代红色 IP的传播探索

《辅德里 》特邀上海大学音乐学院
青年作曲家李京键创作了一部“两小时
的交响乐”。 剧中一曲 “中国共产党万
岁”听得人热血沸腾。 不少专家看完联
排之后认为，这部充满青春时尚气息的
作品， 是对新时代红色 IP 传播的成功
探索———“要知道， 诞生于 100 年前的
中国共产党就是一个勇于突破创新、充
满青春气息的政党，这本身和创作非常
契合。 ”徐建刚说。

1921 年中共一大召开时，全国共有
党员 50 多名，而中共二大召开前夕，全
国党员人数已达 195 人 ，今天 ，已经有
超过 9000 万党员。 “党章的力量，贯穿
始终，二大的精神，不容忘却。 ”李东将
这部作品定位为一堂 “文艺党课”———

“非虚构”的文本属性，在历史考据上非
常细致、严谨，经得起检验；艺术上的创
新性，使其更容易被广大青年和党员接
受，以更生动的方式展开党史教育。

在文艺评论家毛时安看来，剧名《辅
德里》本身就具有强烈的召唤感———“石
库门、辅德里，是典型的上海视觉形象，

有着鲜明的城市印象。”而舞台剧只是这
一红色大 IP 开发的引擎，其核心还是上
海红色文化品牌的创新传播。围绕“辅德
里 IP”共有五个衍生设计诞生 ，被称为
“五星计划”。 舞台剧之外，还包括：一个
“《辅德里》微缩模型展”、一部高清戏剧
电影、一次红色市集，以及一本展现辅德
里 IP 开发、制作的“全景式纪录”。

“百年党史 ，已成为丰厚的创作素
材和源泉， 今天它们通过各种文献、文
物和遗产形态，展现在我们面前。 ”从业

30 多年来，作为国内知名制作人，李东
拿下过话剧 《德龄与慈禧 》《北京法源
寺》、大型舞台剧 《战马 》中文版全国巡
演等业界里程碑式的项目，但以文创和
文旅融合为抓手，打造红色文化传播新
路径，《辅德里》也是他职业生涯中的第
一次。 “未来它一定会成为一种新类型，

我们希望 《辅德里 》能为红色资源的创
造性转化和创新性发展，提供新的方法
和角度。 ”他充满信心地说。
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郁非：敢闯敢试的“柜姐”，让老字号在烟火味中新生

南京东路第一食品商店， 对于上
了年纪的上海人来说， 几乎就是童年
最珍贵的记忆。一走进店堂，香气扑鼻
而来，各种食品琳琅满目。在商品匮乏
的年代，就算在里面站一站，幸福感也
会油然而生。

正是应循着童年的美好记忆，郁
非高中毕业后一头扎进店里， 当起了
普通营业员。但她，从未把自己看作一
位“站柜台的”。“即便是这小小一方天
地，也有着大大的‘服务经’”，党员老
师傅的这句话，她记了 28 年。

就是在这方柜台，她“站”成了劳
模工作室带头人、“站”成了全国劳模，

更是站进了直播间、 站上了社区志愿
服务市集， 为奉献了半辈子的食品老
字号“带货”，把那一口最熟悉的好味
道，带给千家万户。“时代在变，消费也
不断迭代升级， 唯一不变的就是 ‘用
心’，在这方小天地里守住本分，尽自
己可能服务好南来北往的顾客”。

身为党员，理应比别人
多做一点

刚入柜台第一天， 郁非负责售卖
别人梦想中的大白兔奶糖， 可是真到
抓糖过秤时，她却挠头了：分量把握不
准，牛皮纸也包不好。

她暗下决心： 一定要把基本功练
扎实。此后，她常趁没客人时，反复练习
抓糖过秤。 现在，有顾客要买一斤小包

装的小核桃仁，只要郁非两手下去，抓
起一把直接上秤，结果分毫不差。

二十多年来， 郁非虽然荣誉不
断， 但她始终坚持服务在柜台一线。

每天清晨， 她雷打不动 5 时 30 分起
床，就为提前一个半小时到岗，在其
他同事上班之前整理一遍货架、过一
遍“点账簿”。“作为党员，理应比其他
同事多承担一些，多做一点”。

相较办公室，她更愿意待在柜台
边，和顾客聊聊，仔细研究商品和陈
列，对她来说，这才是“一名营业员的
‘含金量’所在”。

多想一步、多做一点，也让郁非
“黏”住了很大一部分客群。特别是当
下，线上订单较多，郁非忙起来一天
得配 900 多份。 选购完毕、顾客确认
好，她还会打电话提醒顾客：显示收
货后，发个消息确认无误。“这一套流
程下来，心里才落定”。

郁非曾有几十本小本子，仔细记
录着不同老客人的口味和偏好， 如今
又化作了数百份手机备忘录。 经年累
月，甚至都化作了“习惯”印在脑海里。

“她不在？那我改天来买吧。”很多客人
认准了郁非， 顾客与营业员之间构建
起的信任感和黏合度， 在当下的商业
社会更显珍贵。

不管什么岗位创新责无旁贷

商店一楼大厅里，位置最好的货
柜留给了自有品牌。 比如：专注于伴
手礼的“一盒上海”，以及炒货类“壹
食壹品”。负责这两个柜台销售，郁非
如今更常做的是根据销售推陈出新、

开发新品， 也为南来北往的顾客推

荐、配搭伴手礼盒。 相较以往，这两项工
作更考验的是创新能力。 “创新，对于一
家有着 67 年历史的老字号来说尤为重
要。 作为党员、作为劳模，我责无旁贷”。

与所有老字号商店一样， 近些年，随
着越来越多商业综合体的崛起，再加上电
商分流了大量顾客，排长队伍的盛况已经
很少见了。不主动创新出击，就等于将消
费市场“拱手相让”。 自 2015 年起，商店
启动转型升级， 打造了三个自有品牌及
专柜， 郁非负责其中两个自有品牌专柜
的经营工作。也是在同一年，店里专门成
立了以郁非为带头人的劳模工作室，大
家集思广益， 结合用户需求想要推陈出
新。 甘栗仁、八仙果等新品应运而生。

蝴蝶酥， 本是极具老上海特色的糕
点类小吃，但保质期短、不方便携带且易
碎，因此在原有的销售中并不出挑。郁非
和自有品牌研发团队积极沟通， 主动迎
合消费者口味变化，配料上进行改良，口
感松脆喷香却清甜不腻。同时，改用单只
小蝴蝶酥独立封口包装，更干净卫生，便
于携带，保质期也从 7 天延长为 3 个月。

新款一上市，便深受消费者喜爱，一
下跃居自有品牌“销量王”，甚至被市消
保委推荐为上海特色伴手礼。

“会讲故事”的蝴蝶酥也在不久前“上
柜”，衍生出“弹眼落睛”的上海文创礼物。

传统的铁皮盒、印有上海文旅景点地图的
包装、能收听上海故事的二维码，更在口
感上做足文章： 足足 256 层起酥。 “形式
新、味道嗲”，这次，长队伍又回来了。

敢闯敢试，在团队中挑起大梁

去年的五一假期和五五购物节，郁非
再一次发挥了敢闯敢试的精神，勇挑直播
大梁。“像我这样的年纪去做直播带货，还
是需要点勇气的”， 但为了自己奉献了整
个青春的平凡岗位，她决定豁出去了。

为让直播顺利进行，郁非与搭档反复
排练数十次，对台词、练走位，甚至向女儿
及其同学讨教。 “从以往的‘面对面’转到
‘屏对屏’，希望能把年轻人的消费欲望带
起来，将他们从线上‘拽’到线下来。 ”首次
直播带货，一小时内点赞数超 3万，第一食
品的品牌榜从 900多名蹿升至 170名。 直
播间里郁非却紧张到衣服后背被汗打湿。

主动出击云端， 只是郁非的第一步。

事实上，她还有更多打算，让这家香喷喷
的老字号主动融入人们的生活。 去年，位
于徐汇龙华、长桥地区的社区销售网点布

点成功。得知长桥街道还有相关的志愿
服务活动，郁非二话不说，果断利用工
作以外时间，以及自己的专业知识，走进
社区为社区老人提供食品安全咨询。

再平凡的岗位， 都能闯出一片天
地。 更愿意称呼自己为“柜姐”的郁非，

给自己定下了一个新目标： 以新产品、

新渠道、 新模式更好地传扬老字号，让
老字号勾连着人们的情感与回忆，在烟
火味中重生。

■党旗飘扬·上海百名基层党员谈初心

■本报记者 顾一琼
见习记者 王宛艺 人物小传

郁非， 生于 1973 年， 2006 年入党。 现
为上海第一食品连锁发展有限公司南京东路
旗舰店部分专柜柜长、 上海市劳模创新工作

室负责人， 被授予 “2020 年全国劳动模范” 称号。 曾先后获得上海
市三八红旗手、 全国商业服务业巾帼建功标兵、 全国五一劳动奖章
等荣誉。 她带领团队聚焦 “上海购物” 和 “上海服务”， 以热情、 温
馨、 周到、 专业的服务赢得了无数海内外顾客的好评。 同时， 以郁
非服务品牌命名的劳模创新工作室， 6 年多来发挥了示范引领、 集智
创新、 培育人才等作用。

时代在变，消费也不断迭代升
级，唯一不变的就是‘用心’，在这方
小天地里守住本分，尽自己可能服
务好南来北往的顾客。

▲ 《辅德里》 侧拍照。

茛 《辅德里》 微缩模型展。
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▲ 《辅德里》 主题曲 mv 花絮照。


