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1

上海宏特新
型碳材料有
限公司

0.00 11,389,704.16 91,850.00 保证
山西宏特煤化工有限公司、
上海宏特化工有限公司、吴
连生、袁俊。

－ － －

2
上海大千美
食林实业有
限公司

0.00 5,794,710.07 0.00 保证/?押黄海伯、刘增娣 －

朱 枫 公 路 1201、1233、1257
号， 朱家角镇西洋淀村 1、
150、151、152、153号。

上海

合计 17,184,414.23 91,850.00 － － － － －

从小众玩具到千亿元市场，拆盲盒为何让人停不下来
———专家解读“盲盒热”背后的心理学和经济学原理

拥有 Molly 等 IP 的潮玩品牌泡泡玛特
已于近日上市； 河南博物院推出的 “考古
盲盒” 一度引起热议； 眼下， 甚至连薯片
都有了统一包装但不知道具体口味的盲盒
装……一夜之间， 似乎 “一切皆盲盒”。

从最初的小众玩具， 到形成规模可及
千亿元的市场 ，并日渐风靡至日常生活中
无处不见的各类产品———一只小小的盲
盒为何有如此大的魔力 ？ 事实上 ，盲盒正
引起不少心理学 、经济学等学科研究者的
兴趣 。

“‘盲’ 的设计背后其实巧妙地利用了
诸多心理学原理。” 华东师范大学心理与
认知科学学院副教授陆静怡曾专门在课上
和学生共同探讨， 消费者往往为了心理上
的愉悦体验而不是为了产品的实际价值买
单， 也有不少人因此对盲盒上瘾。

也有经济学家指出， 当越来越多的商
家发现了盲盒营销的 “财富密码”， 越来越
多的人从中获得情感快乐， 盲盒也从个体
的爱好衍生出了社交需求， 从而形成了一
股势不可挡的潮流。

拆盲盒最大的快感，正
来自“拆”开的瞬间

“盲盒最吸引人的一点在于， 打开之
前， 你只知道里面有一个小玩偶， 却无法
知道这个小玩偶具体是哪一款。 这种不确

定性， 吸引人们想要去看看包装的里面到
底是什么 。” 陆静怡表示 ， 盲盒之 “盲 ”，

即是先用未知的神秘感引起人们的好奇心，

诱发出一种不确定性。

心理学研究发现， 消除不确定性会给
人带来愉快的体验。 所以， 拆盲盒最大的
快感， 正来自 “拆” 开的瞬间， 当掌握了
未知信息后， 不确定性被消除， 人就会感
到愉快。

简言之， 正是这种愉快的体验导致人
们不断想满足自己的好奇心 。 而事实上 ，

类似的 “卖关子” 在生活中无处不在。 比
如说书人过去常用的 “未完待续， 且听下
回分解 ”、 电视剧总在情节进行到最关键
处插播广告等等， 都提升了参与者的体验
感。 正如一些盲盒爱好者所言， “购买盲
盒 ， 只有零?和无数?之分 ”。 陆静怡对
此的解释是， 不确定性会推动重复购买的
行为。

在一家线下盲盒商店记者看到， 很多
盲盒在打开之后， 大概率是平平无奇的普
通款 ， 也有小概率是令人尖叫的隐藏款 、

限量款。 泡泡玛特的盲盒产品中， 涨价最
猛的 “潘神” 隐藏款原价 59 元， 二手市场
售价高达 2000 多元 。 由于隐藏款的高溢
价， 使得购买盲盒就像一?赌博， 几十元
的投入就可能获得上万元的收益， 因此不
少人在大量的投入无果之后， 更期待 “一
?开盒， 全局翻盘”。

有统计显示， 抽到隐藏款的概率一般
只有 0.69% ， 但很多人依然乐此不疲 。

“这实际上是利用了人们容易高估小概率的

心理。 因为在自我认知中， 人们往往认为
自己是特别的、 自己的运气比较好。” 陆静
怡说， 很多人其实忽视了抽盲盒这一事件
本身的低概率， 认为自己也能幸运地抽一
两?就得到隐藏款盲盒。

并非所有的商品都适合
做成盲盒

在不少学者看来， 如今备受 00 后、 10

后孩子喜爱的盲盒， 从某种意义上来说并非
新概念或新事物， 早在上世纪初日本就出现
了类似的营销方式。 例如， 20 世纪初诞生
的 “福袋”， 就是商家为减轻库存而想出的
销售模式， 捕捉了消费者在低价格和不确定
性之间的一个权衡心理。 1980 年代出现的
“扭蛋” 与动漫 IP、 钥匙扣、 小挂件等结合，

也采取了随处可见的线下销售模式。 而在中
国， 上世纪 90 年代出现过类似的 “集卡营
销”， 例如某些干脆面品牌产品捆绑赠送卡
片， 满足消费者收集兴趣， 由此取得较好的
营销收益。

“盲盒并不完全具有福袋 ‘薄利多销’

‘物超所值’ 的特点， 也没有集卡营销与主
要产品的捆绑。 眼下的盲盒主要以 IP 形式
单独出现， 以收集 IP、 获得限量款或隐藏
款为主吸引消费者关注。” 上海大学经济学
院副教授谭静认为， “偏好单个 IP 的消费
者愿意为得到限量款反复购买， 付出大量
的 ‘沉没成本’。 他们为了集齐全套产品就
更忍不住继续抽这个系列的盲盒 。 当然 ，

这中间可能也存在着获得限量版带来的炫
耀心理的激励。”

目前， 盲盒已形成千亿级的市场， 原
本小众的玩法为何能在短短数年间成为流
行风潮？ 谭静认为， 这可以用两个经济学
效应来解释。

一是 “长尾效应”， 即商业和文化的未
来不在热门产品、 不在传统需求曲线的头
部， 而在于需求曲线中无穷长的尾巴。 对
于盲盒这样个性化、 零散的、 体量小的细
分市场而言， 只要流通渠道足够多， 这些
非流行的市场累积起来就会形成一个比流
行市场更大的市场。 这也是如今盲盒售卖
机遍布商场、 地铁站等地的原因。

另一个则是 “口红效应”。 谭静分析，

盲盒主要受众是十几岁到二十几岁的消费
群体， 这部分消费者可支配收入相对较低、

预算约束也较为明显， 但消费欲望又存在，

因此当盲盒结合自己中意的 IP 形象， 就激
发了这部分群体在收入较低的情况下也愿
意不断消费的心理。

“然而， 并非所有商品都适合盲盒式
的营销策略。 只有让消费者认为 ‘物超所
值 ’ 或具备稀有属性的限量产品 ， 才能
吸引人们反复购买 。” 谭静认为 ， 不仅购
买者要理性消费 ， 生产者也不能指望
“一招鲜吃遍天 ”， 把不合适的产品做成
盲盒 。 此外 ， 当消费者变得足够理性时 ，

单纯靠捕捉消费者心理的模式显然可能带
来商业上的风险， 拥有卓越的文化创意和

IP， 才是让盲盒产业更具竞争力和持续性
的 “王道”。

■本报记者 储舒婷

我国第一艘万吨级海洋科考船开建
主要目标是深海，将于2023年上半年建成

本报讯 （首席记者许琦敏） 我国第一
艘万吨级海洋科考船已进入建造阶段 。 记
者日前获悉 ， 中国船舶集团旗下广船国
际有限公司与广东智能无人系统研究院
在南沙签订了由中国船舶第七〇八研究
所研发设计的综合科学考察船建造采购
合同 。 该船最大作业排水量达 1.01 万吨，

将于 2023 年上半年建成， 建成后将成为国
内排水量最大、 综合能力最强的海洋科学
考察船。

该科考船采用全电力驱动、 DP2 级动
力定位系统， 配备 360?全视野驾驶室。 由
于耐波性好、 抗涌浪强， 具备 4 级海况收
放作业能力， 只要平均海面波高不超过 2

米， 它就可以开展大部分科考工作。 同时，

这艘船还满足 B 级冰区加强要求。 据该船
总设计师、 中国船舶第七〇八研究所高级
工程师尉志源介绍， 这艘科考船的主要目
标是深海， 一般不考虑去极地， 极地科考
的任务还是由 “雪龙” 号担纲。

这艘驶向未来的 “万吨科考船” 具备
海洋综合科考能力， 设有多波束、 单波束、

温盐深仪及测深仪等科考探测设备和支撑
操作设备， 可实现多学科海洋科学考察功
能。 “这艘船将采用一系列船型和装备创
新技术， 比如设置 U 型收放区、 内置轨道
滑移系统等， 使科考船能够机动灵活地收
放和装载科研设备， 让操作过程更加平稳
安全。” 尉志源说， 为了减少母船航行对科
研数据采集的影响， “万吨科考船” 将采
用静音型推进系统、 导流静音型侧推封闭
系统， 以解决以往科考船存在的侧推孔扰
流、 干扰声学作业等问题。

此外， 该船还预留了多项科考装备的
空间和接口 ， 具备很强的科考拓展能力 ，

可为多类型 、 全尺度科研设备提供试验
保障 ， 将科考与海洋工程的功能相融合 ，

以适应和满足我国未来海洋科学考察的
需要。

左图：“万吨科考船” 海上航行效果图。
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据新华社北京 4 ? 5 ?电 近日，

中共中央办公厅、 国务院办公厅印发
了 《关于加强社会主义法治文化建设
的意见》（以下简称《意见》），并发出通
知， 要求各地区各部门结合实际认真
贯彻落实。

《意见》指出，社会主义法治文化
是中国特色社会主义文化的重要组成
部分， 是社会主义法治国家建设的重
要支撑。

《意见》强调，以习近平新时代中
国特色社会主义思想为指导， 全面贯
彻党的十九大和十九届二中、三中、四
中、五中全会精神，深入学习宣传贯彻
习近平法治思想和习近平总书记关于
文化自信的重要论述， 把建设社会主
义法治文化作为建设中国特色社会主
义法治体系、 建设社会主义法治国家
的战略性、 基础性工作和建设社会主
义文化强国的重要内容， 切实提高全
民族法治素养和道德素质， 着力建设
面向现代化、面向世界、面向未来的，

民族的科学的大众的社会主义法治文
化， 为全面依法治国提供坚强思想保
证和强大精神动力， 为全面建设社会
主义现代化国家、 实现中华民族伟大
复兴的中国梦夯实法治基础。

《意见》总体目标为：通过不懈努
力，宪法法律权威进一步树立，尊法学
法守法用法氛围日益浓厚， 法治文化
事业繁荣兴盛， 法治文化人才队伍不
断壮大，社会主义法治文化建设工作体
制机制进一步完善。到 2035年，基本形
成与法治国家、法治政府、法治社会相
适应， 与中国特色社会主义法治体系
相适应的社会主义法治文化， 基本形
成全社会办事依法、遇事找法、解决问
题用法、化解矛盾靠法的法治环境。

《意见》还提出了深入学习宣传贯
彻习近平法治思想， 完善中国特色社
会主义法治理论，大力弘扬宪法精神，在法治实践中持续提升公
民法治素养，推动中华优秀传统法律文化创造性转化、创新性发
展，繁荣发展社会主义法治文艺，加强社会主义法治文化阵地建
设，加强法治文化国际交流等八项主要任务。

(?意见》全文见文汇网 www.whb.cn)
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超级大乐透第 21037 期公告
中奖号码：

10＋21＋27＋29＋33 04＋12

一等奖 8 8094047 元
一等奖（追加） 5 6475237 元
二等奖 69 188644 元
二等奖（追加） 22 150915 元
三等奖 137 10000 元
四等奖 709 3000 元
一等奖基金积累数：

1031553232.47 元

排列 5 第 21085 期公告
中奖号码： 9 9 6 1 5

每注奖金 100000 元

排列 3 第 21085 期公告
中奖号码： 9 9 6

直选每注奖金 1040 元
组选 3 每注奖金 346 元
组选 6 每注奖金 173 元

体彩公报

要闻 教科卫 公告

习近平电贺阮春福
当选越南国家主席

（上接第一版） 我高度重视中越关系发展， 愿同你一道努力，

以构建双方具有战略意义的命运共同体为指引， 推动两国全面
战略合作伙伴关系不断取得新的更大成果， 更好造福两国和两
国人民。

同日， 国务院总理李克强致电祝贺范明政当选越南政府总
理， 表示愿同范明政总理一道努力， 稳步推动发展战略对接，

加快构建互利共赢合作格局， 为中越睦邻友好与全面合作关系
发展作出积极贡献。

用心用情用力解决基层困难事群众烦心事
（上接第一版 ） 立足本职岗位为人民服务 ，

从最困难的群众入手 ， 从最突出的问题抓
起， 从最现实的利益出发， 用心用情用力解
决基层的困难事、 群众的烦心事， 增强人民
群众的获得感幸福感安全感， 激励全党全国
各族人民以昂扬姿态奋力开启全面建设社会
主义现代化国家新征程。

《通知》 强调， 要聚焦聚力重点任务，

着力贯彻新发展理念办实事， 让群众分享高
质量发展成果、共享高品质幸福生活；着力巩
固拓展脱贫攻坚成果办实事，建设美丽宜人、

业兴人和的社会主义新乡村； 着力保障基层

民生需求办实事，推动幼有所育、学有所教、

劳有所得、病有所医、老有所养、住有所居、弱
有所扶取得新进展； 着力深化政务服务改革
便民利民办实事，完善办事流程、规范审批行
为、提高办事效率；着力推进基层治理体系和
治理能力现代化办实事， 将矛盾纠纷化解在
基层，将和谐稳定创建在基层。

《通知》 强调， 要把察民情访民意作为
“我为群众办实事” 的第一步， 组织党员干
部深入基层群众、 深入生产一线、 深入下属
单位、 深入工作服务对象， 广泛听取意见、

了解民生需求。 要聚焦群众反映集中的共性

需求和存在的普遍性问题， 聚焦发展亟待解
决的痛点难点问题， 聚焦长期未能解决的民
生历史遗留问题， 研究提出和实施 “我为群
众办实事” 重点项目。 集中出台一批有利于
巩固拓展脱贫攻坚成果、 全面推进乡村振兴
的政策举措， 推出一批为民惠民便民的实招
硬招， 实施一批直接造福于民的项目工程，

解决一批损害群众利益的矛盾纠纷。 要深化
岗位建功和志愿服务活动， 带动社会力量和
广大群众积极参与， 提升数字化智能化服务
水平， 推动形成各级党组织聚焦聚力、 广大
党员积极行动、 社会各界和人民群众踊跃参

与的良好局面。

《通知》 要求， 各级党组织要加强组织
领导， 研究确定重点民生项目清单， 协调推
进重点工作任务； 要注重分类分层?实施，

针对不同地区、 不同领域、 不同层级党组织
分别提出要求； 要加强宣传引导， 深入报道
党中央决策部署和工作要求， 充分反映基层
的经验做法和实际成效 ； 要坚持从实际出
发， 尽力而为、 量力而行， 科学安排为群众
办实事项目。 要力戒形式主义、 官僚主义，

注意为基层减负， 切实把好事办实， 把实事
办好， 办到群众心坎上。

清明假期申城接待游客870.95万人次
（上接第一版）

繁花四月， 春光明媚， 市民游客的
出游热情得到了极大释放。 踏青赏花成
为首选， 上海樱花节、 上海桃花节、 上
海植物园 2021 上海 （国际） 花展深受
市民游客喜爱。 各郊野公园游人如织。

短途游随着沪苏通铁路开通， 苏北方向
成为清明出游热门。

今年是建党百年， 红色旅游成为假
期最大亮点。 统计显示， 上海纳入假日
监测统计的 8 家红色主题类景区 （点）

现场累计接待游客 8.7 万人?， 75 家烈
士纪念场馆接待线上线下祭扫、 浏览人
?近 400 万。 携程、 飞猪等旅游预订平
台上， 红色旅游人群 95 后和 00 后占比
近 50%。 00 后的红色旅游预订量增速
最快， 同比涨超 630%。

上海市重点文化场所共接待游客

70.68 万人?。 其中， 对外开放的 43 家
美术馆举办展览 82 项、 公共教育活动

28 项， 共接待观众 5 万人? ， 同比增
加 571%； 开放的 78 家博物馆举办临
时展览 45 场 ， 共接待观众 23.9 万人
?； 公共文化场所 （文化馆、 图书馆、

社区文化活动中心、 非遗传习所） 组织
开展各类线下活动 1204 场， 累计接待
市民 18.08 万人?， 其中， 各类图书馆
接待 6.81 万人? ； 各演出场所有 165

场演出， 累计接待 15 万人?。

沪上文旅场所还通过 “云展览 ”

“云旅游” 丰富百姓生活， 线上文旅活
动共吸引浏览量 406.7 万人?。 其中各
博物馆推出的 “云展览” 浏览量累计超
过 239.9 万人?， 主要文化场所举办的

560 场线上活动吸引 7.4 万人?参与。

清明假期， 上海市文化旅游行业系
统各单位按照文旅部 、 市委市政府要
求， 持续做好疫情防控工作， 确保节日
期间全市文化和旅游市场运行安全稳
定， 文化旅游行业系统未发生重大安全
突发事件， 相关场所未发现重大防控漏
洞。 小长假期间， 上海公安机关持续启
动社会面防控高等级勤务。 全市报警类

110 警情同比下降 23.1%， 未发生重大
刑事、 治安案件和交通、 火灾事故。

昨天是清明小长假最后一天， 踏青
扫墓的人们纷纷踏上归途， 上海返程交
通平稳有序。 记者从市交通委指挥中心
获悉， 截至 5 日 15 时， 今年清明假期
上海高速公路总流量达 386.35 万辆/?，

较 2019 年同期相比上升 1.16%。

上海缘何成为青年艺术家新作“首演之城”
（上接第一版） 与往年相比， 新作选题更趋
多样， 现实题材占多数， 聚焦中国传统元素
的作品也不少。 “与青年编导合作， 我们始
终秉持一种态度， 就是接受他们的失败， 陪
伴他们的成长， 鼓励他们继续往前走。” 上

海国际舞蹈中心剧场总经理张博文说。 国舞
剧场委约作品 《流量》 历经几番打磨， 时间
跨度超过两年。 从百人规模的试演到正式首
演， 直至现代舞双年展特别演出， 剧场与青
年编导江帆一起倾听观众意见， 探讨戏剧构

架， 终于形成了具有震撼力的实验性作品。

目前， 越来越多青年编导和舞者有意愿
来上海建立工作室， 舞蹈创作生态也越来越
繁荣。 “让青年艺术家的新作从排练厅走进
剧场， 再从小剧场搬进大剧场， 就是我们的

职责所在。 上海理应向全国， 乃至全球发布
中国优秀舞蹈创作者的精品力作。” 张博文
告诉记者， 目前国舞剧场已经签约谢欣、 田
湉、 王亚彬等多位联合艺术家， 并计划推动
更多新作亮相国际舞台。 “我们期待建设以
编舞和舞者为主体的艺术社区， 纳入服装、

灯光、 舞美设计师、 视觉艺术家等。 在这个
平台上 ， 他们可以找到伙伴 ， 触发创作灵
感， 推动中国现代舞的发展进程。”

上海累计开放自动驾驶
测试道路243条559公里

本报讯 （记者沈湫莎）记者从日前召开的“十四五”上海交
通高质量发展研讨会上获悉，自 2018 年 3 月在国内率先发放自
动驾驶公共道路测试牌照以来，上海累计开放测试道路 243 条、

长度 559.37 公里， 有效测试时长 1.17 万小时， 有效测试里程

39.70 万公里，测试数据 1.68 亿条。

据研讨会上发布的 《上海市智能网联汽车开放道路测试报
告（2020 年）》，截至去年底，上海累计向 21 家企业 148 辆车颁
发自动驾驶道路测试和示范应用资质， 企业数量和牌照数量均
居全国首位。

在测试场景布局上， 市交通委创新提出了全车种、 全出行
链、全风险类别、全测试链条和新基建融合基础设施的“四全一
融合”自动驾驶测试场景布局，根据风险等级将开放测试道路分
为三类， 涵盖城市主干道、 高速公路、 城市商圈、 港口码头等

5000 多个应用场景。

在自动驾驶测试平台方面，上海设立了四个测试片区，各有
侧重。 其中，嘉定区聚焦“先”，定位打造“L3+高度自动驾驶创新
示范区”，这也是国内第一个自动驾驶测评基地；临港新片区聚
焦“新”，定位打造“未来交通新模式创新示范区”；奉贤区聚焦
“全”，定位打造“全出行链智能驾驶创新示范区”；浦东金桥区域
聚焦“智”，定位打造“融合交通基础设施创新示范区”。


