
吴淞初级中学原名培新中学，创办于
1964?，2004?正式更名为上海市吴淞
初级中学。 学校地处宝山吴淞老城区，在
“强校工程”开始之初，学校立足现状，制
订了周详的三?规划，力争实现“四个明
显”变化：一是富含音乐戏剧、篮球等艺术

特色文化氛围的学校教育环境变化；二是
通过校本课程建设，学校整体办学质量明
显提高；三是构建一批特色课程；四是通
过德育和家庭教育课程，提升学生核心素
养，提升社会对学校的满意度。

学校开展了从教案———学案———学

历案的尝试与实践； 对德育课程进行了
系统规划， 从顶层设计到课程建设再到
评价管理， 打造具有学校特色的德育校
本课程体系；强化学校师资团队建设；做
好“四个育人”，即制度育人、环境育人、

情景育人、学科育人。

内外兼修“组合拳”，让实验
校旧貌换新颜

吴淞二中的“古法造纸工作坊”、大场
中学的“营养早餐小当家魔术厨房”、泗塘
二中的 “种子培育生态园”、 高境四中的
“职业体验工作室”、呼玛中学的“创意生
活体验馆”、 盛桥中学的 “‘微景观·大世
界’ 园艺工作室”、 上大附中实验学校的
“种子贴画工艺坊”、月浦实验的“OM 废
旧材料实验室”、陈伯吹中学的“食用菌栽
培空间”、吴淞初级的“‘船递梦想’模型智
创天地”……一个个结合学校特色筹建的
劳动体验与创新实验室，眼下已陆续成为
这些实验校的新名片。

两?多来， 宝山区教育局先后对 10

所实验校开展校舍大修及校园环境建设
专题调研，明确了优先支持实验校校园文
化建设、优先安排实验校校舍大修的工作
思路，一批与当代育人目标、中华传统文
化、宝山地域特色相结合的校园文化建设
项目应运而生。 目前，10所学校的校舍大
修工程已全部排入计划，其中月浦实验学
校、泗塘二中已迁入过渡点办学，原校址
实施封闭大修，其余各校大修工程也已进

入收尾阶段。

据统计，自“强校工程”启动以来，宝
山区加大了对实验校的经费投入力度，

2019至 2020?已累计投入超千万元用于
实验校的内涵特色创建；投入校园文化建
设、投入强校工程补贴数百万元；投入强
校工程校园修缮项目上亿元。

优质公办初中求真中学与呼玛中
学、高境四中深入结对，优质民办初中交
华中学与大场中学实现了教学资源紧密
整合， 市实验性示范性高中吴淞中学与
吴淞初级中学和吴淞二中形成了紧密型
集团……根据各实验校发展需求， 宝山
区通过校际结对互助成长、 紧密型集团
帮带、配置专家指导团队、配备名师和名
校长等均衡化“组合拳”，让实验校的整
体水平加速提升。 通过实施“教师德业发
展支持计划”，让教师围绕“德”“业”发展
开展实践研究，鼓励教师在课程教学、德
育管理、教育科研、实践创新等方面积极
作为， 为实验校搭建了青?教师培养的
联动平台。

原本，每所实验校的起点和基础各不
相同。 为帮助学校寻找进一步发展的生长
点，区教育局以实验校在原有基础上的进
步程度作为问诊、评估办学成效的重要依

据，完善一校一档制度，开展增值评价，激
活学校成长的内生动力。

多元培养新理念， 帮学生认
识自己，奠定未来

以陶行知教育思想为引领，关注每一
个学习者学习需求，促进每一个学习者终
身发展，坚持立德树人根本任务，推进全
员、全过程、全方位育人，是宝山教育孜孜
不变的追求。

两?多来，各实验校找准定位，明确
目标，调整策略，积极开展强校工程实验
项目、特色项目建设，成效初显，确立了
学生发展的评价多元化、方向多元化，实
现了教师成长专业化， 落实了学校办学
均衡化。

由吴淞二中研发的 “成长 e ?”，为
学生综合素质评价、客观实录学生的学
习与成长经历，立体呈现学生的自我画
像、四?足迹和自我亮点，为学生发展
评价多元化提供了一个实用而有创意
的 “新装备”； 大场中学在注重学生分
层、强化目标分层、重视施教分层方面
做了深入研究， 使全体学生各得其所；

高境四中开设了“职业理解”校本课程，

让档案袋成为学生认识自我、 理解职
业、规划生涯的学习记录，成为学生毕
业时选择学校的重要参考；泗塘二中办
好家长学校，分?级、分层开设家庭教
育指导课， 提升教师工作指导水平；陈
伯吹中学打造“四爱”教育，通过“爱读
书、爱思考、爱家乡、爱自然”，让每个学
生都能依据自身个性特长，获得快乐学
习的体验；上大附中实验学校为了满足
不同学习能力学生的学习需求，每周一
次分层走班教学，对学生的能力和基础
做不同程度的提升。

面对包括随迁子女在内的不同层次
的学生， 各实验校均建立了分层教学、分
类指导的教学模式，通过开展学生生涯教
育，引入职业理解教育活动，帮助学生了
解职业、认识自己、体验劳动、规划生涯、

奠基未来。

在师资培养方面，宝山区立足“陶行
知教育创新发展区” 的教育战略定位，坚
持“学陶师陶，以陶为师”，实施德业兼修
项目，创新“师德素养”与“专业能力”双培
养模式。 通过 “宝山区德业发展支持计
划”， 为强校工程实验校搭建了教师成长
直通车平台，对于各强校工程实验校的名
校长名师， 优先考虑 “种子教师计划”人

选，搭建平台，充分发挥他们的优势，体现
其价值所在。 通过开展合作实践与课题研
究，促进教师专业成长。

发展内涵更丰富， 真正成为
家门口的好学校

12月 15日， 上海市百所公办初中强
校工程宝山区中期评估会在高境四中举
行。 市教委基教处副处长周勤健，强校工
程评估组组长、 市教委原副主任李骏修，

上海浦东教育发展研究院原院长顾志跃，

上海市教育学会秘书长朱蕾，原教科院普
教所所长傅禄建，原静安区教育局局长徐
承博等领导专家参与评估，宝山区教育工
作党委书记沈杰，宝山区教育局副局长葛
玉华、徐韬，宝山区教育学院副院长唐秋
明等出席评估会。

与会专家充分肯定了宝山区强校工
程的实施成效，并指出，以质量为核心是
本轮“强校工程”的重点。 希望宝山区借助
实验校实施情况的改善，带动宝山其他初
中的办学；关注经验的积累、数据的整合、

案例的收集， 将对生涯教育的关注点、薄
弱校的关注点，转换为“宝山经验”；加强
名校资源、名师资源、教研员资源的投入，

通过外部资源帮助赋能实验校改革的深
入推进。 各实验校要结合群体特点设计育
人模式，主抓内涵建设，寻找新的生长点，

激发办学活力，真正成为“家门口的好学
校”。

谈及宝山区强校工程的未来 “走
向”， 宝山区教育局局长杨遇霖信心满
满。 他表示，下阶段，宝山区将进一步完
善顶层设计，明确目标，不断优化和调
整强校工程的运行和管理机制，丰富学
校的发展内涵，建立有梯队、有层次的
课程领导者团队，扎实有效推进强校工
程；进一步优化校本课程的结构，提升
教师的课程意识和能力，丰富学生的学
习经验，将基础做扎实，将特色做鲜明，

实现学校质量多要素增长，切实提升学
校的办学水平；进一步关注课堂教学的
改进， 抓实教学环境和落实课程标准。

在课改深化的背景下， 结合新中考要
求，在新的价值理念引领下推动学校的
创造性实践； 进一步提升治理能力，深
挖学校薄弱表象背后深层次的原因，优
化实验校治理， 促进办学行为的改进、

价值系统的更新、 制度系统的完善；进
一步提升学校文化内涵，重构学校文化
价值体系。

是什么让这些“实验校”统统有了“新气象”？

聚焦上海公办初中强校工程的“宝山经验”

呼玛中学地处宝山南部， 是一所
居民住宅小区的配套初中。 启动强校
工程伊始，学校邀请专家完善了学校
的顶层设计———以 “以人为本 ，用心
激励 ”为办学理念 ，以 “天下兴亡 ，学
子有责”为学校校训，以“自律、自主、

自强 、自怡 、自立 ”为培养目标 ，五育
并举，实现学生的全面发展。 同时，明
确了学校的 “三风 ”，即 ：校风———自
强弘毅 ，励学敦行 ；教风———厚生善
教，严谨治学；学风———尊师乐学，笃
志勤奋。

在此基础上， 学校设计并形成与
学校培养目标“五自”相匹配的课程体
系； 重视国家课程的校本化建设 ，将
“奇思科创”电子编程与六?级劳技课
程相结合， 让学生们在动手动脑的过
程中，提升科学素养。

上大附中实验学校地处宝山区大
场镇， 是一所创办于 2006 ?的九?一
贯制公办学校。 学校以课程建设体系
日趋完善、特色日益鲜明为中心任务，

通过“高品质课程”的系统构建和科学
实施，显著推动办学质量的提升，推动

教育环境的优化改善， 进一步彰显学
校办学特色。

学校注重学生的兴趣发展和竞技
能力培养 ，各类社团落地开花 ，为孩
子们的个性化发展提供了广阔平台 。

学校积极推进家校互动工作 ，努力建

设学校 、家庭 、社会 “三位一体 ”合力
育人体系。 在现有家校合作教育项目
的基础上，学校进一步提升“回音壁”

“家长驻校办公 ” “家长微课进校园 ”

等特色教育项目的课程化 、特色化水
平。

上大附中实验学校：
抓学科建设核心，促学校多元发展

2018年 7月 2?，上海市教委启动“上海市百所公办初
中强校工程”，如同一声鼓舞人心的号角，吹响了上海百余所
公办初中向强校“蜕变”的壮丽乐章。

在宝山，共有 10所公办初中作为实验校扎实推进“强校
工程” 各项工作。 10所学校根据各校实际制定 “一校一方
案”，振作精神，奋力前进。 两年多来，高境四中、吴淞二中、泗
塘二中、呼玛中学、大场中学、盛桥中学、陈伯吹中学、上大附
中实验学校、吴淞初级中学、月浦实验学校等 10所原本硬件
薄弱、师资平平的实验校逐渐驶上了发展快车道。 老百姓惊
喜地发现，这些家门口的学校环境变了，师资强了，特色亮
了，学生乐了。

大场中学由原宝山区大场中学与
南大农中两所学校在 1979 ?合并而
成，现位于宝山区大场镇。

学校以 “农村城市化地区现代初
级中学起始?级校本课程建设的实践
研究”为引领项目，引导课程建设，建

立健全科学有序的教学管理模式，积
极开展基础课程课堂教学有效性的探
索， 完善了学校课程体系， 建设了具
有时代特征和学校特色的拓展型 、探
究型课程项目，将德育课程、健康教育
课程、 社团活动进一步规范化、 常规

化， 适应学生多样化的发展需求。 在
严格执行基础性课程的同时， 不断进
行拓展性课程和探究性课程的摸索，

重点建设和完善学校创新教育课程 、

艺体健康教育特色课程、 主题节日课
程等。

大场中学：
关注“强效”课程的教与学，实施“强校”目标的校本化

盛桥中学位于宝山区西北部，创办
于 1964 ?。 学校制定了“强校工程”实
施方案三?规划， 确定从青?教师培
养、特色课程建设和家校共育三方面提
升学校文化内涵和办学水平，营造更健
康的教育生态。

学校成立了以“互助、实践、反思”

为主题的“青?教师沙龙”，为入校五?
内青?教师搭建成长平台。 随着课程改
革的深入，学校结合自身规划与发展特
色， 对课程进行了校本化的构建与实
施，将《以体育人———“毽飞绳舞”跳踢

综合实践课程》 作为校本化特色课程，

满足学校及学生的发展需求。 在德育工
作方面，学校整合多方资源，通过开设
专题讲座、 开发家庭教育指导校本教
材，引导家庭教育新理念，指导家庭教
育正确方向，形成德育新力量。

盛桥中学：
创新品牌特色、夯实内涵建设

高境四中是一所创办于 2005 ?的
公办初中。 根据学生的实际情况，学校
把学生的培养目标确定为： 合格+特
长。 “合格”即“三有”，加上“特长”，形
成了 “3+1”的育人目标 : 即有健康的
身心，有良好的习惯，有合格的学业和
有自己明确的兴趣爱好。

学校积极投入以太极文化为特
色的环境建设， 将太极文化融入每一
个景致的设计中， 体现五育并举 、太
极归一的文化主旨， 使得学生能够从
中体悟到人与自然的对话， 人对生命
的理解。 升级改造的太极文化馆和体
育馆太极文化展示廊， 更是以富有人

文精神和文化内涵的展示， 让学生了
解太极历史， 感受太极文化， 明确传
承责任， 培养文化自信。 学校将青?
教师队伍的建设工作， 作为实现 “强
校工程” 目标的主要抓手， 努力打造
能适应教育教学改革需要的青?教师
团队。

高境四中：
提升学生核心素养，打造学校“太极”特色品牌

陈伯吹中学位于宝山区罗店镇，原名
光明中学， 具有 30多?办学历史。 近?
来，学校秉承“勤奋、务实、开拓、创新”的
办学传统，积极实施以“四爱”教育为特
色的素质教育新路径， 踏上强校的新征
程。 所谓“四爱”教育，就是以学生素质教

育为本，通过“爱读书、 爱思考、爱家乡、

爱自然”，紧密结合课堂文化课程的改革
与创新，引导学生扩展视野、兼容并蓄，

强化培育学生人文素养的底蕴， 让每个
学生都能依据自身个性特长， 获得快乐
学习的体验与成长。

学校以活动为载体，营造书香校园，培
养“爱读书”的良好习惯；以创新为动力，激
发学生潜能，养成“爱思考”的良好品质；以
乡情为根基，挖掘本土资源，熔炼“爱家乡”

的深厚情怀；以“和谐”为导向，亲近自然生
态，培养“爱自然”的科学精神。

陈伯吹中学：
打好课堂主阵地，凸显“四爱”主渠道

月浦实验学校创办于 2004 ?，位
于宝山月浦镇。 学校从增强科学性、把
握规律性、提升整体性的角度，扎实推
进了新中考改革学校实施细则的制定
和落实；以课题项目为引领，以提高教
师专业能力为落脚点， 充分调动教师
主动性和积极性， 稳步推进了教研组

文化建设； 把特色团队建设和课程普
及相结合，突显两者的整体性、联系性
和递进性，有效推进学校特色项目。

两?多来， 学校扎实推进主要项
目 《基于专业学习共同体的教研组文
化建设》和特色项目《基于学生合作解
决问题能力培养的 OM 项目普及化实

践》，在全体师生的共同努力下，师师
之间、生生之间、师生之间的创新意识
和团结协作能力大大提高， 学校综合
办学能力和水平大幅度提升，OM 团队
在 2020 ?世界头脑奥林匹克创新大赛
线上总决赛中荣获季军称号， 中考也
取得了优异成绩。

月浦实验学校：
以项目引领 ，做强特色驱动 ，促进优质发展

泗塘二中创办于 1996 ?，是一所
为市政动迁而配套的公办初中，坐落
于宝山区张庙街道。 学校以队伍建设
为基础 ，以课程建设为核心 ，以课题
研究为主线， 以多元评价为推手 ，以
各方资源为依托，以安全和谐的校园
为土壤，以激励的方式。 全面促进师

生健康发展 ， 打造学校的 “掌声文
化”。

两?多来， 学校努力让校园环境
体现办学理念，构建积极向上、内涵丰
厚、特色鲜明的学校文化。 从教师所熟
悉的“教学五环节”入手，以“教学评一
致性”为主线，夯实教学“五环节”，变

革课堂教学现状。 将羽毛球特色和“阳
光体育”工程、“每天一小时体育锻炼”

进行整合， 不断加强校园羽毛球文化
建设。 在德育方面，针对学校现状，确
立了德育项目《做“五有”好家长，伴孩
子快乐成长》，组建学校家庭教育指导
教师团队。

泗塘二中：
立足当下善谋发展 ，教学评一致求实效

呼玛中学：
围绕“强师、强课、强校”，培养学生“自律、自主、自强、自立”

吴淞初级中学：
规范精致，内涵提升，均衡优质

吴淞二中：

打造教师品格高、课程品牌亮、办学品质好的家门口好学校
吴淞二中地处宝山区淞南镇， 创办

于 1960?， 前身为上海建筑专科学校。

1962? 9月， 更名为上海市吴淞第二中
学。 1989? 9月 1日，淞南中学并入上海
市吴淞第二中学。 从加入“强校工程”起，

学校便明确“全员参与、全程实践、全方

位成长”的工作定位，确定四大实验项目
群，即“强校良师”项目、“羽锋”羽毛球特
色项目、“红领巾‘5+’品牌”和“家长大学
堂”项目。

学校遵循教育规律，落实立德树人，

完善育人机制， 努力实现： 教师品格

高———让每个教师争做“四有”好教师，成
为孩子成长路上的引路人； 课程品牌
亮———形成有学校特色、 符合学生需求
的课程和项目，培养一批学科特色教师；

办学品质好———实现“四个明显改善”，把
学校办成淞南地区老百姓满意的好学校。

ｗww．whb．ｃｎ

２０20 年 12 ? 29 ? 星期二4 ?题


