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25载芳华岁月，温暖无数追梦者胸膛
上海市莘庄工业区谱写产城融合新篇章

■ 赵征南

·专版

傍晚，行走在上海市莘庄工业区光华西湖，清晨弥
漫的大雾，渐变成火烧云的黄昏，老紫江的晚风吹拂着
面庞，也吹来了不远处沪闵路周边的繁华声响……没有
烟囱林立，没有灰尘扬天，区别于工业园区“钢筋水泥混
凝土”的灰白冰冷形象，今天的莘庄工业区绿树成荫，环
境优美，如同一座都市花园，生产、生活、生态“三生”完
美融合，谱写现代化产业园区产城融合新篇章。

1995年， 上海申莘工业区与上海莘北工业区合并
成立莘庄工业区。 那个年代，产业园区的建设刚刚掀起
高潮，随着地铁一号线的运营，上海西南成为人人向往
的热土。

一瞥一眸间，莘庄工业区已满 25周岁。

25年的他，正逢盛年。 这座上海的老牌工业基地以
开放和包容，温暖了无数追梦者的胸膛，带给城市太多
的惊喜与感动———工业区先后获得了国家新型工业化
产业示范基地、国家生态工业示范园区、国家循环经济
试点示范单位、国家民用航天产业基地、国家北斗导航
应用上海产业基地、全国文明单位、国家级充分就业社
区、全国模范劳动关系和谐工业园区、国家高新技术创
业服务中心、上海莘庄高新技术产业园等荣誉称号。 25

年的他，正值青春。 从“乡村农田”到“现代化产业园区”，

从“传统制造”到“绿色智造”，从“学习借鉴”到“品牌输
出”，这场轰轰烈烈的美丽嬗变仍在持续。 未来，秉持创
新转型、提质增效、精耕细作这一新的历史使命，莘庄工
业区不忘初心再出发，奋力绘制高质量发展新答卷。

闵行뗚一，全市三甲
工业明星实力雄厚

在上海市开发区协会组织的上海
市开发区综合评价中，莘庄工业区已连
续 2年（2018、2019）在全市开发区中
综合发展指数排名第三。

闵行第一，全市三甲，莘庄工业区
究竟凭什么？

先来看一组亮眼的数据，莘庄工
业 区 工 业 ? 产 值 从 2000 年 的
17.77 亿元，增长到 2020 年的 900

亿元（预估）；财政?收入从 2002 年
的 5.06 亿元 ， 增长到 2020 年的
130 亿元（预估）。

在园区实地经营的 1615 家企业
中，外资企业达 550家，其中地区?部
18家，研发中心有 92家，世界 500强
企业 52家， 投资 1000?美元的项目
127家。

在第三届进博会上，园区内七家企
业“组团”参展，引来“芳心”无数。 其
中，雅诗兰黛的采购金额已由上一届的
1.95亿美元大幅提升至 4.5亿美元；

“三朝元老” 山崎马扎克的高精机床在
业内独领风骚， 也有约 3 亿元的签约
额；此外，普锐特冶金技术、三菱电机、

?其林轮胎、施耐德、虹迪物流等也捷
报频传。

在落户企业中，很多企业都伴随着
园区一起共同成长，大金空调就是其中
的代表。今年，大金在华首厂“上海生产
基地”同样迎来了 25岁生日。

1995年， 中国市场的巨大潜力让
大金选择落户莘庄工业区，也正式开启
了中国市场新征程。莘庄工业区是它的
“福地”，在这里，大金建立起了完整的
产业链，并成长为集研发、生产、销售和
售后服务为一体的专业空调企业。 同
时，沐浴着长三角一体化发展国家战略
的东风，借助工业区在长三角绝佳的区
位优势， 大金加速在长三角的布局，目
前已在中国成功孵化了 18 家生产基
地。

莘庄工业区，因企业而生，因企业
而兴。大金这样的企业在不断发展中成
就了如今的园区，而园区也在不断前行
中成就了企业的发展。

25年的披荆斩棘， 园区管理者们
一以贯之，以独具特色的战略眼光培育
出“5+1”产业格局：机械及汽车零部
件、重大装备、电子信息、新材料及精细
化工、 生物医药以及生产性服务业，产
业集聚度达到 80%。

潮平两岸阔，风正一帆悬，莘庄工业
区并不甘愿停下脚步。

作为闵行经济发展的排头兵，莘
庄工业区始终坚持品牌 “走出去”，

投资 “引进来 ”，积极开拓招商引资
新格局， 对意向企业进行点对点的
服务对接 ， 并为落户企业提供专业
化、精细化、品质化的高效服务。 市
场化 、法治化 、国际化的营商环境 ，

吸引了一批优质企业前来园区投资
落户 。 今年 ， 在全球疫情的大环境
下，园区经济运行承压前行。 在国内
国际双循环背景下 ， 园区将探索发
展新模式 ， 由原来的以外资为主转
向内外资并重，尤其要引进、培育创
新型内资企业。

创新基因，要素集聚
科技激发内生动力

涉及智能化装备、智能制造与军
民融合应用、自动化生产线集成等 8

大领域 ， 提供创业孵化器全方位服
务、常态化疫情防控背景下园区双创
体系再造……8 ? 13 日， 莘庄工业
区莘闵留创园“创新创业学院”正式
成立。 第一期培训班及 2020 年 “创
客中国”上海市中小企业创新创业大
赛“高端装备与智能制造”专题赛也
同步举办。

这只是莘庄工业区拥抱创新热潮
的一个缩影。

很长一段时间以来，在国内外市场
风云变幻的情况下，如何让园区制造业
转型升级，一直是摆在园区管理者面前
一道纠结的难题。 如今，不为转型而转
型，他们决定走一条最适合自己的发展
道路。 技术创新聚源地、科技成果转化
地、高端制造集聚地，这便是莘庄工业
区创新驱动的清晰定位。

走进上海拓璞数控科技股份有
限公司的厂房， 各式各样的高精尖
装备透出浓浓的科技气息 。 该公司
的主要产品有五轴联动数控机床 、

航空航天部/?装智能装备和智能
化生产线等， 用于航空航天飞行器
的零部件加工以及装配过程， 多款
产品打破了发达国家对我国航空航
天制造装备的技术封锁 ， 填补了多
项国内空白。

“公司的最大特点就是科创。 ”拓
璞董事长王宇晗表示， 每年企业研发
投入占比达到 25%，未来 5年，将争取
在业务领域做到世界第一。

崛起的雄心离不开完善的发展规
划。 围绕闵行区上海南部科技创新中
心核心区建设，聚焦成果转化、创新创
业等要素， 莘庄工业区不断提升园区
科创综合竞争力。目前，园区共有高新
企业 191 家，科技小巨人企业 41 家、

研发机构 23 家， 院士专家工作站 4

家， 设立了国家高新技术创业服务中
心、国家小型微型企业创业示范基地、

上海市博士后创新实践基地， 并建设
了大张江知识产权、科技中介、人才服
务、科技融资平台等。

创新驱动呈现新活力， 自主创新
成果不断涌现。载人航天工程、登?工
程、北斗导航工程、高分辨率对地观测
系统工程、 高性能船舶……这里诞生
了包括国家科技进步特等奖在内的数
十项国家级和省部级科技奖励， 成功
申报一批国家重大基础科研项目，在
国家自然科学基金等方面均实现重大
突破。

数据显示， 园区企业目前累计拥
有有效发明专利 2195 件， 比 “十二
五” 末增长 98.5%。 工业区集聚的创
新研发机构和创新服务机构（当量数）

分别比 “十二五” 末增长 30.6%和
25%。 下阶段，莘庄工业区将打造相对
集聚的产业集群，占领产业制高点，培
育竞争优势， 在关键技术、 关键零部
件、关键工艺等方面实现进口替代，进
一步提升科技创新的显示度和贡献
度，将园区建设成为开放创新、智能绿
色、 高质量制造为主的国家新型工业
化产业示范基地。

除了产业的配套完善，创新驱动也
离不开人才的培养，园区的持续发展和
创新急需强有力的人才作为支撑。

这两天，刚从北京接受 2020 年
全国劳动模范和先进工作者表彰的
大金空调首席技师陆忠明 ， 返沪后
立刻马不停蹄地投入带徒传技的工
作。 20 年的时间， 让他从基础工到
高级工 ， 从维护工到技术带头人
……陆忠明 ， 就是园区人才培育成
长的一个缩影。

今年 9?， 上海市首家区级高技
能人才服务中心———闵行区高技能人
才服务中心落户莘庄工业区， 与此同
时， 莘庄工业区高技能人才服务中心
也正式挂牌成立。据悉，中心将依托园
区先进制造业优势， 重点凸显人才服
务、成果展示、公共实训、对外交流四
大功能， 为全区先进制造业培育更多
更优秀高技能人才。

精细跟踪，暖企惠企
营商环境不断优化

在业内人士看来， 莘庄工业区优
异成绩的取得与精细化提升营商环境
密不可分，园区管理者始终将优化营商
环境看作后续发展的重要动力、关键抓
手和核心竞争力。

“拓璞的‘荣誉簿’里，有一半属于
莘庄工业区。 ”王宇晗为何会这么说？

由于行业的特殊性，拓璞厂房对地
基要求很高，市面上很难找到合适的厂
房， 而拓璞为了保证每年的研发投入，

基建投入甚少。

针对这一难题，工业区推出了“硬
核”服务，精准对接企业科研、生产和办
公的需求，在光华路 888号划出 39亩
土地，投入资金 2亿多元，为其定制建
造了 15350 平方?的高标准重装厂
房，配套完善了周边的基础设施，并于
2019年 7?移交拓璞，以保证企业持
续创新与高速发展。“我们来这里，就是
拎包入住，跟住酒店一样方便。 ”据悉，

这是闵行区第一家政府出资量身定制
的全装全配厂房。

更让拓璞安心的是， 工业区制定了
“缓租期”的租赁条款，帮助企业解决前
期资金难题。疫情期间，考虑到资金周转
需要， 工业区提前兑现 2019年全年扶
持资金 54?元，减免租金 300多?元。

此外， 每年市区两级政府也给予研发经
费补贴，帮助企业发展“轻装上阵”。

莘庄工业区已逐步探索形成具有
园区特点的“四大平台”和“三个直通
车”服务模式；对全市 190项个人社保
业务实现一网通办；落实企业服务专员
制度，提倡保姆式服务；组织开展“企业
家沙龙”“高端人才论坛”等各类交流活
动……精细服务是许多企业看中这里
的原因。今年，园区新引进路威酩轩、士
卓曼、范思哲、中星微等 16 个优质项
目，为未来持续发展打下坚实基础。

目前，莘庄工业区招商引资和企业
服务采用“2+X”模式，即由招商引资部

和企业服务部负责， 下设 8 个招商平
台，以大平台公转、小平台自转的方式
进行招商， 构建以企业为中心的系统
性、精细化、全流程服务体系，努力打造
优良营商环境新高地。

而在“2+X”基础上，工业区将进一步
完善企业服务工作机制，厘清企业服务项
目内容，加快企业服务站建设进度，实施
挂牌并配备专职站长， 开通企业服务热
线，打造集税务、市场所等资源为一体的
高效便捷服务平台； 加强服务人员配置，

扩大服务专员数量。 与此同时，针对外资
企业多的特殊性，莘庄工业区成立上海市
莘庄工业区商会，这是全国首家由外资企
业主要负责人担任会长的园区商会。商会
下设秘书处，主要承担“服务窗口、政企桥
梁、信息平台”三大功能。上海市莘庄工业
区商会近期收获了 2019-2020年度上
海市工商联“四好”商会的荣誉称号。

做好“企业大管家”，绝不是说说而已。

生态筑底，文化赋能
园区也有“诗和远方”

一提到工业区，就会想到各种数
字报表、经济指标，然而，莘庄工业区
竟然也能和“诗和远方”联系在一起。

上世纪 90年代之后发展起来的
不少产业园区，受土地性质、规划理念、

交通设施等限制，一些园区产业规模发
展迅速，配套设施、生活环境却相对滞
后，社区和园区之间存在有形和无形的
“围墙”。 居民乐业却无法安居。

然而，现代化产业园区怎能只有
“生产”！ 以莘庄工业区为例，近 10?
产业大军、6?余居民的生活同样是
“重中之重”。 园区管理者很早就意识
到，必须理顺产城关系，否则产业再
发达， 最终也会陷入留不住职工、留

不住人才的困境。

产城融合，从硬件上来看，大可
不必担忧。 莘庄工业区所在区域，是
上海市郊城镇化最早、最成熟的区域
之一，工业区内部和周边生活设施配
套较为完善。

因此，工业区发力的重心在软件
上。

第一把钥匙是生态。 在莘庄工业
区西区，“企业退界 15 ?做绿化”已
传为佳话。 这里作为绿色智造的示范
区，以“环保节能+智能建筑”为切入
点，如今，市政景观占了园区面积的
1/3，条条水道将绿化、桥梁、建筑顺势
分隔，颇有些江南水乡的气质。 而音
乐喷泉、亲水平台，为工作生活在西
区的人们提供了一处滨水绿带。

第二把钥匙是文化。 近年来，莘
庄工业区紧抓软实力建设，将文化品
牌建设融入园区发展血脉。 2012年 8

?，莘庄工业区正式发布代表园区文
化发展方向的 《文化纲领》， 明确了
“共融共赢、精进创新”的价值理念、

“引领绿色智造，实现产城融合”的使
命，并聘请文化名人成立“智囊团”，

为园区文化建设“坐堂把脉”。

园区成功举办了工业文化周、文
化嘉年华等特色品牌活动， 形成了
“印象·大家说”等新时代文明实践特
色项目，文化正以润物无声地方式滋
养着园区。

第三把钥匙是公共服务。 这些年，

园区加速补齐社会事业上的短板，让园
区人收获实实在在的幸福感。 去年，七
宝中学附属鑫都实验中学正式建成，填
补了园区“中学”的空白；医疗方面，明
年，一个全新的社区卫生服务中心就将
建成， 方便周边居民和企业员工就医；

文体资源配套也愈加完善，新时代文明
实践网络阵地、市民修身基地等，串联
起了便民惠民的“15分钟服务圈”。

园区，让生活更美好。 这
曾是不可想象的事情， 如今，

随着产城融合的持续推进，这
在莘庄工业区成为了现实。有
了这些软件， 工业区才拥有
“灵魂”。在时光的推移中保持
特征和魅力，不随波逐流。

百舸争流千帆竞，借海扬
帆奋者先。 25岁的莘庄工业
区正值青春，未来可期。
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