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谁将成为世贸组织首位女掌门人
两轮磋商后，尼日利亚候选人奥孔乔-?韦阿拉和韩国候选人俞明希进入最后角逐

世贸组织（WTO）总干事罗伯特·

阿泽维多8月底提前卸任，其继任者的

遴选工作从9月7日开始， 经过两轮磋

商后，遴选工作正进入关键阶段。10月

8日， 世贸组织总理事会主席戴维·沃

克宣布， 新任总干事将在尼日利亚候

选人恩戈齐·奥孔乔-伊韦阿拉和韩

国候选人俞明希两位女性中产生。

据报道， 最后一轮磋商将于10月

19日至27日进行。可以肯定的是，届时

选出的将是世贸组织成立25年以来首

位女性掌门人。

无论花落谁家 ，都
必须面对三大难题

世贸组织新任总干事的遴选程序

早在6月8日就已启动。9月初，共有8位

候选人获得正式提名参选。按照规定，

世贸组织总理事会主席戴维·沃克、争

端解决机构主席、 贸易政策审议机构

主席组成三人小组， 与世贸组织所有

成员代表分别会面并展开磋商， 逐步

缩小候选人范围， 并最终通过协商一

致原则确定新总干事人选。

9月中旬首轮磋商后，候选人数缩

小至5人。在9月24日到10月6日进行的

第二轮磋商中， 奥孔乔-伊韦阿拉和

俞明希获得了更广泛的支持， 实现了

“五进二”。 世贸组织随后发表新闻公

报强调， 这一结果意味着该组织第七

任总干事将确定是一位女性， 这在其

25年历史中尚属首次。

“五进二 ”之后 ，奥孔乔-伊韦阿

拉在社交媒体上表示， 很高兴能进入

最后一轮， 感谢世贸组织成员对其作

为总干事候选人给予的持续支持。俞

明希也对能参与最后一轮角逐表示感

激和感到荣幸。她强调，世贸组织需要

一位有能力有经验的领导者， 以重建

信任， 重新恢复世贸组织与当前经贸

环境的相关性。

据报道， 在评估总干事候选人的

各项专业素质时， 专家们更看重的是

管理经验和政治经验， 其次是经济学

教育背景和作为贸易谈判代表的经

验。在这些方面，奥孔乔-伊韦阿拉和

俞明希难分伯仲， 两人都有亮眼的履

历和在经贸领域处理双边和多边棘手

问题的长期经验。

作为一名发展经济学家 ， 奥孔

乔-伊韦阿拉曾担任尼日利亚财政部

长和外交部长， 其间展现出改革魄力

和高明的谈判技巧。 她推动尼日利亚

实施了宏观经济、 金融等领域的多项

改革。 奥孔乔-伊韦阿拉还具备丰富

的国际组织管理经验。 她在世界银行

工作长达25年，并曾担任常务副行长。

目前， 她担任全球疫苗免疫联盟董事会

主席。

俞明希是韩国产业通商资源部通商

交涉本部长，在贸易领域工作长达25年，

有着丰富的双边和地区自贸协定谈判经

验，是一位资深的贸易界人士。她多次代

表韩方参与重大国际谈判， 是韩方在区

域全面经济伙伴关系协定、 中韩自贸协

定等谈判中的重要谈判代表。

世贸组织历史上从未有过非洲籍总

干事， 因此很多非洲成员都希望新任总

干事应来自非洲国家。 奥孔乔-伊韦阿

拉在媒体上的曝光率目前较多， 似乎是

媒体相中的“内定人选”。也有部分贸易

专家认为，俞明希更有可能当选。在说服

美国与其他成员合作， 找到解决世贸组

织现有问题的可行办法等方面， 一位来

自韩国的总干事也许更有可能成功。

不管谁当选，对新任“掌门人”而言，

其必须面对的三大难题是如何弥合各成

员间的经贸分歧、 约束美国的霸权行径

和单边主义以及推动世贸组织的改革。

“希望新任总干事能为世贸组织注入亟

需的精力和耐力。”阿泽维多作为总干事

最后一次出席记者会时这样表示。

阿泽维多提前离任引
发非常规遴选

来自巴西的世贸组织前总干事阿泽

维多于2013年9月开始担任这一职务 ，

2017年连任一次，原任期至2021年8月31

日。 但在世界经济遭受新冠疫情冲击

的当口， 阿泽维多选择了在继任者尚

未选出的情况下，提前一年卸任。

按照世贸组织2002年12月通过的

《总干事遴选办法》，在正常情况下，新

任总干事的遴选应该在现任总干事任

期结束前9个月启动，并在现任总干事

任期结束前3个月的总理事会上确定

下任总干事人选。

但阿泽维多在今年5月14日宣布

要在今年8月31日提前离任。按照《总

干事遴选办法》的规定，在总干事缺席

的情况下， 世贸组织应当在现有的副

总干事中临时选择一人担任代理总干

事，直至选出新总干事。

但世贸组织各成员国认为， 由于

各方力量的博弈， 要在当前分别来自

中国、美国、德国和尼日利亚的四位副

总干事中间选出一位代理总干事有较

大难度， 因而决定延长四名副总干事

任期，同时加快新总干事的遴选步伐。

有分析认为， 阿泽维多提前离职

和争端解决机制停摆等多个世贸组织

当前面临的严峻挑战， 都是美国多年

来奉行单边主义和贸易保护政策、严

重干扰世贸组织正常运行的结果。

本届美国特朗普政府奉行 “美国

优先”的单边主义政策，对多边主义和

全球化大加攻击， 目前已退出了气候

变化巴黎协定、伊核协议、联合国教科

文组织、人权理事会、中导条约等十多

个“群”，并且宣布将在明年退出世界

卫生组织。 而倡导多边主义和协商解

决贸易争端的世贸组织， 自然也就成

为美国攻击的对象。

美国不仅多次威胁要退出世贸组

织， 还阻挠世贸组织上诉机构新法官

的遴选。美国从一己私利出发，以所谓

上诉机构“越权裁决”“审理超期”等理

由为借口， 将上诉机构裁决与遴选挂

钩，频频动用一票否决权，单方面反对

启动对上诉机构新法官的遴选程序。

这导致从去年12月中旬以来， 世贸组

织上诉机构仅剩一名法官， 无法审理

案件。 上诉机构在世贸组织25年的历

史上首次出现停摆。

分析认为， 阿泽维多提前离任与

美国对世贸组织的严重干扰不无关

系。阿泽维多本人曾表示，决定提前离

任 “纯属个人原因”“不是因为健康原

因，也不是因为政治野心”。阿泽维多

的这个表态算是一个 “负面清单”，避

免把话说得太明而激化世贸组织与美

国政府之间的矛盾。 阿泽维多倡导开

放贸易和国际合作，与特朗普“美国优

先” 的单边主义政策有着不可调和的

矛盾。 阿泽维多在他卸任前多次表示

对多边主义的认可， 并强调如果世界

失去遵守国际贸易规范的能力， 将退

回弱肉强食的“丛林法则”时代，全球

经济将陷入衰退。

盘点国际组织中的“半边天”
在国际组织舞台上， 出现了越来

越多女性领导者的倩影。 如国际货币

基金组织总裁格奥尔基耶娃、 欧洲央

行行长拉加德、 联合国教科文组织总

干事阿祖莱……一些国际组织已经迎

来第二位、 第三位甚至更多的女性领

导人。性别标签正逐渐淡化，能力和才

学是她们打破职业天花板的通行证。

国际货币基金组织总裁

格奥尔基耶娃

2019年10月1日，来自保加利亚的

克里斯塔丽娜·格奥尔基耶娃接替克里

斯蒂娜·拉加德成为国际货币基金组织

（IMF）的新总裁，任期5年。格奥尔基耶

娃是该职位的唯一提名人，而且是新兴

国家中第一位担任该职务的人。

不仅如此， 现年67岁的格奥尔基

耶娃还打破了年龄的天花板。 通常情

况下 ，IMF总裁候选人在任期开始前

不得超过65岁， 但在法国的强烈支持

下 ，IMF为格奥尔基耶娃修改了限制

年龄的规定。

格奥尔基耶娃拥有保加利亚索非

亚国家经济与世界经济大学的经济学博

士学位，毕业后在该校任教。从1993年起

到世界银行工作，后赴欧盟委员会任职。

2017年 ， 她出任世界银行的第二把

手———世行首席执行官。 在时任世行行

长金墉辞职后，格奥尔基耶娃于2019年2

月1日至4月8日短暂担任过临时行长。

世界银行和IMF并列为世界两大金

融机构，按照惯例，IMF总裁通常由欧洲

任命，世行行长通常由美国任命。2019年

8月初， 经过欧盟峰会上的两轮投票，格

奥尔基耶娃战胜荷兰前财政大臣， 成为

欧盟提名的IMF总裁候选人， 因为世界

其他地区没有提名， 格奥尔基耶娃没有

争议地当选IMF总裁。

欧洲央行行长

拉加德

“第一位担任……的女性”———这个

标签贯穿了克里斯蒂娜·拉加德整个职

业生涯。2019年9月12日， 拉加德正式辞

去IMF总裁一职， 斩获另一个新的人生

成就———出任欧洲央行历史上第一位女

性行长。

现年64岁的拉加德出生于法国巴

黎，从小就出类拔萃。据英国广播公司报

道，青少年时期，拉加德是法国国家花样

游泳队的一员。在涉足政治之前，拉加德

是一名律师。 她毕业于巴黎第十大学法

学院， 也在普罗旺斯艾斯克政治学院取

得硕士学位。1981年她加入了美国贝克·

麦坚时律师事务所，18年后她成为该公

司的第一位女性领导者。

2007年拉加德出任法国财政部长，

她不仅是法国第一位女性财长，也是八国

集团中第一位担任该职的女性。她曾直言

不讳地表示，2008年全球金融危机部分归

咎于全球银行中男性主导的文化。

2011年起， 拉加德接过IMF总裁一

职， 成为第五位担任该职的法国人和第

一位领导IMF的女性，并于2016年连任。

在救助希腊并取消该国大量债务后，拉

加德重塑了人们对IMF的信心。 后来她

还用570亿美元援助了阿根廷。

《商业内幕》网站刊文称，拉加德虽

不是经济学家， 但她以纵横捭阖的谈判

能力在国际金融界闻名。 前IMF首席经

济学家肯尼斯·罗格夫这样评价拉加德，

“她政治上机敏，个性上坚强。在全球金

融会议上，她简直像是一位摇滚巨星。”

联合国教科文组织总干事

阿祖莱

在联合国教科文组织的活动中，经

常可见一个高挑优雅的身影。她是来自

法国的奥德蕾·阿祖莱 ，2017年11月正

式出任联合国教科文组织总干事，主导

该组织在美国和以色列相继 “退群 ”后

的命运。

就在阿祖莱胜选结果揭晓的前一

天 ， 坏消息突如其来 。2017年 10月 12

日 ， 美国突然宣布退出联合国教科

文组织 ，原因是该组织“针对以色列

的持续偏见”。这意味着，次日赢得该

组织最高职位的领导者即将临危受

命，领导一个动荡且资金严重短缺的

机构。

“在危机时刻，我们要改革联合国

教科文组织，而不是离开它。”阿祖莱

在胜选后表示，“我要做的第一件事就

是恢复其信誉， 恢复其成员的信念和

效率。”时年45岁的法国文化部前部长

阿祖莱在9位候选人中脱颖而出，接替

联合国教科文组织首位女性总干事、

保加利亚人伊琳娜·博科娃，成为该组

织的第二位女性领导人。

联合国教科文组织总部位于巴

黎。据路透社报道，美国本应承担该组

织五分之一的会费， 但从2011年巴勒

斯坦以成员国身份加入该组织后，美

国就开始拖欠会费， 留下了巨大的财

务问题。

拉帕尔马岛：大西洋上的天空珍藏
8月的一个早晨，惊闻拉帕尔马岛森

林起火致三百余人紧急撤离，电视新闻里
那片被誉为“世界上最纯净的天空”染上
别样的色彩，不禁回想起那一望无际洒落
在广袤大洋中的繁星， 祈祷火势早日退
去，将原有的安宁归还给世界尽头。

位于非洲西侧大西洋上的加那利群
岛， 对于欧洲游客来说是著名的度假胜
地。 每当告诉西班牙友人要去拉帕尔马
时， 他们第一反应总是问：“要去拉帕尔
马，不是拉斯帕尔马斯？”后者是加那利
群岛的首府之一， 他们也许从未见过有
中国人要去另外那个名字相仿的小岛，

怕是搞混了目的地。看我们回答坚定，便
会心一笑：“那可是传说中的 ‘美丽岛’

哦”。

在拉帕尔马岛能够看到全世界最好
的星空。作为全球首个被联合国教科文组

织认可的观星点，这里的夜空质量受法律
保护。

想要看繁星，前往山区是首选。山顶
稀草地带远离光污染，天空干净清澈没有
一丝遮挡。如果嫌夜晚上山麻烦，也可以
在海岸线附近寻找没有灯光的海滩或是
峡谷。天气晴好的夜晚，架起相机总能拍
出令人惊叹的星海。不过，在拉帕尔马岛
要拍到银河的大红色星云裂纹，可是要等
到后半夜，前半夜能看见的银河段落恰好
并不明晰。也有经验丰富的摄影师会在拉
帕尔马岛玩一把延时摄影，每隔1分钟或
更久，拍摄一张同一个角度的星空，最后
将整夜的照片剪切成一段快放视频，那东
升西落的银河群星美得令人落泪。

除了星空，还有明月，拉帕尔马岛南

部海岸是最佳拍摄地。波光粼粼的大海上
明月与星辰相伴， 银辉清冷如梦似幻。在
这个星空和海滩均为文化符号的岛屿，海
滩旁的休息区有一道时常出现在各种旅
游风光片中的名风景。那是一块立着的指
示牌，直指向西北的天际，上面写着“北极
星 431光年”，真是好遥远的浪漫。

拉帕尔马岛的天空之美不止于星空，

还有海边日出和日落。看日出可以去东海
岸，观日落则要在西海岸。我们住在西南，

所以只看了日落。太阳总是几乎在一分钟
不到的时间里就会沉入大西洋。 那一瞬
间，整个岛、整个西面的海岸线都笼罩在
一片橙红色的光辉中，远处靠近海边的低
地里升起的薄雾，也是橙色的，那雾令其
笼罩着的小镇、房子、山坡，都变得不真

实起来。我们行走的影子被夕阳拉得老
长 ，世界沉浸在落日的寂静之中 ，这样
的情景只要见过一次就永生难忘。

穆查丘斯岩是一定要去的，大加那利
天文望远镜就在那里。它是拉帕尔马岛中
部隆起一座广阔的环形火山的最高峰。大
火山口内部分已经在上古的喷发中消失
塌陷，仅留下层峦叠嶂的低矮群山。大概
是火山爆发时熔岩流淌一路入海形成的
巨大山谷，其山脊与更靠南的十数个小火
山口构成阻隔东西大气云流的屏障。从大
洋四面涌来的水汽，被迫沿着山谷一路上
行，或是沿着谷外山坡艰难攀爬。当这些
水汽终于翻越山脊，便有如喷泉浪涌一般
沿着另一侧流淌而下，形成著名的流云瀑
布奇观。

原本计划沿着整个大火山口绝壁环绕
的火山区徒步50多公里， 却因为流连于住
处的海天一色，临时修改了行程，仅在南方
海岸另两座火山附近散了几次步，而选择驱
车上穆查丘斯岩。 途中停车看静卧在特内
里费岛上的泰德峰。在离开针叶林进入高
海拔的草地植被区后 ，已近最高处 。天地
间唯有我们身后荒凉的山丘和眼前无尽
的云海掩盖了整个海域。只有泰德峰有如
巨鲸 ，静静浮于白海之上的灰影 。这景象
太过庄严，被略去了一切的形状和所有的
颜色 ，仿佛寂静太空 、恢弘天界 、恒河流
沙、天地创始。

最后抵达西侧穆查丘斯峰停车场。这里
海拔超过2000?， 大加那利望远镜已在脚
下， 火山口的绝壁一览无余地延伸向北方。

几抹历尽艰辛沿谷口之上的云，藤蔓般攀
附在垂直山壁上，山脊线上以蔚蓝大洋为
背景分布着几个小天文台，仿佛是对天空
与山的注脚。在路尽头，如果翻过观景台
的石阶围栏， 一条小径可以再继续向前
直至云中。 火山口内一座座山峰有如浮
岛，在那之下峭壁绝立，远处一条条绿色
山脊波浪般起伏直到海边。 火山喷发造
就了这里的一切奇观，被剥蚀的山谷、熔
岩凝固后如墙一般耸立、 柱石耸立间的
千沟万壑……

德国人君特·格拉斯虽为诺贝尔文学
奖得主， 却在此挥毫留下十多幅画作。小
岛独特的地理位置和历史文化也吸引来
大西洋彼岸的拉美作家。自2018年起，越
来越多的美洲作家每年来到拉帕尔马岛
参加“西语美洲作家节”，畅谈创作，分享
人生。那一刻，拉帕尔马岛仿佛是旧世界
的尽头，又是新世界的开端。在这里，边界
变得不再重要。 在绝美天地的怀抱中，在
亘古星空的凝视下， 人类终能融为一族，

体味生命的本真。
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拉7月在瑞士?

内瓦出席会议。

阿
根
廷
“网
红
”功
必
扬
的
中
国
缘

今年 29 岁的阿根

廷人布莱恩·冈萨雷斯

有一个被中国网友更加

熟 知 的 名 字———功 必

扬。 他以一口字正腔圆

的汉语， 在中国各大社

交媒体上发布有关两国

文化的视频， 吸引了百

万中国粉丝的关注。

功必扬与中国的缘

分始于 15 岁那年 。 当

时仅仅学习 5 个月汉语

的他就在 “汉语桥” 比

赛中获得了不错的名

次。 功必扬的汉语老师

对他学习汉语的天赋和

对文化的理解能力称赞

不已。 老师给他取了一

个沿用至今的中文名

字 ， 以此期望他把在

“汉语桥 ” 比赛中获得

的成功经验发扬光大 ，

继续学好汉语。

18 岁那年 ， 功必

扬踏上了前往中国的求

学之路， 他在北京第二

外国语学院念完了本科

和研究生。 能够熟练掌握

中文的阿根廷人凤毛麟

角， 功必扬因此获得了许

多人毕生难得的机会。 时

任阿根廷总统马克里

2017 年访华时 ， 功必

扬受到阿驻华使馆邀请

主持了相关活动； 阿根

廷球星梅西赴华参加商

业推广活动时， 他担任

梅西的贴身翻译……

“我出生在阿根廷

的一个小城镇， 汉语给

我打开了通往世界的大门。” 功必扬说。

大学期间， 功必扬偶然获得了录制

电视节目的机会。 让功必扬没有想到的

是， 他的精彩表现和对阿根廷文化的展

示让他收获了一批中国粉丝。

在功必扬看来， 中国普通民众对于

阿根廷的认识仅停留在足球、 探戈、 红

酒、 牛肉等方面， 除此之外对阿根廷文

化还知之甚少。 能够通过自己的影响力

增进两国民众的文化交流与相互理解，

是一件非常令人骄傲的事情。

有一次， 功必扬在节目中穿了一件

阿根廷高乔人的斗篷， 中国网友看到后

纷纷留言询问哪里可以买到阿根廷的传

统服饰， 许多人因此开始了解阿根廷文

化 ， 他也成了 “阿根廷斗篷代言人 ”。

“我想把真正的阿根廷文化介绍给中国

朋友。” 他说。

除了录制节目， 制作视频是功必扬

的另一项工作。流利地道的汉语、俏皮的

网络语言表达， 让他受到众多中国网友

的喜爱，关注者累计已经超过两百万。作

为旅行和美食爱好者， 功必扬以一个资

深 “中国通” 身份拍摄了不少有趣的视

频， 他也因此更加了解和喜爱中国和中

国文化。“文化交流没有那么复杂， 吃的

穿的玩的处处都是文化。”他说。

今年 3 月， 功必扬回到阿根廷。 疫

情期间实行的隔离措施给功必扬造成不

便， 但他依然坚持录制有关两国文化的

视频。 许多网友把功必扬称为 “中阿文

化交流使者”， 他则谦虚地说： “通过

自己， 有更多的中国人和阿根廷人能够

相互了解就很好。”

新华社记者 倪瑞捷
（据新华社布宜诺斯艾利斯10月7?电）

10月3?，在阿根廷首都布宜诺斯艾

利斯，功必扬正在街头自拍。新华社发


