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■ 文化地标、日常生活、云端推介，三位一体。换言之，

加载了文化“滤镜”，直播间得以输出品质生活的导向；搭
载互联网时代最生动的平台， 美学元素经由直播间掀开
内需新市场

■ 直播周为上海留下一道“高光”，也为“上海购物”和
“上海文化”的融合做出了有益探索：在品质生活牵引出
品质消费的命题下， 促进文化生态链与消费生态链的融
合，文化之都将与消费之都同生共长

■ “品质生活直播周”试出了品质生活的审美涵养，试
出了文化消费的十足弹性， 也试出了上海这座城市的创
新创造创业的精神风尚。直播周暂告段落，可由此生发的
意义，远不止七天
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精准“用户图像”助推上海在线新经济
传统电商是“人找货”，拼多多等互联网企业让“货找人”成为一种时髦玩法

在不少人眼中， 新兴电商平台拼多多

是一家主攻三四线城市的下沉市场电商 ，

疫情期间， 一组数据却让人有些意外： 在

不到两个月时间里， 拼多多帮助全国超过

400个农产区售出 8.4万吨农产品 ， 大约

70%的订单来自大中城市。

“外界把我们看成电商平台， 我们内

部更愿意把自己看成一家人工智能公司。”

拼多多副总裁陈秋说。 从创立伊始， 拼多

多的商业逻辑就与其他电商不同。 传统电

商是 “人找货 ”， 而拼多多选择了 “货找

人”。 两者背后都有一套算法支撑， 但技术

创新的逻辑变了。

事实上， 不止拼多多， 在上海大力发

展在线新经济的过程中， “货找人” 成为

一种时髦玩法， 小红书、 哔哩哔哩等当红

企业也参与其中， 其背后融合了人工智能、

大数据、 云计算等技术创新。 当用户的各

种需求维度被不断展现和挖掘出来， 在他

们还不确定自己想买什么、 想看什么、 想

找什么之前， 互联网企业已经将客户可能

感兴趣的商品推送到他们面前。

分布式人工智能，让用户拥
有属于自己的“AI代理”

“当你网购了纸尿布时， 平台就会给

你推送婴儿车。” 这是电商平台引以为豪的

关联推送法则， 但热衷网购的人们很容易

发现拼多多的与众不同之处： 当好友和你

发起拼单后 ， 拼多多不仅推荐了婴儿车 ，

还推荐了好友分享或者使用过的更适合你

的商品。 这就是所谓的 “货找人”， 背后需

要一套精准的推算法则。

传统的线下市场， 或者以搜索场景为

主导的传统电商平台 ， 其本质是 “人找

货 ” 。 比如 ， 酱油没了去超市买瓶酱油 ，

过节了去某品牌的网上店铺搜索是否有自

己喜欢的衣服……这些都是 “人找货” 模

式 。 在这种模式中 ， 消费者需要检索已

经掌握的商品信息库 ， 这等于在考验消

费者的商品知识储备量 ， 需要自己去货

架上查找 。

“人找货” 还有一个问题， 不论是实

体店还是网店， 哪种商品能获得比较好的

位置， 不是由消费者决定， 而是由 “摆货

人” 决定的。 在线上， 传统电商平台的广

告位决定了店铺在搜索结果中的排序， 出

价高的店铺更容易被消费者看到。

如何实现 “货找人 ”？拼多多创新应用

了分布式人工智能技术。 所谓分布式人工

智能技术， 是相对于中心化的人工智能技

术而言。在中心化的人工智能技术框架下，

后台会给用户贴上各种“标签”，比如“价格

敏感的年轻女性 ”“讲究品牌的商务男性 ”

等，继而根据群体特征为消费者推荐商品。

而分布式人工智能是给每个人提供一个

“AI代理”， 让每个人的数据都可以被独立

处理，再通过不同“AI代理”之间的交互，来

形成对用户消费的理解。 茛 下转第二版
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农历庚子年闰四月小十五 五月初一 夏至

今天阴有短时小雨转阴到多云 温度:最低21℃ 最高27℃ 东北风4-5级，沿江沿海
地区和江河湖面阵风有6级 明天多云 温度:最低22℃ 最高28℃ 东南风4-5级
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大疫当前，团结合作才是正道
쾰뷼욽럖뇰춬램맺、룧쮹듯샨볓ퟜ춳춨뗧뮰

新华社北京 6 月 5 日电 国家主席

习近平 6 月 5 日晚同法国总统马克龙

通电话。

习近平强调，新冠肺炎疫情发生以

来，中法保持了高水平战略协调。当前，

全球疫情扩散蔓延势头尚未得到有效

遏制。大疫当前，团结合作才是正道。中

法要继续共同支持国际社会团结抗疫，

为全球最终战胜疫情作出“中法贡献”。

要推进两国机构开展联合研究，支持疫

苗和药物研发国际合作，加紧落实第七

十三届世卫大会共识，加大对世卫组织

支持， 开展更多中法非三方抗疫合作，

支持非洲等不发达地区国家抗疫。要坚

持多边主义，促进世界和平稳定。

习近平强调，我愿同你保持密切沟

通，把握好方向，推动两国关系健康稳

定发展。双方要着眼疫情之后，规划好

下阶段各层级交往，稳妥有序灵活开展

对话交流。要加强疫后经济复苏的宏观

政策协调和对接，既深挖传统领域合作

潜力，更拓展新兴领域合作。中国市场

对法国开放，希望法方用好商务人员来

华“快捷通道”，助力法国在华企业复工

复产，同时为中国企业创造公平、非歧

视营商环境。
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沪苏湖铁路昨联合开工
李强宣布开工 车俊致辞 娄勤俭李锦斌龚正吴政隆李国英出席 袁家军主持

长三角地区主要领导座谈会开场活动

本报湖州6月5日电 6月5日上午， 长三

角一体化发展重大项目·沪苏湖铁路开工仪

式在浙江湖州举行。 该铁路上海段、 江苏段

建设动员会同步举行， 安徽扬马城际铁路马

鞍山枢纽工程同步开工。 这是长三角一市三

省首次联合举行重大项目开工活动， 拉开了

2020年长三角地区主要领导座谈会帷幕。

上海市委书记李强在湖州项目建设现场

宣布沪苏湖铁路开工。 浙江省委书记车俊、

国家铁路集团总经理杨宇栋致辞。 江苏省委

书记娄勤俭， 安徽省委书记李锦斌， 上海市

委副书记、 代市长龚正， 江苏省委副书记、

省长吴政隆， 安徽省委副书记、 省长李国英

出席。 浙江省委副书记、 省长袁家军主持。

湖州吴兴区尹家圩村项目现场， 大型机

械装备整齐排列， 工人们整装待发。 与会领

导共同启动沪苏湖铁路建设后， 现场两辆高

铁模型相向而行， 寓意项目建成后长三角出

行更加便捷、 高效。

车俊在致辞中感谢国家发改委、 国家铁

路集团的大力支持和一市三省各方面的共同

努力。 他说， 沪苏湖铁路等项目联合开工，

标志着长三角一体化发展进入新的快车道。

这充分表明了一市三省服务 “六稳 ” “六

保 ” 大局 ， 落实长三角一体化发展国家战

略， 战疫一盘棋、 夺取双胜利的坚定意志和

坚强决心。 茛 下转第三版
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在线新经济似乎一夜之

间迎来“春天”。上海更是率

先出台了促进在线新经济发

展的行动方案 ， 聚焦四个

“100+ ”， 在12个重点领域

“无中生有、有中启转、转中

做大”，在“黑天鹅”和“灰犀

牛”频出的时代，探幽寻微，

把握未来的战略机遇， 打造

在线新经济发展新高地。

今天， 百年未有之大变

局已然开启， 世界政治经济

与社会发展进入 “相变区”，

偶发因素可能引致巨大震

荡， 进而引发历史进程的重

大变化。 新冠病毒带来的全

球性挑战， 将严重影响世界

发展格局。 这明显地体现在

三个方面：

一是高密度、 垂直式的

人口发展方式正在被改变 。

几百年来， 城市是活力的象

征、 经济的中心、 创新的策

源。根据每天一小时“曝光时

间”的马尔凯蒂定律，随着代

步工具从汽车到轨交， 城市

半径也从30千米左右延伸到

70千米。然而，单纯靠外延式

增加可能难以为继，相应地，

物理距离相对区隔、 虚拟空

间高度集聚， 将可能实现前

所未有的新经济繁荣。 二是

整齐划一的工业化生产生活

方式，正在被分布式、错峰型

的方式所替代。灵巧就业、弹

性工作制、“云上班”、远程医

疗、在线教育等，将人们从枯

燥的、 标准化的流程中解放

出来， 以进行更富创造性的

活动。三是大众的、同质化的

社会文化形态正在被冲刷 。

人工智能等赋能于个人 ，使

工业化时代那种确定性的 、

原子化的“人”，开始被更富

个性的量子化“人”所取代。

标准化、 专业化正让位于多

元化、包容性和跨界融合。

有研究因此指出，“19世

纪体系”正被逐步“消解”。惟

有对新趋势进行积极响应，才

能获得通往未来的“密钥”。

在线新经济勃兴的动力

就在于需求变迁以及科技赋

能。一方面，基于快捷交付等

即时需求的满足， 新型全球

化、新型本地化兴起。产业系

统进入“信息世界物质化”和

“物质世界智能化” 时代。另

一方面，远程呈现正在成熟，

人们通过虚拟空间实现对物

理空间的超越。
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■本报记者 沈湫莎

打通文化与消费的强链接，一场覆盖全产业链、全场景的“品质生活盛宴”

在消费过程中兑现人们关于生活的诗意想象

듳컄뮯뗣좼쿻럑탂틽쟦，횱능뗚튻돇캪쏀뫃짺믮듺퇔

횱능볤볓퓘컄뮯“싋뺵”，쏀톧풪쯘쿆뾪쓚탨탂쫐뎡 듙뷸솽쳵짺첬솴죚뫏，컄뮯횮뚼폫쿻럑횮뚼릲짺뎤 욷훊짺믮뻛뫏짳쏀폫뒴탂뗄몭퇸，째춸뷸돇쫐뗄췁죀


