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2020年，报纸还好吗
■崔 莹

在互联网和新媒体的冲击

下， 全球报纸行业步入寒冬已有

十五六年了，有报纸停刊，有报纸

缩减版面和出版周期 ， 处处凭

吊……但适者生存，君不见有报

纸另寻出路吸引受众， 亦有新报

逆势而出。

2019 年 3 月 6 日，因网站和

社交媒体应运而生的网络媒体

“BuzzFeed”推出特刊 《BuzzFeed》

新闻报，目的是以比手机更便捷

的方式呈现“BuzzFeed”的最新报

道和精彩内容 。 2019 年 4 月 1

日 ，英国 《金融时报 》宣布其 “付

费墙” 付费用户数量破百万，数

字订阅在 《金融时报 》总发行量

中的占比超过 75% 。 2019 年 6

月，英国脱欧党领袖法拉奇决定

创办新报纸《脱欧支持者》，该报

创刊号 300 万份 。 2019 年 8 月

25 日，《纽约时报》 推出长约 1.1

米、宽约 0.5 米的巨幅插画，来呈

现美国网球公开赛在夜晚举行

的主题，新颖的插画再次为传统

报纸圈粉。

为了生存和发展， 纸媒的自

我救赎之路新招迭出———

美丽的插画能

让读者“买账”

爱丁堡的 《学生报》 创办于

1887 年，其创办者是苏格兰童书

作家罗伯特·路易斯·斯蒂文森，

这份报纸是英国创办最久的学生

报，目前是半月刊，免费。 我在学

校附近的乐购超市经常看到它，

便随手拿一份。 最近半年发现，

《学生报》改得越来越花俏，并采

用了大量插画。 以 2019 年 10 月

9 日刊为例， 头版封面讲的是环

保问题， 一幅关于人们 “绿色生

活”的手绘插画位于其中，占了大

部分版面。 四个版面的评论版含

有两幅手绘插画，一张油画作品，

没有照片。之后的生活方式版、文

化版使用了七幅手绘插画， 没有

照片。这和我印象中的“文字加照

片”的报纸大相径庭。这些插画或

笨拙呆萌，或清新文艺，或幽默搞

笑，令我不禁多看了很多眼。毫无

疑问， 这些插画也令报纸变得有

亲和力。

大概有人会认为，《学生报》

的读者主要是学生， 所以用插画

会博得学生粉的喜欢。但《纽约时

报》 可不这样想。 每年，《纽约时

报》 的体育版都会重点报道美国

网球公开赛 ，2019 年也不例外 ，

结果———挑大梁的是插画。 2019

年 8 月 25 日，《纽约时报》推出特

刊， 庆祝该赛事在夜间比赛的历

史瞬间， 也体现这座城市是不眠

之城。该报艺术总监安德里亚·扎

加塔决定用一张大幅插画来呈现

这一主题。 这幅插画的亮点是发

生于 1979 年至 2018 年， 网球赛

事的十个精彩瞬间。 过去 40 年

间，摄影技术获得充分发展，扎加

塔认为插画可以起到同样的作

用， 并且是照片无法替代的。 最

终，一幅长约 1.1 米、宽约 0.5 米

的大幅插画诞生。扎加塔表示，这

样大尺寸的单幅插画在报界史无

前例。 同一期《纽约时报》的封面

采用的也是插画：一幅长约 50 厘

米，宽约 30 厘米的美国女子网球

运动员塞琳娜·威廉姆斯在夜空

下击球的插画。

《纽约时报 》 创刊 150 多年

来， 一直对插画情有独钟。 2017

年 6 月 4 日，《纽约时报》 曾推出

“纽约故事”特刊，邀请 11 位不同

画风的插画师加盟创作， 用连环

画的形式讲述在纽约发生的 11

个真实故事。 插画不仅可以用于

传统的纸质报纸， 也同时用于报

纸网站、电子版。并且网络插画又

被推陈出新。两个多月前，平面设

计师西穆尔·阿尔瓦为 《纽约时

报》 的网络版设计了一款颇具实

验精神的“3D 插画”。

最近几年， 一些中国报纸也

在大量使用插画美化版面 ，其

中的佼佼者包括 《中国日报 》国

际版 。 该报在头版使用整版唯

美插画 ， 颠覆了读者对传统纸

媒的视觉印象，好看的报纸令人

爱不释手。

报纸不仅通过文字和读者沟

通， 还通过视觉图像语言与读者

交流， 除了传统的照片， 各种插

画、装饰元素也非常重要。 美丽、

具有情趣的版面能够吸引读者，

让读者重新爱上报纸。

付费订阅越来
越成功

设置付费墙是传统报纸应

对收入下降、进行自救的尝试之

一。 1997 年，《华尔街日报》在全

球率先实行在线内容付费阅读 ，

开付费墙之先河 。 如今 ，英美大

多数报纸都设置了付费墙 。 路

透社发布的研究报告显示 ，越

来越多的读者为高质量的新闻

买单 。

2019 年 10 月，英国《每日电

讯报》媒体集团宣布 《每日电讯

报》已拥有 40 万付费订阅者，包

括网站付费用户和纸质版订阅

者。 并且，该媒体集团总收入的

54％直接来自读者。 该集团首席

执行官尼克·休为《每日电讯报》

规划了一个目标：到 2023 年底 ，

该报将拥有 100 万付费用户 。

假如这一目标实现 ， 意味着即

使报纸没有广告 ， 也可以正常

运营 。

2019 年 4 月 1 日 ，英国 《金

融时报》 宣布其付费读者人数达

100 万， 这个目标比原计划提前

一年完成。该报首席执行官约翰·里

丁表示，《金融时报》已拥有 65 万

名数字用户， 他指出报纸订阅模

式的革新， 证明高质量的新闻能

够带来商机。 在虚假新闻横行的

时代，独立、权威和可靠的新闻报

道依然具有持久的价值。

《金融时报》 于 2002 年首次

采用付费墙。 尽管该报的纸质版

继续赢利， 但其数字订阅量已经

占《金融时报》总发行量的四分之

三以上。 2018 年，《金融时报》年

收入总计 3.83 亿英镑 ， 利润为

2500 万英镑。 这和《金融时报》的

报道质量分不开。 2018 年，该报

获得近 50 个全球奖项，其中包括

英国新闻奖的 “年度报纸”“年度

新闻团队”奖，以及“年度最佳新

闻提供者”奖。

2019 年 8 月，英国另一大报

《泰晤士报》（包括《星期日泰晤士

报》）宣布他们的电子版付费用户

已超过 30 万人， 加上纸质版读

者 ， 总共有约 54 万用户 。 2018

年，《泰晤士报》 数字订户的数量

已超过报纸纸质版的数量。《泰晤

士报》总编约翰·威瑟罗表示：“付

费墙成功了！ ”但他同时指出，报

纸所面临的挑战永远都是如何适

应新技术，使其成为报人的朋友，

并为新闻业服务。

除了英国主流大报付费墙的

成功，美国的《纽约时报》《华盛顿

邮报》和《华尔街日报》在数字版

付费订阅方面也都取得了成功。

读者热衷为 “非

营利新闻机构”捐款

浏览《卫报》网络版，很难错

过这样一段话：“我们选择了与众

不同的筹款方式，你会支持我们

吗？ 和很多新闻机构不同，我们

独立进行的调查报道，供所有人

免费阅读……在事实报道面临

挑战的时刻 ，读者的支持对 《卫

报》保持独立性至关重要。 我们

采用开放、独立新闻的模式。如果

可以，请支持《卫报》，即使只捐款

1 英镑。 ”

《卫报》是英国的全国性综合

日报，与《泰晤士报 》《每日电讯

报 》合称为英国三大报 。 该报于

1821 年创刊 ，擅长调查性报道 。

《卫报 》只有一个股东 ，即非营

利性斯科特信托基金 。 《卫报 》

官网称 ， 该报目前每月读者数

为 2400 万。

《卫报》 拒绝设立付费墙，这

样所有人都可以看到他们的报

道，但作为传统纸质媒体，它同样

面临销量降低、 广告收入下降的

境况。 他们选择的筹集资金的方

式是请读者自愿捐款， 或者付费

加盟成为 《卫报》 支持者或合作

人。 成为该报支持者每月付费 5

英镑，成为其合伙人每月付费 15

英镑。 2018 年下半年，《卫报》称，

他们通过读者捐赠、 付费加盟等

方式， 获得的收入已经超过报纸

的广告收入。

《卫报》 主编凯瑟琳·维纳表

示，读者希望《卫报》能继续保持

自由 、开放 ，继续刊登优秀的新

闻报道，所以才会给报纸钱。 读

者的资助会激励记者报道更多

有价值、高质量的新闻。 比如《卫

报 》 关于剑桥分析数据公司和

“Facebook” 之间丑闻的报道，以

及对“疾风世代”丑闻的报道等。

维纳认为， 报纸接受读者捐

款的模式为新闻业的发展提供了

一种新的可能性，即“重新确定了

报纸和读者的关系、 报纸对读者

的意义， 以及重建了报纸在社会

上的信誉”。

媒体接受捐款的前提是非营

利新闻机构，如果不是，就需要先

“变身”。 2019 年 11 月 12 日，美

国犹他州的地方报 《盐湖城论坛

报》宣布成为非营利机构。这份报

纸创办于 1870 年，它成为美国第

一家转变为非营利机构的传统报

纸。 此前，该报一直亏损。 也多亏

《盐湖城论坛报》的原东家并未将

它廉价卖掉， 而是主动放弃所有

权， 该报得以继续接受征订、广

告，也可像慈善机构那样，接受基

金会的拨款和可以免税的个人现

金捐款。 对那些希望提升新闻报

道社会功能的民众和支持新闻业

的慈善家而言， 这是一个令人振

奋的好消息。

实际上，一些网络媒体，比如

《德克萨斯论坛报》网站、《内华达

独立报》网站和《蒙大纳自由报》

网站等， 已经作为非营利新闻机

构， 运营了很长一段时间。 根据

2018 年美国 “非营利新闻协会”

的统计，之前 12 年，美国的非营

利新闻机构正以每年至少新增

12 家的速度递增。 目前，该协会

共有会员 230 多名。 2018 年，美

国非营利性新闻媒体的总收入达

4.5 亿美元，比上一年增加 1 亿美

元。 人们给这些非营利新闻机构

的捐款总额已经超过了基金会的

拨款。 非营利新闻机构继续保持

新闻报道的深度， 行使社会监督

的功能。

非营利新闻协会执行董事

苏·克罗斯表示，裁员、合并削弱

了商业新闻工作室的报道能力，

公众知情权也面临挑战， 这就需

要一种新型的新闻运作模式，由

大众捐款支持新闻的生产， 是出

路之一。

经常获得普利策奖的新闻网

站 ProPublica， 是美国较成功的

非营利新闻机构 。 该网站拥有

120 多名员工， 主要致力于调查

性报道。 2018 年，该网站的收入

是 3020 万美元。 约翰·亚当斯创

办的非营利新闻网站 《蒙大拿自

由报》，在 2018 年获得 81 位捐助

者的定期捐款，除此之外，该网站

申请到日光基金会的 6.5 万美元

的拨款， 以及高股基金会的 3 万

美元的拨款。

（下转第三版）

荨▲2017 年 6 月 4 日，《纽约

时报》 曾推出 “纽约故事”特

刊， 邀请 11 位不同画风的插

画师加盟创作，用连环画的形

式讲述在纽约发生的 11 个真

实故事，图为特刊封面（上）和

内页插图（左）


