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缺少灵魂的北约或成“三无”产品
北约70周年特别峰会在伦敦召开，看似外强实则中干

3日至4日在英国举行的北约成立70

周年特别峰会，开得有点艰难。这个成立

于冷战时期的军事机构已经迈入 “古稀

之年”，29国领导人坐在一起， 彼此间一

时不知如何说起。各方的裂痕清晰可见，

让这次本来是希望展示北约“成功结盟”

形象的聚会，难以形成热烈的气氛。

这个史上空前的军事同盟正在面临

成立以来最大的危机：缺共识、无引领、

失灵魂。

必须指出， 北约在它成立后的前40

年，还是有所成就的。作为一个防御性的

集体安全组织，从1949年到1989年，北约

在与苏联领导的华约对峙中， 坚守集体

自卫的原则，避免对外冒犯，形成了人类

历史上一道罕见的防御性风景， 这是它

在此阶段合法性获得的来源。

当时北约内部高度的凝聚力， 并非

来自体系的价值共享， 或是其盟主美国

的“厚德载物”，而是源自其对手的强大

压力以及极端意识形态。 来自苏东的军

事威胁掩盖了北约内部长期以来的矛

盾， 同时由于美国承担了北约防务的主

要成本， 诸盟国也就只能唯美国马首是

瞻。 那个阶段， 北约就重大问题达成共

识，基本没有挑战。

然而，随着冷战结束，凝聚北约力量

的外部因素消失。 为了防范解体的苏联

东山再起， 美国带领北约迅速扩张。 从

1989年的15个成员， 到明年北马其顿预

期加入北约成为第30个成员国， 北约在

31年中成员数量翻了一番。

北约成员多了一倍， 情况却发生了

变化： 凝聚北约的传统使命因苏东消失

而不复存在。 在成立半个世纪后的1999

年，北约曾出台新使命：从防范北约被入

侵， 到防范北约周边非传统安全威胁的

溢出；从跨大西洋两岸的集体自卫，到被

赋予承担一定的全球担当； 北约针对的

对象，也已从对付他国与国家集团，衍生

到反恐、网络安全和太空战略等新领域。

在成立70周年的此刻， 北约看似兵

强马壮，队伍齐整，却明争暗斗，军心涣

散。 究其原因，在于今日北约共识难求，

领导乏力，渐失灵魂。

首先， 共识难求。 谁是北约的主要

朋友， 谁是北约的主要敌人， 现时北约

成员对此众说纷纭。 虽然一段时间内由

于俄罗斯对格鲁吉亚和乌克兰采取军事

行动而被北约视为是主要对手， 但这种

认知目前正在解构之中， 不仅德法认为

应同俄罗斯重建合作关系， 就连美国政

府似乎也对俄罗斯心有戚戚。 特朗普上

台后不久就公开为俄罗斯张目， 称 “美

国在历史上做过不少坏事， 俄罗斯这事

算什么？” 特朗普一席话， 不仅说得欧

洲的北约盟国面面相觑 ， 也说得普京

大为感动 ， 以为俄美关系的春天已经

来临。

现阶段的北约欧洲盟国认为， 虽然

还得继续防范俄罗斯， 必要时对克里姆

林宫继续施压， 但眼下它们所感受的迫

切威胁还是来自跨国流动的恐怖主义，

譬如近日发生在英国伦敦桥的恐怖袭

击。 这种威胁确实是北约成立50周年时

所定义的新威胁。 不过美国就是那个以

“反恐”为名将战火烧向阿富汗以及西亚

北非并进而引发大规模难民潮的始作俑

者， 而德国已为此收留了来自动乱地区

的100多万难民。美国在远离本土之外以

反恐名义制造地区动乱， 其后果却由欧

洲承担，实不公平。后者的国内反恐与安

全治理成本并不算入军费， 但美国却迫

不及待地要它们兑现本应在2024年才应

做到的把GDP2%用作军费的承诺，这势

必引起欧洲盟国的集体不满。

美国当前的企图， 是把北约矛头引

向中国。白宫高官已指出，特朗普总统的

优先要务， 是号召北约抵制中国与日俱

增的影响力， 尤其要求欧洲盟友抵制中

国企业参加欧洲的5G网络建设。 可惜，

将北约的使命聚焦到中国， 实在是偏题

万里，与北约使命风马牛不相及，因此欧

洲方面基本没有兴趣。

其次，领导乏力。北约当前不仅无法

聚焦使命，而且出现领导力危机。特朗普

早已指出，北约已经过时，美国正对北约

日益失去兴趣，甚至威胁退出北约。虽然

这不乏是这位奇特总统的另类施压，但

也确实反映出特朗普难得的远见卓识。

那么，如果美国不再担任领导，欧洲还能

保卫自己吗？

随着领导力问题的凸显， 北约已经

内讧四起， 最近出现了大量无组织无纪

律行为。 先是美国在不经与其他成员商

量的情况下，径自从叙利亚撤军，而不再

与库尔德人共同打击叙境内的恐怖分

子。无独有偶，土耳其也在未同其他盟国

商议的情况下， 向叙利亚北部的库尔德

人发动军事行动， 直接与北约的共同安

全利益发生冲突。此外，土耳其还在美国

强烈反对的情况下， 擅自决定从俄罗斯

采购S-400防空导弹系统， 严重违反北

约体系内军事装备一体化的基本规则。

土耳其如果继续违约从事， 不排除被北

约开除的可能。

最后，渐失灵魂。在盟主美国带头破

坏规则的前提下， 北约多个成员已经背

弃协商一致的原则， 可见这个同盟已经

形同虚设，失去灵魂。这使得法国总统马

克龙发出北约已经“脑死亡”的悲叹。 然

而， 针对法国批评土耳其在叙利亚的军

事行动， 土耳其总统埃尔多安上周直接

予以怒怼，认为马克龙才是“脑死亡”。北

约内讧，没有最精彩，只有更精彩。

尽管北约已经失去威胁聚焦，但是，

继续维持北约还是眼下的多方共识。 因

此， 美英两国领导人眼下在伦敦历数北

约的近年成就。 在其“北约脑死亡”的奇

谈怪论被德国等一众欧洲盟国批判之

后， 马克龙正在动员欧洲诸国增加常规

军费投入， 力图为北约70周年特别峰会

创造合作气氛。

所以， 如果说北约目前还有一点共

识的话，那就是避免北约“真死”。

（作者系复旦大学国际问题研究院
副院长， 军备控制与地区安全研究项目
主任）
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11月29日， 菲律宾总统杜特尔特接

受美国有线电视新闻网采访时， 当记者

提及关于杜特尔特解除副总统罗布雷多

的禁毒委员会共同主席职务遭到国内政

界人士反对一事， 杜特尔特延续了自己

一贯的“大嘴”风格，称这些反对言论是

“空空如也的脑袋里冒出来的蠢话”，并

表示，每个国家都在应对毒品问题。

11月24日， 杜特尔特宣布解除副总

统罗布雷多禁毒委员会共同主席职务。

杜特尔特在采访中表示，2016年当

他计划用6个月时间解决该国毒品问题

时， 他没有预料到政府对这项决定的抵

制程度，也没预料到政府的腐败程度。

杜特尔特称，“当我调查毒品案件的

记录时， 我便意识到在和自己的政府对

着干。 因为警察、海关，以及其他每个人

都染指了毒品交易。 ”

2016年6月，杜特尔特上任伊始就发

动了全面禁毒战争。 这场斗争在获得大

部分菲律宾民众支持的同时， 也一直有

人议论纷纷 。 菲律宾警方表示有超过

6600人在杜特尔特发动的禁毒战争中丧

生。 卡塔尔半岛电视台在报道中更是引

述所谓“支持人权人士”的数据称死亡人

数超过2.7万。 今年7月，联合国人权委员

会投票决定，对此类“谋杀”事件调查。

在菲律宾， 总统和副总统选举是分

开投票的。 罗布雷多是亲美的反对党领

袖，2016年当选副总统后一直在给杜特

尔特找麻烦， 于是菲律宾出现了总统与

副总统势不两立的怪现象。

据杜特尔特称， 解雇罗布雷多的原

因是她“跟太多国家说三道四”。 罗布雷

多曾公开表示计划会见美国和联合国的

代表。10月23日，罗布雷多接受路透社采

访时还称， 如果政府不在处理毒品问题

时改弦更张的话， 就要寻求联合国和国

际刑事法院的帮助。杜特尔特则表示，在

罗布雷多表示将去美国大使馆寻求帮助

后的“第一天”，“我就在心里把她炒了”。

相比杜特尔特雷厉风行地出动警察

严打犯罪分子，罗布雷多则主张通过“健

康和社会的思考方法”解决毒品问题，包

括预防和治疗。只是，菲律宾毒贩团伙普

遍拥有私人军队、运送毒品的潜艇，一味

“春风化雨”，不知收效几何？

遭解职后的罗布雷多不依不饶，称

打算就自己所掌握的情况， 公布一份关

于毒品战争的调查报告。
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12月2日，美国国务院负责东亚及

太平洋事务的助理国务卿史达伟在布

鲁金斯学会发表题为 《美国及国际事

务中的多元主义》的讲话。史达伟在讲

话中鼓吹美国在亚太事务中秉承 “多

元主义”，反对“大国霸权”。 相信此番

论调令许多国家哭笑不得。

史达伟在讲话中宣称“多元主义”

是美国对亚太及全球秩序的基本理

念，“这意味着不同国家、群体、原则、

理念和生活方式的共存”，“简而言之：

多元、开放”。

这位助理国务卿称，在亚洲，特朗

普政府支持各国的 “独立与主权”，支

持“多元化发展思路”，包括日本的“自

由与开放的印太愿景”、韩国“新南向

政策”、印度的东进政策以及澳大利亚

的“印太理念”。 他声称美国不认为别

国赚钱或拥有权力会让自己变穷，“相

反， 我们认为别人的见解可以让我们

受益，别人的力量可以让世界安全”。

值得玩味的是， 史达伟的讲话里

用“多元主义”而非“多边主义”来形容

美国对当今世界秩序的理念。他知道，

多边主义正成为特朗普政府愈发不待

见的词汇。然而，美国三年来的对外政

策与史达伟的讲话形成了鲜明反差。

特朗普政府是如何奉行 “多元主

义”的？ 2017年初，特朗普就任后的第

一件事， 就是宣布退出跨太平洋伙伴

关系协定， 原因是白宫认为这一奥巴

马政府倾力打造的 “跨世纪多边高水

准经贸机制”对美国利益照顾不够，他

认为双边形式可以谋求更多好处。

与此同时， 特朗普正在做的另一

件“大事”，是阻止世界贸易组织任命

上诉机构大法官。今年12月10日，世贸

组织上诉机构将由于大法官人数达不

到法定的3人而陷入瘫痪。 此外，美国

政府还先后启动退出 《巴黎协定》、联

合国教科文组织、 万国邮联和全球移

民协议等多个多边机制的举措。

史达伟鼓吹“正和、协同思维”，主

张尊重别国主权， 但特朗普对待国际

社会的不同声音是何态度？ 2018年5

月， 美国驻德国大使格雷内尔上任第

一天就盛气凌人地要求所有德国公司

撤离伊朗。当年年底，美国迫使总部设

在比利时的“环球银行金融电信协会”

制裁部分伊朗银行。 2018年9月，时任

美国国家安全顾问的博尔顿警告国际

刑事法院的法官、检察官和工作人员，

假如继续调查有关美国、 以色列或其

他美国盟友的战争罪行指控， 就将面

临包括取消签证、 冻结资金甚至刑事

起诉在内的“一切惩罚措施”。

在2日的研讨会上，当有记者反问

史达伟，既然信奉“多元主义”，又为何

要求日本等盟国在华为问题上选边

站？史达伟辩称，一个主权国家的安全

选择会影响其他国家的利益， 美国要

与日本等分享情报信息，而华为则“不

能保证这种安全感”。 当然，史达伟没

有提到的是， 美国至今未能提供任何

华为威胁其国家安全的证据， 更没有

提到包括盟国在内的世界各国普遍不

愿配合美国行动。倒是史达伟的老板、

目前在欧洲的美国国务卿蓬佩奥说得

直接，“欧洲国家不能将关键基础设施

的控制权交给中国科技巨头”。

史达伟2日的这篇讲话虽然说得

冠冕堂皇，但明眼人都知道，这是冲着

中国来的。在华盛顿眼里，中国作为亚

太地区新兴大国，其发展壮大“必然”

对美国构成威胁，也“必须”是对其他

国家的威胁。因此，这位助理国务卿口

口声声的“多元主义”本质上就是美国

遏制中国崛起的“旧瓶新酒”。 而美国

的印太战略本质是维持美国在地区的

霸权。 （本报华盛顿12月3日专电）
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感恩节刚刚过去， 美国人一年中

最大的两个 “血拼日”———“黑色星期

五”和“网络星期一”接踵而至。据美国

国家零售联合会统计， 从11月28日的

感恩节到12月2日的 “网络星期一”的

这段假日购物季中，约有1.653亿人参

与为期5天的购物狂欢。 其中，11月29

日的 “黑色星期五 ”吸引了1.146亿消

费者， 大约有6870万消费者参与了12

月2日的“网络星期一”。

据美国有线电视新闻网（CNN）报

道，今年购物季的最大特点是：原来主

打实体店抢购的“黑色星期五”已成为

仅次于“网络星期一”的美国第二大电

子商务购物日。 “黑色星期五”当天去

实体店购物的人数较去年减少了

6.2%；但在线销售额却达到了创纪录

的74亿美元，仅次于2018年“网络星期

一”79亿美元的销售额。

“网络星期一” 是一个2005年才

诞生的新节日， 而 “黑色星期五” 已

经有超过 60年的传统 。 直到去年 ，

“网络星期一” 才以79亿美元的销售

额首次超过 “黑色星期五” 62亿美元

的销售额 。 据Adobe Analytics12月2

日预测， 今年 “网络星期一” 的交易

额将突破92亿美元。

据《赫芬顿邮报》介绍，“网络星期

一” 一词被创造出来最初的目的是鼓励

那些犹犹豫豫不愿网购的消费者， 接受

新的在线购物方式。 它出自美国国家零

售联合会2005年的一份新闻稿， 新闻标

题为《“网络星期一”：迅速成为网购交易

额最大的一天》。 该调查发现，在线购物

量在感恩节后的那个周一有显著提升，

于是就把那天称为“网络星期一”。

而“黑色星期五”一词最早出现在上

世纪50年代， 雇主用来形容感恩节后第

二天普遍旷工的现象。 后来由于越来越

多人在节后上街购物， 造成街道拥堵不

堪， 于是费城的交警开始把这一天称作

“黑色星期五”。之后，它才逐渐演变为假

期零售季的标志。

但今年的数据告诉我们， 传统的去

实体店抢购的 “黑色星期五” 呈现出颓

势。美国《财富》杂志分析认为，个中原因

之一，是如沃尔玛、塔吉特百货、开市客

等大型零售商已经将电商和实体店完美

融合，用户可以线上下单；其次，消费

者越来越能接受在感恩节晚餐后购物

的想法，感恩节开业的商店也在增多。

据统计， 今年在感恩节下午五六点间

采购的人数同比上涨了2.3%。

另据CNN分析， 今年促销活动开

始得比以往都早、 且持续时间有所延

长；加之全国各地恶劣的天气影响，更

多消费者宁愿用手机下单。

随着近年来实体店和线上消费的

打通， 两个购物节之间的界限已经模

糊， 整个感恩节假期都变成了购物的

狂欢。 但即便如此， 在美国人的生活

中，“黑色星期五” 作为一年中最大购

物日的地位仍没有被撼动。

据悉，“黑色星期五” 的促销广告

早在10月下旬就会“泄露”出来，但“网

络星期一”的预告却不一定如此。 “我

们可能根本不会看到‘网络星期一’的

广告。即便有促销广告，那可能也是在

感恩节的那个周末才放出。 这意味着

没留下多少时间让我们去筹划。”来自

购物比较网站“交易新闻网”的消费者

分析师朱莉·莱姆霍德说。

不同种类商品的优惠力度在感恩

节假期每一天都不尽相同。 据 “交易

新闻网” 研究表明， 感恩节当天， 衣

服、 药品、 耳机和iPhone最便宜； 在

“黑色星期五”， 电视、 手提电脑、 安

卓手机和鞋子最便宜； 至于 “网络星

期一”， 美妆产品、 扬声器、 玩具等

商品应该有更多优惠。

11月29日“黑五”当天，在美国芝加哥，人们在商场购物。 新华社发


