
上海“健康服务业50条”鼓劲，上海嘉会国际医院运营两周年———

引入最优治疗，给绝望的肿瘤患者以希望
专家实力再升级：麻省总院肝

癌研究中心主任担任嘉会国际中
心主任
嘉会国际医院的国际化特色， 不仅体

现在国际化的硬件设施、 国际化的服务理
念、国际化的就诊环境，更重要的是国际化
的诊疗模式和健康理念。

目前， 担任嘉会国际肿瘤中心主任的
朱秀轩医生 (Dr. Andrew X. Zhu)，现任哈
佛大学医学院教授、 嘉会国际肿瘤中心主
任及嘉会临床研究机构主任。 作为消化系
统恶性肿瘤的国际权威专家， 朱秀轩教授
在多项重要的胃肠道癌症国际临床试验项
目中担任项目负责人。 由他领导的国际多
中心临床研究结果直接促成了美国食品和
药品监管局（FDA）批准了 PD-1药物帕博
利珠单抗（俗称 K 药）二线治疗晚期肝癌
和雷莫芦单抗二线治疗晚期肝癌。

朱秀轩教授在肝癌、胃癌、结直肠癌、

胆管癌、食道癌、胰腺癌等肿瘤的临床及实
验性疗法上，拥有非常丰富的经验。正是以
朱秀轩教授为代表的一批国际顶级专家的
加盟，进一步提升嘉会的医疗实力。

MDT再升级： 中美专家共同
参与肿瘤患者 MDT协作诊疗

2018 年 8 月， 国家医政医管局下发
《关于开展肿瘤多学科诊疗（MDT）试点的
通知》， 以发挥肿瘤多学科诊疗的优越性，

提升肿瘤综合诊疗水平。

朱秀轩教授自 2009年起在美国麻省
总医院建立了首个多学科肝癌中心， 建立
了与肿瘤外科、移植外科、介入放射科、放
射肿瘤科、 肝病科和病理科等每周的多学
科肝胆癌症门诊。 多学科门诊可对肿瘤患
者进行及时评估， 并通过一次囊括多个领
域相关专家的会诊为这些患者做出最合适
的治疗决定。 在朱秀轩教授担任嘉会肿瘤
中心主任之后，对嘉会的 MDT也进行了国
际化模式的升级。

如今， 嘉会国际肿瘤联合讨论委员会
（International Tumor Board）成为嘉会国际
肿瘤中心独有的优势之一， 其囊括了上海
嘉会国际医院和美国麻省总医院两家医疗
机构的多个学科的专家， 每周举行一次远
程视频会议， 讨论和批准嘉会肿瘤患者的
治疗方案。 目前，嘉会国际医院外科、医学
影像科、病理科、肿瘤内科、肿瘤放疗科的
专家已实现与麻省总医院癌症中心的 John

J. McGrath主任、Eddy Chen主任等多位专

家共同讨论上海患者的病情， 并参与制定
符合国际标准的治疗方案。

国际化质控放疗：海外专家远
程参与肿瘤患者治疗方案制定

放疗是肿瘤治疗的重要手段。 上海的
各大医院放疗工作量都很大， 患者为了接
受放疗， 有时不得不凌晨到放疗室进行治
疗。同时，放疗医生和物理师的工作量也是
巨大的， 对医生和患者的体力都是很大的
挑战。

放疗又是一项高度依赖技术和设备可
靠性的精细工作。 患者从模拟定位到靶区
勾画，再到放疗实施前的摆位，都有一系列
的细节会影响最终的治疗。 嘉会国际肿瘤
中心在放疗科成立之初， 就定下实施高标
准、 严要求放疗的决心。 为了提高放疗质
量， 嘉会国际肿瘤中心不仅邀请麻省总医
院艾默生院区的放疗主任和工作人员多次
到上海嘉会进行现场指导， 建立国际化标
准的操作流程， 还确定了每周两次的常规
放疗工作互动机制。

值得一提的是， 美国麻省总医院癌症

中心对嘉会国际肿瘤中心每位放疗患者的
靶区勾画及治疗方案进行同行评审， 确保
治疗计划符合美国麻省总医院的治疗水
准。 John J. McGrath主任目前已坚持参与
这样的每周远程工作近 10个月。

纳入医保，国际医疗逐步“踏
入寻常百姓家”

上海“健康服务业 50条”提出，“鼓励
高水平社会办医疗机构参照公立医院同等
价格政策或病种费用标准， 提供基本医疗
服务。 对在高水平社会办医疗机构就医的
医保病人， 基本医疗服务的费用由基本医
疗机保险基金按照公立医院同等收费标准
予以结算。”此举旨在为患者提供更多元的
就医选择。

2018 年 10 月， 在上海市医疗保障
局、市卫健委等部门的大力支持下，嘉会
国际医院率先通过测试，成为沪上首批高
水平社会办医医疗保险定点医疗机构。迄
今，嘉会已实现了门诊、急诊、手术、住院
全院范围对接医保，患者可用医保结算就
医总费用的 10%-20%， 肿瘤患者则有最

高可达 70%的费用以医保结算， 覆盖乳
腺、胃肠、肺、骨髓/淋巴、甲状腺等多个瘤
种医疗服务。

“我们直接感受到了改革对社会办医
疗机构的好处、 政策落地的公平性和公信
力。纳保后，嘉会的就诊量逐月递增。”嘉会
国际医院医保办主任介绍。

王先生持有上海医保，近期，经首诊医
院诊断为肺癌三期，已不建议手术，王先生
为寻求进一步治疗来到嘉会国际肿瘤中
心。经国际专家评估病情后，医生建议其使
用纳入本市医保高价药品范围的靶向药
品， 每次总账单金额为 5万元左右。 结账
时， 王先生发现账单中 75%左右的费用由
医保覆盖，自己仅需支付剩余的 25%部分。

“我没想到在国际医院就医如此便利，既享
受到了高端医疗的技术和优质的服务，又
降低了长期肿瘤治疗带来的经济压力。”王
先生感慨不已。

医院间对接合作， 国际会诊、

转诊不再盲目

4 岁男孩乐乐数月前因 “左腿血管

瘤”进行手术，手术后病理“怀疑横纹肌
肉瘤可能”， 然而因为病理情况复杂又
少见，辗转几家医院却获得了不同的病
理结论，无法确诊就意味着无法进行有
效的针对性的治疗。

茫然中的父母求助嘉会医院海外医疗
部，希望得到海外专家的意见。评估了乐乐
的情况后， 嘉会为其选择了病理科室及儿
童骨肉瘤专业都非常出色的加州大学洛杉
矶分校医疗中心（UCLA Health），并将乐乐
的病理切片进行了专业图像扫描后， 连同
整理好的全套英文病历资料传输 UCLA。

一周后， 嘉会与 UCLA的医生结合病
理结果、孩子的基因检测结果，确诊乐乐患
上的是一种新型分类的瘤种。所幸的是，有
针对性的靶向药物已在美国上市， 这使乐
乐原本棘手的病情有了安全、 有效的针对
性治疗方法。

近年来， 随着生活水平及医疗技术的
提高，患者寻求第二、第三诊疗意见的需求
与日俱增，尤其对严重疾病、复杂病理、复
杂医学影像结果、 长期无法确诊或国内医
生被告知国内没有合适的治疗方案时，经
济条件尚可的患者会考虑海外就医或国际
远程医疗。 不过，海外就医的火热市场下，

中介机构的介入呈现良莠不齐的态势，嘉
会国际医院提供给患者全新的选择。

通过嘉会国际医疗服务平台， 肿瘤
患者可与美国麻省总医院等知名医疗机
构开展远程会诊。 双方的合作依托标准
化国际医疗体系， 能帮助患者快速而高
效地在全球范围内获取专业诊疗方案和
医疗资源的适配 ， 做出最优治疗选
择———患者可以前往海外接受治疗，也
可在中国落地从海外而来的诊疗方案，

海外就医归来的患者更能确保获得完
整、连续的治疗，这对涉及多个亚专科的
复杂病情帮助尤为明显。

借力麻省总医院合作，入组国
际临床试验

目前，国际上在攻克肿瘤研究上正在进
行大量的药物研究和临床试验，中国也在进
行相关的研究，然而不同的肿瘤领域各有各
的特色。 与国内标准化的治疗方案相比，美
国肿瘤治疗已进入个性化治疗的 “精准时
代”， 嘉会与美国麻省总医院联合挂牌并深
度战略合作，可参与麻省总医院临床药物试
验，患者在嘉会完成包括基因检测在内的检
查后，所有数据可传输到美国，一旦有与之
适配的临床试验，患者可选择入组。

54 岁的刘女士因乙状结肠癌在三年
内先后完成三次手术、33 周期的化疗、四
个月的免疫治疗。 一次次的痛苦治疗并未
使她的癌细胞得以控制，她被医生告知“国
内无药可医”。心急如焚的刘女士求诊于嘉
会的二次诊疗服务， 并在嘉会完成了一次
与美国麻省总医院的远程会诊。

在详细了解刘女士的病情、 查阅病史
资料及基因检测报告后， 麻省总医院的医
生告诉她，她的情况目前的确没有特效药，

可在国内继续延用之前的化疗方案来维持
生命， 但麻省总医院正在进行一项针对乙
状结肠癌的药物研究， 该药物尚未在中国
获批， 在美国也仅仅处于临床药物试验阶
段， 如果刘女士愿意可以前往美国进行药
物试验。刘女士决定抓住这根“救命稻草”。

目前，刘女士已赴美治疗。当她在美国完成
临床试验后， 嘉会的医生会跟进她的试验
结果， 并且根据麻省的诊疗意见在她回国
后给她进行后续治疗。

医院方面表示，嘉会国际肿瘤中心是其
重点科室，嘉会希望搭建起国际化的资源网
络、沟通平台，在惠益患者的同时，也助推世
界精准肿瘤医学的技术交流和发展。

2017年 10月，上海首家综合性国际医院在千呼万唤中投入运营，两年时间里，这家
头顶光环、备受上海市民瞩目的国际医院在上海“健康服务业 50条”政策的引领下，一路
实现了“加速跑”。

说起上海嘉会国际医院的特色专科，嘉会国际肿瘤中心尤其令人印象深刻，两年里，其
借助与美国麻省总医院（MGH）深入战略合作的优势，无论是海外专家直接来上海为国内肿
瘤患者服务，还是与美国麻省总医院、新英格兰医学杂志举办的五场高规格肿瘤创新疗法
前沿大会，都带来了国际化模式的抗癌新理念与治疗手段。 尤其是中国首个国际医院里的
肿瘤免疫治疗示范中心（CoE）成立，更是将 PD-1（一种抗癌免疫新药）的国际临床应用经
验通过嘉会医院直接惠及国内患者，给绝望的肿瘤患者以希望。

▲嘉会国际医院肿瘤中心主任朱秀轩教授

■本报记者 刘 畅“伊斯兰国”头目巴格达迪自杀身亡
特朗普宣布，在俄土伊叙等国支持下，美军成功发动突袭

当地时间 10 月 27 日上午， 美国

总统特朗普通过电视直播宣布， 极端

组织 “伊斯兰国” 最高头目阿布·贝

克尔·巴格达迪已在美军于叙利亚西

北部进行的一次针对他的夜间军事行

动中自杀身亡。

特朗普声称这是其任内全球反恐

行动的最重要成就， 世界将因此 “更

加安全”。

巴格达迪在恐惧中引
爆自杀背心

特朗普透露， 本次在叙利亚西北

部伊德利卜省的行动已经持续了数

周， 美军情报显示巴格达迪曾计划前

往其他地区， 但数次更改计划。 美军

最终派遣一架武装直升机发动袭击，

数十名士兵参加行动。

特朗普透露， 巴格达迪被美军堵

在一处死胡同里， 其同行的 11 位儿

童被美军疏散， 一些抵抗的 “伊斯兰

国” 武装分子被击毙， 大量机密情报

被缴获 。 巴格达迪遭到美军军犬围

攻， 最终引爆了自杀式炸弹背心， 炸

死自己以及 3 名儿童， “巴格达迪没

有像英雄一样死去 ， 他在恐惧中死

去， 死得像条狗， 像个懦夫， 哭泣、

尖叫。”

特朗普声称在袭击中美军无人伤

亡 ， 并提取和验证了巴格达迪的

DNA。 特朗普称他 26 日与国防部长

埃斯帕和国家安全和事务助理奥布莱

恩一起观看了美军行动。

在电视直播中， 特朗普感谢了俄

罗斯、 土耳其、 叙利亚和伊拉克政府

提供的支持， 以及叙库武装的 “一定

帮助”。 特朗普表扬俄罗斯和土耳其

在打击 “伊斯兰国” 的行动中 “与美

国一样积极”。

特朗普称， 土耳其提供了情报支

持， 并允许美军特种部队飞经土耳其

领土发动袭击。 他称叙库武装提供了

部分情报支持 ， 但没有参加军事行

动。 他表示美军提前通知了俄罗斯，

俄方给予了积极配合。

特朗普在接受记者提问时还没有

忘记挤兑民主党籍的众议院议长佩洛

西， 称他没有通知佩洛西， 因为想确

保行动和美军士兵的 “安全”。 不过

福克斯电视网报道称， 国会主要共和党

议员均提前知悉本次军事行动。

据 《华尔街日报》 报道， 伊拉克国

家情报局的一名官员表示， 该机构通过

“一次复杂的情报行动， 利用被抓获的

巴格达迪同伙提供的信息”， 向美方提

供了巴格达迪的位置坐标。

土耳其政府发表的声明称， 巴格达

迪是在被击毙前 48 小时才刚刚抵达这

处藏身之所， 土方与美军就此次袭击进

行了 “亲密合作”。 叙利亚和伊朗政府

分别承认提前知道此次行动。 库尔德人

领导的叙利亚民主军总指挥官马兹卢

姆·阿卜迪通过社交媒体表示， 叙利亚

民主军过去 5 个月来与美军进行密切情

报合作， 直到成功消灭巴格达迪， “感

谢参与这项伟大使命的每个人”。

可能导致 “伊斯兰国”新
一轮报复

专家指出， 美军此次行动风险系数

不小， 因为其袭击地点和路径都不在美

军控制之中。 “伊斯兰国” 迄今没有证

实巴格达迪的死亡， 但一些支持者通过

社交媒体表示哀悼。

美国政界普遍认可特朗普政府消灭

巴格达迪的价值。 民主党总统参选人杨

安泽表示， 巴格达迪之死是对 “伊斯兰

国 ” 的重大打击 ， 将使世界更安全 ，

“对于美国和世界来说， 这是巨大的成

就”。 欧亚集团主席布雷默称， 无论政

治立场如何， 消灭巴格达迪对特朗普政

府、 美军特种部队和美情报机构都是巨

大的胜利。

前美国情报总监克拉帕认为， 巴格

达迪是 “伊斯兰国” 的创始人和最高领

袖， 将其消灭是美国反恐战争的重要胜

利。 但 “伊斯兰国” 已经发展成一种意

识形态， 在全球多个地区都有传播。 巴

格达迪死亡不可能彻底消灭 “伊斯兰

国”， 反而可能导致中东甚至美国面临

“伊斯兰国” 的新一轮报复。

美国外交关系委员会主席哈斯称，

具有讽刺意味的是， 突袭巴格达迪的行

动是由美军进行的， 而美军现在正撤离

叙利亚北部； 行动得到了叙库武装的配

合， 而美国正背叛叙利亚库尔德人； 袭

击是由美国情报界支持的， 但特朗普不

断贬低和攻击情报界。 也有好事者立即

找到 2012 年 10 月 22 日， 特朗普在美

军击毙基地组织头目本·拉登后发的推

文， 称 “停止祝贺奥巴马击毙本·拉登，

是美国海军海豹突击队击毙了拉登”。

巴格达迪 1971 年 7 月出生于伊

拉克， 在获得伊斯兰学博士学位后，

成为一家清真寺的阿訇。 2010 年，巴

格达迪成为伊拉克“伊斯兰国”的领导

人。 2013 年，巴格达迪合并了伊拉克

境内多个伊斯兰组织， 成立极端组织

“伊斯兰国”。 到 2014 年，巴格达迪在

叙利亚和伊拉克占据大片领土， 并以

拉卡为“首都”，建立“哈里发国家”。在

各方打击下，“伊斯兰国”2017 年 7 月

失去了对摩苏尔的控制， 当时伊拉克

总理海德尔·阿巴迪宣布，伊拉克政府

军重新夺回了这座城市。

2015 年的一份报告称 ， 巴格达

迪在美国的一次空袭中严重受伤， 甚

至卧床不起， 但五角大楼从未证实他

的伤势。 2018 年 2 月，美国官员表示，

巴格达迪在 2017 年 5 月的一次空袭

中受伤，由于受伤，他不得不放弃对该

恐怖组织长达 5 个月的控制。 今年 4

月，“伊斯兰国” 媒体分支发布了一段

自称为巴格达迪的男子的视频， 这是

巴格达迪自 2014 年 7 月在摩苏尔大

清真寺发表讲话以来首次露面。

（本报华盛顿 10 月 27 日专电）

“通俄门”中首个被美方逮捕判刑的俄“间谍”获释

被美国认定为“间谍”、并被判处 18

个月徒刑的俄罗斯女性公民玛利亚·布

京娜 25 日被提前释放， 并于 26 日中午

回到莫斯科。俄罗斯驻美大使馆 27 日呼

吁美方“停止捕猎俄罗斯公民”。这起“通

俄门”发酵以来，首个被批捕的“俄罗斯

间谍”案终于正式告一段落。

据卫星通讯社 25 日援引美国国务

院消息报道，布京娜于 25 日离开美国佛

罗里达州塔拉哈西市联邦监狱， 前往迈

阿密市移民中心。 同日从那里取道飞往

莫斯科。 当地时间 26 日 12 时 15 分，布

京娜乘坐的 SU-111 航班抵达莫斯科。

布京娜在回家途中接受 “今日俄罗

斯” 等媒体联合采访时称，“俄罗斯人决

不投降”，但直到最后自己都不相信会在

指定日期获释。

布京娜在接受采访时谈到了自己在

美国服刑的经历 。 “在被关押的前 120

天，我被安排在监狱餐厅洗碗，每个月的

报酬是 28.8 美元，我不能拒绝这样的工

作，否则会被关禁闭。 ”布京娜称自己曾

被无理由地单独监禁。

尽管在餐厅工作， 在伙食方面布京

娜却没有受到额外的照顾，“每个星期四

是监狱里提供鸡肉的日子， 然而这天也

变成了争夺鸡腿的日子。”布京娜说，“鸡

腿很小，但是很想吃。这是唯一的真正的

肉，不是替代品。”由于长久缺少肉食，布

京娜通过媒体向母亲喊话：“妈妈， 我回

来的时候，请买 5 只鸡，放在烤箱里烤，

按照传统的做法放上大蒜， 我将吃掉所

有 5 只鸡。 ”

布京娜在被监禁期间还撰写了

1100 页日记记录了“监狱生活”。 “我在

关押期间每一天都记录 ， 目前我写了

1100 页。 我在所有东西上作记录：在厕

纸上，在文件背面，在所有东西上。”布京

娜认为人的记忆往往会忘记最痛苦的事

情，因此她选择记录下来。布京娜拒绝透

露记录的细节，但表示和美国的“政治迫

害”有关。

2018 年 7 月 16 日，美国司法部称，

俄罗斯女性布京娜因涉嫌为俄罗斯从事

间谍活动在美被拘。 布京娜被指控与他

人合谋充当外国代理人， 并且没有在美

国进行相关登记，她面临最高 5 年监禁。

据《华盛顿邮报》报道称，布京娜从

2013 年起就被赋予秘密任务，2016 年她

持学生签证进入美利坚大学攻读全球安

全的硕士项目。 据她的同学回忆， 在以

“反俄” 为政治正确的美国大环境下，布

京娜因经常发表“挺俄”言论而显得非常

另类。布京娜出入在美俄裔高级社区，并

经常组织聚会来联络与当地人的感情。

《华盛顿邮报》认为，这是布京娜在美国

建立关系网的主要手段。

美国检方也以“外国代理人”定位布

京娜的身份。检察官在起诉书中称，布京

娜曾疑似为俄前参议员托尔申工作。 在

其授意下， 一名美国特工经常帮助布京

娜物色美政界、 商界和媒体界的目标人

物，以试图帮助俄罗斯干预美国大选。据

美媒报道，布京娜是第 26 名受到干预美

国大选指控的俄罗斯人， 却是第一个遭

到逮捕的。

对于指控，布京娜予以完全否认，她

的律师罗伯特·德里斯科尔称，如果布京娜

不是俄罗斯人，就不会受到“外国代理人”

的指控。 俄罗斯政界也普遍认为，布京娜

被拘是美国发起的又一起政治迫害。

在布京娜被捕之后， 俄罗斯联邦安

全局去年年底以“间谍嫌疑人”的身份逮

捕了美国公民保罗·惠兰。 外界普遍认

为， 这是俄罗斯用来与美国交换布京娜

的“人质”。 不过《莫斯科时报》27 日报道

称，目前没有迹象表明惠兰会被释放，他

的审前拘留已从上周延长至 12 月下旬。
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女公民布京娜

被美方释放后

飞抵莫斯科。
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■本报驻华盛顿记者 张 松

叙利亚西北

部伊德利卜省 ，

巴格达迪被美军

突袭围攻后自杀

身亡的现场。
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